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UVO

UVODNI NAGOVOR PREDSEDNIKA/-ICE SVETA JZZ, S POUDARKOM
NA POMEMBNEJSIH ODLOCITVAH 0Z. SKLEPIH SVETA JZZ V LETU 2025

Spostovani zaposleni, pacienti in partner;ji,

z obCutkom odgovornosti in spoStovanja vas nagovarjam kot predsednik Sveta zavoda BolniSnice Sezana. Nasa
bolnisnica ze dolga leta predstavlja pomemben steber kakovostne zdravstvene oskrbe, strokovnosti in predanega
dela v korist bolnikov. Vloga sveta zavoda je zagotavljati stabilno, zakonito in u¢inkovito delovanje ustanove ter
skrbeti, da se njeno poslanstvo in vizija uresnicujeta v praksi. Pomembno je, da z jasnimi cilji zagotavljamo varno in
¢im boljSo zdravstveno obravnavo za vse, ki nas potrebujejo.

Clani sveta zavoda smo s svojim strokovnim znanjem in izkusnjami dejavno sodelovali pri obravnavi programoy,
razvojnih usmeritev in klju¢nih projektov bolni$nice ter si prizadevali za ustvarjanje ustreznih pogojev za delo
zaposlenih. Redno smo bili seznanjeni z aktivhostmi vodstva, s potekom dela v preteklem obdobju ter z aktualnimi
nalogami in izzivi, s katerimi se zavod sooca.

Svet zavoda je v letu 2025 deloval aktivno in odgovorno ter opravil Stiri redne seje in Stiri korespondencéne seje, na
katerih je obravnaval klju¢na vpradanja glede poslovanja, razvoja in organizacije bolnisnice. Obravnavane so bile
vsebine s podrocja finanénega poslovanja, izvajanja zdravstvenih programov, kadrovske politike, notranjih aktov in
razvojnih projektov.

Leto 2025 je bilo zaznamovano s prizadevanji za stabilno poslovanje, u€inkovitejSe izvajanje programov in siste-
mati¢no krepitev notranjih procesov upravljanja. Svet zavoda je z rednim spremljanjem realizacije zdravstvenih
storitev, prvih pregledov in ¢akalnih dob skrbno nadzoroval uresnic¢evanje zastavljenih ciljev ter sprejemal potrebne
usmeritve in ukrepe. Posebna pozornost je bila namenjena finanéni stabilnosti zavoda. Svet zavoda se je redno
seznanjal z ocenami finanénega poslovanja, realizacijo programa po posameznih dejavnostih in likvidnostnim
poloZzajem bolniSnice.

Na strokovnem podrocju je bolnisnica sledila cilju vecje realizacije prvih pregledov in krepitve programov. Svet
zavoda je potrjeval klini¢éna pooblastila zdravnikov, obravnaval spremembe sistemizacije delovnih mest in spremljal
kadrovske potrebe zavoda.

Leto 2025 je bilo pomembno tudi z vidika razvojnih projektov, zlasti aktivnosti v zvezi z ureditvijo satelitskega
urgentnega centra ter nacrtov za izgradnjo zahodnega prizidka bolniSnice in novega zdravstvenega doma, kar
predstavlja pomemben korak v dolgoro¢nem razvoju zdravstvene infrastrukture v lokalnem okolju.

Kljub finan¢nim in organizacijskim izzivom je bolnisnica ohranila strokovno raven dela in odgovoren odnos do
pacientov ter zaposlenih. Za to gre iskrena zahvala vodstvu, zdravstvenemu in nezdravstvenemu osebju ter vsem
sodelavcem, ki s svojim znanjem in predanostjo vsakodnevno uresnic¢ujejo poslanstvo bolnisnice.

Rezultati poslovanja kazejo, da smo s skupnim delom sveta zavoda, poslovodstva in vseh zaposlenih uspeli obrniti
smer poslovanja v stabilnejSo in spodbudnejSo smer, kar je bil eden klju¢nih ciljev leta 2025. Ta premik potrjuje, da
so bili sprejeti ukrepi premisljeni in usmerjeni v dolgoroéno vzdrznost delovanja zavoda.

Osebno in vimenu ¢lanov Sveta zavoda BolniSnica Sezana vam zZelim veliko uspeha pri nadaljnjem delu in razvoju.
Svet zavoda vam bo tudi v prihodnje stal ob strani ter podpiral strokovne in razvojne usmeritve bolnisnice. Pri¢aku-

jemo, da bomo z nadaljnjim napredkom organizacije in doslednim uresni¢evanjem zastavljenih ciljev $e naprej
upravicevali zaupanje, ki ga gradimo skupaj kot enoten tim.

Simon JevSinek,
mag. ekon. in pos. ved, predsednik Sveta zavoda Bolnisnice Sezana
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UVODNI NAGOVOR DIREKTORJA/-ICE JZZ, S POUDARKI NA
POMEMBNEJSIH ODLOCITVAH 0Z. SKLEPIH DIREKTORJA V LETU 2025

Spostovani sodelavci in sodelavke, cenjeni bralci in bralke,

Casi, ki oblikujejo nasa pricakovanja, ponujajo veliko priloZznosti. Uravnati eno z drugim ni vedno lahko, a pot je
vredna truda. Predano delo zaposlenih v BolnisSnici Sezana se odlikuje po neomajni vztrajnosti in izpolnjevanju
poslanstva v skrbi za paciente na vseh podrocjih dela ter prinasa zmage vsakega od nas kot osebe in ustanove, kjer
tvorimo mozaik upanja, odlo¢nih Zelja in odgovornega znanja.

BolniSnica Sezana je leto 2025 zakljucila s presezkom prihodkov nad odhodki in izpolnila svoja pricakovanja po

uspesnem in pozitivnem poslovanju. Nac¢rtovani program pogodbenih zdravstvenih storitev je bil realiziran zah-
valjujo¢ zavzetemu pristopu zdravstvenega osebja ter strokovnih in podpornih sluzb, ki so stremele k doseganju
zastavljenih ciljev.

Porocilo o delu bolniSnice v letu 2025 vsebuje podroben prikaz finanénega poslovanja in strokovnega dela oddelkov
ter enot.

Krepitev kadrovske strukture je bila prioritetna naloga. Tako smo v kolektiv pridobili tri zdravnike specialiste, pet
diplomiranih medicinskih sester, dve zdravstveni administratorki, dve streznici, bolnicarja ter pripravnike fiziotera-
pevte, bolnicarja in farmacevtskega tehnika.

Velik korak k naprednemu vzpostavljanju tehni¢ne podpore vsem programskim sistemom v ustanovi je bila vz-
postavitev posodabljanja informacijske tehnologije, kjer smo z izvedenim javnim narocilom pridobili sredstva za
kakovostno nadgradnjo dela in prihodnjo digitalizacijo procesov.

BolniSnica Sezana je bila izbrana s skupino osmih javnih zdravstvenih zavodov, ki so v sodelovanju z Ministrstvom
za zdravje pilotno izvedli naloge prve faze projekta uvajanja sistema C-PACS v radioloski diagnostiki. Na podlagi
povabila je bolnisnica zacela tudi podrobno pripravo na drugo fazo in prenos slikovnega gradiva. S ciljem posre-
dovanja navodil ter spremljanje rehabilitacije posameznih pacientov je ambulanta fizioterapije uvedla mobilno
aplikacijo.

Medicinski laboratorij je uvedel sistem obposteljnega testiranja za paciente v bolnisnici in na domu v sklopu antiko-
agulantne ambulante. K slednjemu projektu sta pristopili patronazna sluzba ZD SeZana in DSO Sezana.

Velika pridobitev za bolnisnico je bil nakup novega biokemijskega analizatorja po uspesno izvedenem postopku
javnega narocila. Ob uvedbi sodobnega pristopa pri izvedbi preiskav v medicinskem laboratoriju je bila izvedena
tudi predstavitev strokovnega dela bolniSnice in laboratorija za sosednje zdravstvene ustanove v regiji, Ob¢ino
Sezana, Obcino Divaca in Obcino Hrpelje - Kozina.

V Zelji, da bi zaceli fazno ureditev dotrajane vodovodne napeljave in sanitarij na oddelkih, so bile izvedene tehni¢ne
posodobitve in obsezna vzdrzevalna dela.

V program plju¢ne rehabilitacije smo vpeljali dodatno dejavnost, in sicer prehransko obravnavo pacientov. Rehabil-
itacijski tim je uvedel elektronsko beleZenje podatkov za evalvacijo programa in izvajanja storitev.

Kot u¢ni zavod izvajamo programe klini¢nih vaj, prakse, usposabljanj in tudi internih izobrazevanj za promocijo
poklicev v zdravstvu ter ozavescanja o zdravem nacinu zZivljenja. Izvedene so bile priprave na kandidaturo za U¢ni
center za studente medicine v sklopu delovanja Medicinske fakultete Univerze na Primorskem.

Izvajanje sistema kakovosti v vseh dejavnosti bolniSnice poteka na visoki ravni z zavzetostjo zaposlenih. Tako je
letos bolniSnica prejela najviSje ocene ustreznosti standardom AACI V6.0 in I1ISO 9001:2015 do sedaj.

V letu 2025 je bolnisnica delovala kot pomemben deleznik pri oblikovanju regionalne strategije razvoja zdravstva. vV
sodelovanju z Obcino Sezana in Zdravstvenim domom Sezana se je oblikoval pilotni projekt povezovanja primarne in
sekundarne ravni zdravstva z izgradnjo Zdravstvenega centra SeZana. Dela se bodo pricela v letu 2026, sprva z izgradnjo
Satelitskega urgentnega centra, nato pa Se ZD in zahodnega prizidka bolniSnice, kjer bodo prostori za hidrorehabilitacijo,
specialisticne ambulante, dializo in lekarno. V pripravi so tudi nacrti za adaptacijo centralne stavbe bolniSnice.
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BolniSnica Sezana bo tako nadgradila razvojno strategijo z novimi nacrti aktivnega sodelovanja bolniénice v izgrad-
nji Zdravstvenega centra Sezana, kar pomeni dodatno strateSko usmeritev in nove pristope v kadrovski politiki.
Stremimo k vzpostavitvi sodobne bolniSnice, ki bo klju¢ni deleznik novega zdravstvenega centra z medicinsko reha-
bilitacijo in izobrazevalnimi programi za mlade, ki bodo poklice v zdravstvu privzeli za karierno priloznost.

V ¢ast nam je bilo, da smo lahko svoje delo in nov strateski izziv predstavili predsednici drzave Natasi Pirc Musar, ki
se je na obisku junija 2025 kolektivu bolnisnice zahvalila za predanost svojemu delu ter opravljanje pomembnega
poslanstva za regijo in celotno Slovenijo.

V letu 2025 pa smo se zaposleni za vsak dan posebej trudili, da bi svoje znanje in spretnosti izkazali in z delom
premagovali izzive. Ustvarili smo uspeSen poslovni izid, Stevilna zadovoljstva veselih in zdravih pacientov ter
odmeven dober vtis nase bolniSnice od sosedov do najvisjega drZzavnega nivoja. Ponosna sem, da lahko skupaj
ustvarjamo zgodbo o sobivanju razliénih poklicev ter generacij — vseh nas, ki smo si enotni v dobrem delu.

Zahvaljujem se vsem zaposlenim, dijakom na praksi in Studentom, za napore in pozrtvovalnost, dobro voljo, pre-
dano skrb inizjemno delo, ki ste ga v letu 2025 opravili vsak dan, za vse paciente ter tudi za vsakega sodelavca in
sodelavko.

Za to, da smo v svojih prizadevanjih za kakovostno strokovno delo v skrbi za paciente uspeli, se zahvaljujemo ¢la-
nom Sveta zavoda BolniSnice SeZana, ki skrbijo, da se nasa vizija razvoja odraza v dobrem delu, pa tudi Ministrstvu
RS za zdravje, Uradu za nadzor, kakovost in investicije v zdravstvu, Zavodu za zdravstveno zavarovanje, OE Koper,
Nacionalnemu institutu za javno zdravje, Zdruzenju zdravstvenih zavodov Slovenije, ZdravniSki zbornici Slovenije,
Zavodu za varstvo pri delu, Ljubljana, Obcini Sezana, Obcini Hrpelje — Kozina, Obcin Divaca, Policijski postaji Seza-
na, Zavodu za gasilno in reSevalno sluzbo Sezana, Ljudski univerzi Sezana ter Solskemu centru Srecka Kosovela
SeZana in vsem partnerjem ter ustanovam, s katerimi smo uspesno izvajali zadane naloge, oblikovali nove izzive in
skupaj ustvarili poslovne uspehe.

Porocilo o delu v letu 2025 je dokaz, da s pravimi koraki stopamo po razvojni poti, h kateri smo se zavezali pred leti
in jo danes z zglednim delom ter vzajemnim sodelovanjem ustvarjamo kot vir novih priloZznosti za paciente, zapos-
lene, skupnost in druzbo.

Direktorica Bolnisnice SeZana:
mag. Vanja Debevec, univ. dipl. biol.
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OSEBNA IZKAZNICA JZ/

Ime:
Bolnisnica za zdravljenje in rehabilitacijo kroni¢nih plju¢nih bolnikov in podaljSano bolnisni¢no zdravljenje

Sedez: Cankarjeva 4, 6210 Sezana
Telefon: 0570 74 000

Faks: 0570 74 019

E-posta: info@bsezana.si

Spletna stran zavoda: www.bolnisnica-sezana.si

MATICNA STEVILKA, IDENTIFIKACIJSKA STEVILKA ZA DDV, SIFRA PRORACUNSKEGA UPORABNIKA

Davéna sStevilka: 17330246
Sifra uporabnika: 27880
Maticna stevilka: 5054940

Transakcijski racun: 0110 0603 0278 864

USTANOVITELJ, DATUM USTANOVITE

Ustanovitelj: Republika Slovenija Ministrstvo za zdravje
Stefanova ulica 5, 1000 Ljubljana

Leto ustanovitve: 1954

Dejavnosti:
Zavod je specialna bolnisSnica, ki opravlja zdravstveno dejavnost na sekundarni ravni, ki obsega specialisticno am-

bulantno in specialisti¢no bolnisni¢no dejavnost na podrocju zdravljenja in rehabilitacije kroni¢nih plju¢nih bolnikov,

podaljSanega bolniSni¢nega zdravljenja, druge spremljajoce dejavnosti specialisticno bolniSni¢ne dejavnosti ter
dejavnost zdravljenja z dializo.

Dejavnost iz prejSnjega odstavka se v skladu z Uredbo o standardni klasifikaciji dejavnosti (Uradni list RS, $t. 27/24
in 45/25) razvrsca v:

- 86.100 Bolnisni¢na zdravstvena dejavnost

e 86.220 Specializirana zdravstvena dejavnost

«  86.910 Storitve diagnosti¢nega slikanja in dejavnosti medicinskih laboratorijev

« 86.950 Fizioterapija

e 86.990 Druge dejavnosti za zdravje d. n.

e 47730 Trgovina na drobno s farmacevtskimi izdelki

- 72100 Raziskovalna in razvojna dejavnost na podro¢ju naravoslovja in tehnologije
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PREDSTAVITEV JZ/Z

ORGANI JZz
SVET ZAVODA BOLNISNICE SEZANA
Predsednik sveta: Simon JevSinek, predstavnik ustanovitelja,

Clani sveta:

e dr. Mirko Prosen, predstavnik ustanovitelja

«  Benjamin LukSi¢, predstavnik ustanovitelja

* mag. Alenka Obrul, predstavnica ustanovitelja
* mag. Matija Ukmar, predstavnik uporabnikov

* mag. Ernest Gortan, predstavnik zavarovancev
«  Beti Vocanec, predstavnica zaposlenih

DIREKTOR BOLNISNICE SEZANA

mag. Vanja Debevec, univ. dipl. biol,, direktorica

STROKOVNI DIREKTOR BOLNISNICE

asist. Anna Marija TaSey, dr. med., spec. interne medicine, strokovna direktorica
STROKOVNI SVET BOLNISNICE SEZANA

Strokovni svet zavoda sestavljajo:
«  Strokovna direktorica zavoda: asist. Anna Marija Tasev dr. med. spec.

Vodje bolnisni¢nih oddelkov in enot:

« Boris Devci¢, dr. med. specialist interne medicine, predstojnik oddelka 200

< Barbara Blazevi¢, dipl. m. s., strokovni vodja V, vodilna sestra oddelka 200

« Daniela StaniSi¢, dr. med. specialist interne medicine, predstojnica oddelka 300

« Nina Pecelin, dipl. m. s., strokovni vodja VI, vodilna sestra oddelka 300

« asist. Anna Marija Tasey, dr. med, predstojnica oddelka 400

« Danijela Rihter, dipl. m. s., mag. zdr. nege, pomocnica direktorice za podrocje zdravstvene nege

e Martina Dari$, dr. med., specialistka interne medicine, predstojnica oddelka za hemodialize

» Melita Rutar, dipl. m. s. v dializi, vodilna sestra na oddelku za hemodializo

* Rahmed Demiralieski, dipl. fizioterapevt, vodja Fizioterapije in delovne terapije

«  Zlatica Sehercehaji¢, dr. med., spec. fizikalne in rehabilitacijske medicine, predstojnica enota za medicinsko
rehabilitacijo, fizioterapijo in delovno terapijo

« Polonca Stopar, mag. lab. biom., spec. med. biokem., vodja sluzbe laboratorijske diagnostike,

« Mateja Mikli¢, mag. farmacije, spec. klin. farm., vodja sluzbe bolnisni¢ne lekarne
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PREDSTAVITEV BOLNISNICE SEZANA

Bolnisnica SeZana je javni zavod (Zakon o zavodih, Ur. [. RS 12/91; 8/96), samostojna pravna oseba, ki opravlja
zdravstveno dejavnost (Zakon o zdravstveni dejavnosti, Ur. [. 9/92 in nasl.) in upravlja s premozenjem ustanovitel-
ja — Republike Slovenije. Vpisana je v sodni register z dne 11. 8. 1993 pod st. Srg 1075/93. Je srednje velika pravna
oseba, poslovne knjige vodi po novem Zakonu o ra¢unovodstvu (Ur. . RS 23/99, 48/00, 30/02 in dopol.).

BolniSnica SeZzana izvaja sekundarno raven zdravstvene dejavnosti.

Kot specialna bolnisnica za zdravljenje in rehabilitacijo kroni¢nih plju¢nih bolnikov in podaljsano bolnisni¢no zdravl-
jenje ter geriatri¢no rehabilitacijo vsako leto sklene pogodbo z Zavodom za zdravstveno zavarovanje Slovenije
(Z7Z5S) za opravljanje specialisti¢nih ambulantnih in hospitalnih zdravstvenih storitev. Podlaga je Splosni dogovor, s
katerim partnerji podrobneje opredelijo merila za sklepanje pogodbe.

V skladu s Sklepom o ustanovitvi javnega zdravstvenega zavoda BolniSnica za zdravljenje in rehabilitacijo kroni¢nih

pljucnih bolnikov in podaljSano bolnisni¢no zdravljenje Sezana (Uradni list RS, §t.162/22 in 35/23) in dolocili Statuta

Bolnisnice Sezana (333/BS/2023, 6. 7. 2023) dejavnost bolnisnice obsega naslednja podrocja dela:

« bolnisni¢no zdravstveno dejavnost, ki obsega diagnostiko, zdravljenje, medicinsko rehabilitacijo in zdravstveno
nego;

- specialisticno ambulantno dejavnost na podrocju nevrologije, psihiatrije, kardiologije, pulmologije, ultrazvoka,
interne medicine, urologije in fizioterapije;

« hemodializo;

e druge zdravstvene dejavnosti: laboratorij, rentgen, fizioterapevtsko dejavnost, bolnisni¢no lekarnisko dejavnost
in druge dejavnosti, ki so potrebne za delovanje zavoda;

+ storitve nemedicinskega zdravstvenega varstva, kot so namestitev, prehrana in drugo;

e izobrazZevalno in raziskovalno dejavnost.

V program podaljSanega bolnisniCnega zdravljenja in geriatri¢ne rehabilitacije so vkljuceni pacienti po koncani
akutni bolnisSni¢ni obravnavi, ki potrebujejo nadaljevanje zdravljenja, strokovni nadzor nad potekom zdravljenja,
zdravstveno nego in rehabilitacijo, ki je usmerjena v blazitev posledic prizadetosti ali invalidnosti. V teh program-
ih poteka usposabljanje pacientov za tiste aktivnosti, ki so v skladu z njihovimi preostalimi zmoZnostmi in jim
omogocajo, da lahko Zivijo samostojno oz. ob delni pomoci. Posteljne kapacitete bolniSnice obsegajo 127 bolniskih

postelj.

Geriatri¢na rehabilitacija obsega zdravljenje in zdravstveno nego z individualnim programom fizioterapije in
delovne terapije. V ta program so vkljuceni pacienti v starosti nad 65 let, po nedavni travmi, po ortopedskih in
kirurskih posegih, ter pacienti, ki so pred kratkim neposredno preboleli moZgansko kap. Na oddelku 300 je za ta
program namenjenih 58 postelj. Tovrstni program se v taki obliki v Sloveniji izvaja le v nasi ustanovi.

Podaljsano bolnisni¢no zdravljenje obsega izvajanje zdravstvene in rehabilitacijske nege. Na oddelku 400 je za ta
program namenjenih 23 postelj. V okviru te dejavnosti in akutne bolniSni¢ne obravnave poteka tudi dnevna bolnisni-
ca za paciente po enostavnejsih posegih ali zahtevnejsih preiskavah v uroloski specialisticni ambulanti.

Pliu¢na rehabilitacija obsega program rehabilitacije pacientov z astmo in kroni¢nimi obstruktivnimi plju¢nimi
boleznimi. Na oddelku 200 je za ta program namenjenih 22 postelj. Tovrstni program se v taki obliki v Sloveniji
izvaja le v nasi ustanovi.

V enoti hemodialize, kjer se izvajata dializa | in Ill, je za izvajanje programa zagotovljenih 15 dializnih mest.

Bolnisnica deluje tudi kot ucni zavod za Studente medicine, specializante, za Studente visokih 3ol in fakultet za
zdravstvo, fizioterapijo in delovno terapijo, srednje zdravstvene Sole in druge poklicne profile, ki jim je z imenovan-
jem mentorjev omogoceno opravljanje klinicne prakse, pripravnistva oz. usposabljanja za delo.

BolniSnica Sezana je s svojo dejavnostjo vpeta tako v lokalno okolje kot udejstvovanje drugih institucij na naciona-
lnem nivoju, ob upostevanju predpisov in veljavne zakonodaje ter standardov dela. Ustanovitelj javnega zdravst-
venega zavoda je Vlada Republike Slovenije, Ministrstvo za zdravje pa kot regulator usmerja in nadzira izvajanje

zdravstvenih storitev.
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JZ7 BS uposteva nacionalno zakonodajo in resorske predpise priizvajanju kakovostnih zdravstvenih storitev.
Pla¢nik teh storitev je ZZZS, ki preverja izpolnjevanje dolocil iz SploSnega sporazuma ter izpolnjevanje drugih
predpisov in aktov.

Vodilna skrb in razvojna usmeritev sta usmerjeni v paciente, ki jim omogocamo kakovostno, varno in pravocasno
zdravstveno oskrbo z optimalnim izidom. Pri tem so svojci ali njihovi skrbniki vkljuc¢eni v zdravstveno obravnavo
ter v dejavnosti informiranja in izobraZevanja. Bolnisnica aktivno sodeluje z vsemi ustanovami, ki paciente napotijo
na zdravljenje ali rehabilitacijo v ustanovo, z njimi potekajo tudi izmenjave znanj in izkusenj. Pomemben deleznik v
delovanju bolnisnice je tudi Obcina SeZana, saj ima bolniSnica sedez delovanja v Sezani in omogoca dostopnost do
zdravstvenih storitev lokalnemu prebivalstvu.

Zaposleni v Bolnisnici Sezana so glavni nosilci in izvajalci dejavnosti, ki imajo v ustanovi moznost zaposlitve in
ustvarjanja druzinskega dohodka, izvajanja del in nalog po pogodbi, nenehnega izobrazevanja ter izpopolnjevanja. V
Bolnisnici Sezana se zaposleni povezujejo v tri sindikate, ki omogocajo dialog za boljsi polozaj zaposlenih ter spod-
bujajo varovanje pravic in dolznosti delavcev.

Stevilni dobavitelji za servisne storitve, blago, diagnosti¢na sredstva, zdravila, medicinske pripomocke in opremo
so vkljuceni v shemo javnih narocil in narocanja storitev ter si tako z moznostjo prodaje materiala, ob upostevanju
zahtev iz pogodb, zagotovijo vir finan¢nih sredstev. Za bolniSnico je zelo pomembna izobraZevalna dejavnost, kjer
se povezuje s srednjimi in visokimi Solami za zdravstvo ter s fakultetami za medicino in zdravstvene vede. Tako
lahko zaposleni dijakom in Studentom posredujejo svoja znanja in izkuSnje ter omogocajo prakticno uvajanje v delo
in prenos teoreti¢nega znanja v vsakdanje delo.

Bolnisnica je v lokalno okolje vpeta neposredno z zagotavljanjem zdravstvenih storitev in tudi posredno s sodelo-
vanjem s Krajevno skupnostjo Sezana, Domom starejSih ob&anov Sezana, Drustvom invalidov SeZana in Partnerst-
vom za krasko suhozidno gradnjo.

Vsem prebivalcem in drugim obiskovalcem bolnisnica omogoca prost dostop do urejenih zelenih povrsin in
zunanjega fitnesa v parku.

Javnost je o delovanju bolniSnice obvesc¢ena preko medijev in drugih deleznikov, ki se udelezujejo dogodkov za
Sirso javnost ter drugih izobraZevalnih dejavnosti.
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PODROBNEJSA
RGANIZACIJA JZZ

TEMELJNA DEJAVNOST BOLNISNICE SEZANA

BolniSnica Sezana je specialna bolniSnica za zdravljenje in rehabilitacijo kroni¢nih plju¢nih bolnikov ter podalj$ano
splosno bolnisni¢no zdravljenje z rehabilitacijo. V skladu z aktom o ustanovitvi in dolocili Statuta se zdravstvena de-
javnost bolnidnice izvaja na stirih bolnisni¢nih oddelkih: Oddelek za specialisti¢cno ambulantno dejavnost (oddelek
100), Oddelek za plju¢no rehabilitacijo (oddelek 200), Oddelek za geriatri¢no rehabilitacijo (oddelek 300), Oddelek za
podaljsano bolnisni¢no zdravljenje (oddelek 400), Oddelek za fizioterapijo in delovno terapijo, Oddelek za hemodial-
izo ter zdravstvena nega.

Specialisti¢na ambulantna dejavnost obsega: pulmoloSko ambulanto, kardiolosko ambulanto, psihiatri¢no ambu-
lanto, nevrolosko ambulanto, nefrolosko ambulanto s prehranskim svetovanjem, urolosko ambulanto ter ultrazvoc-
no in radioloSko dejavnost.

Dejavnosti izobrazevanja se izvajajo v sklopu usposabljanja v zdravstveni negi, v sodelovanju s kadrovsko sluzbo

in drugimi oddelki. Raziskovalna dejavnost se izvaja v omejeni obliki z udejstvovanjem posameznih oddelkov in
zunanjih strokovnjakov.

BOLNISNIENA DEJAVNOST

Oddelek za specialisticno ambulantno dejavnost (oddelek 100):
Vodja oddelka: asist. Anna Marija Tasev, dr. med., spec. interne medicine, strokovna direktorica

Oddelek za pljuéno rehabilitacijo (oddelek 200):
Vodja oddelka: Boris Devci¢ , dr. med., spec. interne medicine

Oddelek za podalj$ano bolnisni¢no zdravljenje (oddelek 300):
Vodja oddelka: Daniela Stanisi¢, dr. med., spec. interne medicine

Oddelek za akutno bolnisniéno zdravljenje (oddelek 400):
Vodja oddelka: asist. Anna Marija Tasev, dr. med., spec. interne medicine

Oddelek za fizioterapijo in delovno terapijo:
Vodja oddelka: Zlatica Seheréehaji¢, dr. med., spec. fizik. in rehab. medicine

Oddelek za hemodializo:
Vodja oddelka: Martina Daris, dr. med., spec. interne medicine
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SPECIALISTICNA AMBULANTNA DEJAVNOST

V ambulantni dejavnosti storitve opravljajo zdravniki specialisti s podrocij posameznih ambulant. Storitve nekaterih

ambulant pa opravljajo tudi zunanji izvajalci. Skupne medicinske enote in sluzbe vodi strokovna direktorica zavoda
asist. Anna Marija Tasev, dr. med. spec. interne medicine.

Specialisti¢cne ambulante so:

- Kardioloska in antikoagulantna ambulanta

« Nevroloska ambulanta

* Ambulanta za slikovno diagnostiko: RTG ambulanta, UZ ambulanta
« Internisticna ambulanta

e UroloSka ambulanta

e Psihiatricna ambulanta

«  Pulmoloska in alergoloska ambulanta

« Fizioterapija

PODROCJE ZDRAVSTVENE NEGE
Vodja za podrocje zdravstvene nege:
Danijela Rihter, dipl. m. s., mag. zdr. nege, pomoc¢nica direktorja za zdravstveno nego

Zdravstvena nega deluje na oddelkih, v specialisti¢nih ambulantah, sluzbi za preprecevanje bolniSni¢nih okuzb,
sluzbi za sterilizacijo, sluzbi za bolnisni¢no higieno, sluzbi za izobraZevanje zdravstvene nege ter enoti za higieno
prostorov in perila.

SKUPNE DEJAVNOSTI V BOLNISNICI SEZANA

V nemedicinskem sektorju delujejo:

Socialna sluzba, Bolnisni¢na lekarna, Klini¢ni laboratorij, Zdravstvena administracija in dejavnosti recepcije,
Finan¢no racunovodska sluzba, SploSna, pravna in kadrovska sluzba, Sluzba za klini¢no prehrano, Vzdrzevalna
sluzba.

e Socialna sluzba
Vodja sluzbe: Alenka Lazar, dipl. teol.
¢ Sluzba za radiologijo
Vodja sluzbe: Polonca Stopar, dr. med., spec. radiologije
¢  Sluzba za klini¢no prehrano
Vodja sluzbe: Nadja Righetti, mag. dietet.
¢ Sluzba laboratorijske diagnostike
Vodja sluzbe: Polonca Stopar, mag. lab. biom., spec. med. biokem.
¢ Bolnisni¢na lekarna
Vodja lekarne: Mateja Mikli¢, mag. farmacije, spec. klin. farm.
¢ Enota zdravstvene administracije in dejavnosti recepcije
Vodja enote zdravstvene administracije: Petra Pogacar, dipl. upr. org.
¢ Finanéno rac¢unovodska sluzba
Vodja sluzbe: Natasa Kamensek, univ. dipl. ekon.
e Sluzba za splosne, pravne in kadrovske zadeve
Vodja sluzbe: Eva Kauci¢, mag. ekon. in poslov. ved
¢ Sluzba za tehni¢no vzdrzevalna dela
Vodja sluzbe: Marko Celin, dipl. ing. elektrotehnike
¢ Enota za pripravo hrane
Vodja enote: Bosiljka Prodanovic¢
¢ Sluzba za informatiko

Sluzba za informatiko je oddana zunanjemu izvajalcu

Dejavnosti izobraZevanja se izvajajo v sklopu usposabljanja v zdravstveni negi, v sodelovanju s kadrovsko sluzbo in drugimi

oddelki. Raziskovalna dejavnost se izvaja v omejeni obliki z udejstvovanjem posameznih oddelkov in zunanjih strokovnjakov.
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VODSTVO Jzz

Direktorica
mag. Vanja Debevec, univ. dipl. biol,, direktorica

Strokovna direktorica
asist. Anna Marija Tasev, dr. med., spec. interne medicine, strokovna direktorica

ORGANIGRAM BOLNISNICE SEZANA

DIREKTOR

MEDICINSKE DEJAVNOSTI NEMEDICINSKE DEJAVNOSTI

STROKOVNI VODJA V.
vodja podrocja zdravstvene nege

STROKOVNI VODJA

LETNO POROCILO 2025

SPECIALISTIENE SKUPNE MEDICINSKE &
~ FINANCNO-
HOSPITALNE ENOTE AMBULANTNE ENOTE ENOTE IN SLUZBE RACUNOVODSKA
SLUZBA
o PRAVNA
Enota za akutno Enota za neakutno Kardioloskla Sluzba Bolnisni¢ni oddelki SLUZBA
bolnini¢no bolnigni¢no ambulanta laboratorijske 200, 300, 400
obravnavo (ABO) obravnavo (PBZ) -antikoagulantna diagnostike
ambulanta
PBZ Nevroloska Socialna sluzba Specialisti¢ne KASDLTJ%VBSAKA
z rehabilitacijo ambulanta ambulantne enote
Sluzba Sluzba
Ambulanta za radiologijo za preprecevanje &
Rehabilitacija za slik. diagnost bolnigni¢nih okuzb SPLO§NA
kronignih pljugnih - RTG ambulanta SLUZBA
pacientov - UZ ambulanta |
Sluzba za Sluzba
klini¢no prehrano za sterilizacijo
Enota Internisti¢na | SLU2?A ZA
za medicinsko ambulanta IZOBRAZEVANJE
rehabilitacijo, N Sluzba za
. Sluzbaza | | U000 S
FTH in DT | raziskave in razvoj bolr]r};zr:gno
Uroloika in projektno delo
ambulanta | SLUZBA
I ] ZA TEHNICNO
~ Sluzba VZDRZEVALNA
Psihiatri¢na Bolnisni¢na lekarna za izobrazevanje DELA
ambulanta zdrav. nege
. Enota zdravstvene Enota za higieno SLUZBA ZA
nota ini i i i
hemodializa admlnlstracue prostorov n perlla INFORMATIKO

_
w

BOLNISNICA SEZANA, CANKARJEVA ULICA 4, SEZANA



SOSLOVNO
SOROCILO




POSLOVNO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJA POJASNILA:

Porocilo o doseZenih ciljih in rezultatih predpisuje Navodilo o pripravi zakljuénega ra¢una drzavnega in obCinskega
proracuna ter metodologije za pripravo porocila o dosezenih ciljih in rezultatih neposrednih in posrednih uporab-
nikov prorac¢una (Uradni list RS, $t.12/01,10/06, 8/07 in 102/10):

1.

Zakonske in druge pravne podlage, ki pojasnjujejo delovno podrocje posrednega uporabnika;

Dolgorocne cilje posrednega uporabnika, kot izhaja iz vec¢letnega programa dela in razvoja posrednega uporab-
nika oziroma podroc¢nih strategij in nacionalnih programov;

Letne cilje posrednega uporabnika, zastavljene v obrazloZitvi finanénega nacrta posrednega uporabnika ali v
njegovem letnem programu dela;

Oceno uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev, upostevaje fizicne, financne in opisne kazalce (indikatorje),
doloCene v obrazlozitvi finanCnega nacrta posrednega uporabnika ali v njegovem letnem programu dela po
posameznih podrocjih dejavnosti;

Nastanek morebitnih nedopustnih ali nepri¢akovanih posledic pri izvajanju programa dela;

Oceno uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev v primerjavi z doseZenimi cilji iz porocCila preteklega leta ali vec
preteklih let;
Oceno gospodarnosti in u€inkovitosti poslovanja glede na opredeljene standarde in merila, kot jih je predpisalo
pristojno ministrstvo oziroma zupan in ukrepe za izboljsanje u€inkovitosti ter kvalitete poslovanja posrednega
uporabnika;

Oceno notranjega nadzora javnih financ;

Pojasnila na podrocjih, kjer zastavljeni cilji niso bili doseZeni, zakaj cilji niso bili doseZeni. Pojasnila morajo vse-
bovati seznam ukrepov in terminski nac¢rt za doseganje zastavljenih ciljev in predloge novih ciljev ali ukrepoy,

Ce zastavljeni cilji niso izvedljivi;

Oceno ucinkov poslovanja posrednega uporabnika na druga podrocja, predvsem pa na gospodarstvo, socialo,
varstvo okolja, regionalni razvoj in urejanje prostora;

Druga pojasnila, ki vsebujejo analizo kadrovanja in kadrovske politike in porocilo o investicijskih vlaganjih.

1 / ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE

1.1/ ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE Z DELOVNEGA PODROCJA JZZ:

Zakon o zavodih (Uradni list RS, $t.12/91, 8/96, 36/00 — ZPDZC,127/06 — ZJZP),

Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, $t. 23/05 — uradno precis¢eno besedilo, 15/08 — ZPacP, 23/08,
58/08 — ZZdrS-E, 77/08 — ZDZdr, 40/12 — ZUJF, 14/13, 88/16 — ZdZPZD, 64/17,1/19 — odl. US, 73/19, 82/20, 152/20
- ZZUOOP, 203/20 — ZIUPOPDVE, 112/21 = ZNUPZ,196/21 - ZD0sk, 100/22 — ZNUZSZS,132/22 — odl. US, 141/22 -
ZNUNBZ, 14/23 — odl. US, 84/23 — ZD0sk-1,102/24 — ZZKZ, 32/25 in 112/25 - odl. US),

Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Uradni list RS, $t. 72/06 — uradno precis¢eno
besedilo, 114/06 — ZUTPG, 91/07, 76/08, 62/10 — ZUPJS, 87/11, 40/12 — ZUJF, 21/13 — ZUTD-A, 91/13, 99/13 - ZUP-
JS-C, 99/13 = ZSVarPre-C, 111/13 = ZMEPIZ-1, 95/14 — ZUJF-C, 47/15 — ZZSDT, 61/17 — ZUPS, 64/17 — ZZDej-K,
36/19,189/20 — ZFRO, 51/21,159/21,196/21 - ZD0sk, 15/22, 43/22,100/22 - ZNUZSZS, 141/22 - ZNUNBZ, 40/23 -
ZCmIS-1, 78/23 in 32/25 — ZZDej-N),

Zakon o zdravniski sluzbi (Uradni list RS, t. 72/06 — uradno precis¢eno besedilo, 15/08 — ZPacP, 58/08,107/10
- ZPPKZ, 40/12 — ZUJF, 88/16 — ZdZPZD, 40/17, 64/17 — ZZDej-K, 49/18, 66/19,199/21,136/23 — ZIUZDS, 35/24,
32/25 - 7ZZDej-N in 40/25 - ZPPKZD),
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Uredba o programih storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja, zmogljivostih, potrebnih za njegovo izva-
janje, in obsegu sredstev za leto 2025 (Uradni list RS, $t.13/25, 56/25 in 110/25; v nadaljnjem besedilu Uredba),
Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2024 ter 2025 z Z77S;

1.2 / ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE ZA PRIPRAVO LETNEGA POROCILA:

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, $t. 11/11 — uradno precis¢eno besedilo, 14/13 - popr., 101/13, 55/15 —
ZFisP, 96/15 — ZIPRS1617,13/18,195/20 - odl. US, 18/23 - ZDU-10, 76/23, 24/25 - ZfisP-1, 39/25 in 85/25 - ZPJS; v
nadaljnjem besedilu: ZJF),

Zakon o racunovodstvu (Uradni list RS, $t. 23/99, 30/02 - ZJF-C in 114/06 - ZUE),

Zakon o preglednosti finan¢nih odnosov in lo¢enem evidentiranju razli¢nih dejavnosti (Uradni list RS, st. 33/11; v
nadaljnjem besedilu: ZPFOLERD-1),

Navodilo o pripravi finanénih nacértov posrednih uporabnikov drzavnega in ob¢inskih prorac¢unov (Uradni list
RS, §t. 91/00 in 122/00),

Pravilnik o sestavljanju letnih porocil za proracun, prora¢unske uporabnike in druge osebe javnega prava
(Uradni list RS, st.133/23, 81/24 in 51/25),

Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava
(Uradni list RS, $t.133/23, 81/24, 51/25 in 95/25),

Pravilnik o raz¢lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava (Uradni list RS, ét.
133/23in19/24),

Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev (Uradni list
RS, st. 45/05,138/06,120/07, 48/09,112/09, 58/10, 108/13 in 100/15),

Pravilnik o postopkih za izvréevanje proracuna Republike Slovenije (Uradni list RS, $t. 50/07, 61/08, 99/09 -
ZIPRS1011, 3/13, 81/16,11/22, 96/22,105/22 — ZZNSPP, 149/22,106/23, 88/24, 79/25 in 95/25),

Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih in lekarniskih zavodov na javno sluzbo in trzno
dejavnost Ministrstva za zdravje, St. 0140-114/2022/3 z dne 19. 5. 2022,

Navodila o razmejitvi vrst prihodkov in odhodkov po opravljenih storitvah v okviru javne zdravstvene sluzbe in
trzne dejavnosti (Uradni list RS, 76/25).

1.3 / INTERNI AKTI JZZ (NPR. STATUT, PRAVILNIKI, NAVODILA, POSLOVNIKI, PRIROCNIKI, ...)

Statut Javnega zdravstvenega zavoda Bolnisnica za zdravljenje in rehabilitacijo kroni¢nih plju¢nih bolnikov in
podaljSano bolnisni¢no zdravljenje Sezana

Pravilnik o nacinu evidentiranja delovnega ¢€asa

Poslovnik o delu sveta zavoda

Pravilnik o disciplinski odgovornosti

Pravilnik o uporabi sluzbenih vozil

Pravilnik o uporabi sluzbenih mobilnih telefonov

Pravilnik o sluzbenih stanovanjih

Pravilnik o nabavi, uporabi in hranjenju pecatov in Stampiljk

Pravilnik o izvajanju kontrole bolniskega staleza

Pravilnik o varovanju poslovne in strokovne tajnosti ter premozenja bolniSnice

Pravilnik o izobrazevanju in usposabljanju delavcev

Register tveganj

Pravilnik o zavarovanju osebnih podatkov

Pravilnik o varstvu pri delu

Izjava o varnosti z oceno tveganja

Pravilnik o dolocitvi vrste in Stevila delovnih mest, na katerih se opravlja dezurstvo

Pravilnik o internem strokovnem nadzoru

Program izvajanja internega strokovnega nadzora

Mavrica — projekt gradnje celovite kakovosti za paciente, sodelavce in zaposlene v BolniSnici Sezana
Pozarni red

Nacrt integritete BolniSnice Sezana

Poslovnik za delo strokovnih komisij

Pravilnik o ugotavljanju prisotnosti alkohola in nedovoljenih psihoaktivnih substanc na delovnem mestu
Pravilnik o poslovanju z narkoti¢nimi in psihotropnimi snovmi;
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— Pravilnik o volitvah in odpoklicu predstavnika delavcev Javnega zavoda BolniSnice Sezana v svet delavcev

— Sklep o ustanovitvi javnega zdravstvenega zavoda BolniSnica za zdravljenje in rehabilitacijo kroni¢nih plju¢nih
bolnikov in podaljSano bolnisni¢no zdravljenje Sezana

— Sklep o spremembah in dopolnitvah Sklepa o ustanovitvi javnega zdravstvenega zavoda BolniSnica za zdravl-
jenje in rehabilitacijo kroni¢nih plju¢nih bolnikov in podaljSano bolnisni¢no zdravljenje SeZana

— Pravilnik o preprecevanju trpincenja na delovnem mestu

— Pravilnik o notranji poti za prijavo krsitve predpisov in za&citi prijaviteljev

— Pravilnik o sistemizaciji delovnih mest

— Kemijska ocean tveganja na delovnih mestih v Bolnisnici Sezana

— Nacrt zascite in reSevanja BolniSnice Sezana

— Pravilnik o dvigovanju, potiskanju in premescanju bremen

— Pravilnik o pravici do odklopa

— Pravilnik o popisu

— Pravilnik o delovni obleki in obutvi

— Pravilnik o izvajanju samoplacniskih storitev in druge trzne dejavnosti v Bolnisnici Sezana

— Pravilnik o knjizenju in razporejanju prihodkov in stroskov/odhodkov po vrstah dejavnosti

— Pravilnik o blagajniskem poslovanju

— Pravilnik o notranjem revidiranju

— Pravilnik o rac¢unovodstvu BS

2 / VIZIJA JZZ

»Bolnisnica Sezana je specialna bolniSnica z medicinsko rehabilitacijo,
kjer strokovno usposobljeno osebje celostno obravnava paciente po programih,
ki krepijo zdravo, aktivno, odgovorno Zivljenje ter kakovostno staranje, in tako gradi
povezano in solidarno skupnost.«

Bolnisnica Sezana je javni zdravstveni zavod, ki z najvisjo strokovno ravnjo specializiranega zdravljenja, plju¢ne
rehabilitacije, dialize in zdravstvene nege dviguje kakovost Zivljenja pacientov ter aktivno prispeva k razvojnim
prilagoditvam starajoCe se druzbe v svetu. Vizija tega javnega zdravstvenega zavoda je postati center za medicins-
ko rehabilitacijo, ki s svojimi programi rehabilitacije in zdravljenja omogoca dostopnost kakovostnih specialisti¢nih
zdravstvenih obravnav pacientom iz regije in sirse.

3 / POSLANSTVO JZZ

Poslanstvo Bolnisnice SeZana je kakovostno opravljanje zdravstvenih storitev v skladu s strokovno doktrino.
Zdravljenje in rehabilitacija bolnikov, podaljSano bolnisni¢no zdravljenje ter izvajanje programa dialize potekajo s

ciljem visoke stopnje zadovoljstva bolnikov, njihovih svojcev in zaposlenih.

BolniSnica Sezana aktivno sodeluje v izobrazevalnih programih srednjih zdravstvenih sSol in fakultet za zdravstveno
nego ter fizioterapijo kot u¢na enota za zdravstveno nego in fizioterapijo. Poslanstvu sledimo z naslednjim:

< izvajanjem vrhunskega pristopa, ki je osredotocen na pacienta,

» strokovnim delom zaposlenih,

« implementacijo dela interdisciplinarnega tima v vsakodnevno obravnavo pacientov,

* izvajanjem dejavnosti povezovalnega in raziskovalnega sredisca,

« sodobnimiinovacijami in varnim vklju¢evanjem novih tehnologij,

e vkljucujo¢im sodelovanjem z lokalno skupnostjo,

« aktivnim povezovanjem primarne in sekundarne ravni zdravstva v regiji,

- finanéno uspesnostjo poslovanja.
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4 | STRATEGIJA JZZ

BolniSnica Sezana bo v sklopu prestrukturiranja vzpostavila dodatne programe za medicinske rehabilitacije,
ki bodo obsegali geriatri¢no, plju¢no, kardioloSko, nevrolosko rehabilitacijo, dializo ter podaljSano bolnisni¢no
zdravljenje.

Organizacijska struktura, programi, vsebina in izvedba delovnih procesov ter nacrtovanje dela ostajajo enaki kot so
doloceni s Statutom Bolnisnice Sezana in Aktom o ustanovitvi specialne bolnisnice na sekundarni ravni.

Strategija BolniSnice Sezana Ze vkljuCuje smernice nacionalnih in evropskih strategij. Temeljni cilji smernic
za razvoj zdravstva v letu 2026 so (Usmeritve zdravstvene politike za leto 2026):
1. povecati Casovno dostopnost pacientov do zdravstvenih storitev,
meriti kakovost in varnost zdravstvenih storitev za paciente preko merjenja izidov zdravljenja,
povecati uéinkovitost izvajanja zdravstvene oskrbe,
povecati motivacijo in zavzetost zaposlenih v sistemu zdravstvenega varstva z ustreznejSimi pogoji dela,
spodbujati aktivno vlogo in odgovornost posameznika za lastno zdravije.

SIS

V delovnem predlogu nove strategije so Ze bile doloene &tiri strateSke usmeritve, ki vkljuujejo Sestnajst
specificnih ciljev. Pri tem sta klju¢na vzdrzno finanéno poslovanje in okrepljena kadrovska struktura. Z novim pro-
jektom izgradnje Zdravstvenega centra Sezana in pilotnim projektom povezave BS z ZD Sezana in SUC, bo bolnisni-
ca dopolnila predlog strategije razvoja in podala strokovne utemeljitve za ustanovitev ZCS z nadgradnjo programa
rehabilitacije, izvajanja zdravstvene oskrbe, izboljSanje motivacije in zavzetosti zaposlenih v z ustreznejSimi pogoji
dela ter spodbujanje aktivne vlogo in odgovornosti posameznika za lastno zdravje. Tako bo v novi strategiji skupaj
pet strateskih usmeritev:

1. primerna kadrovska struktura in usposobljenost zaposlenih
vzdrzno finanéno poslovanje
prestrukturiranje dejavnosti rehabilitacije BS v Center za medicinsko rehabilitacijo
dvig kakovosti strokovnega in raziskovalnega dela
povezovanje primarne in sekundarne ravni zdravstvene dejavnosti v lokalnem okolju.

SEENRN

Pridobivanje kadra bo potekalo intenzivno vsa leta. Do dokoncéanja specializacij v letu 2030 bodo dejavnosti potekale
skladno z omejenim razpolozljivim ¢asom specializantov in skladno s kadrom zdravstvene nege.

V prvih dveh letih bodo pripravljene podlage za nove programe in potrebne dokumentacije za predstavitve vsebin
dodatnih storitev ter investicij na MZ in drugim deleznikom. Vzpostavljeno bo sodelovanje z ZD Sezana in Obcino
SeZana, s ciljem povezovanja primarnega in sekundarnega zdravstva, vzajemnega pristopa k reSevanju kadrovske
problematike, naslavljanja potreb starajoce se druzbe v lokalnem okolju ter izboljSanja dostopnosti zdravstvenih
storitev za obc¢ane in prebivalce drugih regij.

Z odlo¢no namero vzdrznega finan¢nega poslovanja bo vsako leto pripravljen finanéni nacrt, kjer bodo podani real-
no ocenjeni stroski. Skladno s tem bo izvedena nabava potrebne opreme.

Za optimalno izvedbo nacrtov sta klju¢na vzdrzevanje obstojecih nepremicnin in izvedba vseh faz projektnega
predloga gradnje zahodnega prizidka in adaptacije centralne stavbe bolnisnice.
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5 / DOLGOROCNI CILJI JZZ

BolniSnica Sezana bo sledila strokovnim smernicam za zdravstveno nego, rehabilitacijo in zdravljenje ter smerni-
cam MZ in ZZZS za dvig kakovosti poslovanja.

Pregled dolgorocnih ciljev BolniSnice Sezana glede na podrocja

PODROCJE

Strokovno podrocje

‘ DOLGOROCNI CILJI

opravljanje dejavnosti podaljSanega bolnisni¢nega zdravljenja, geriatri¢ne rehabilitacije,
nevroloske in kardioloske rehabilitacije ter zdravstvene nege na najvisji strokovni ravni
Sirjenje dejavnosti do zapolnjenih kapacitet bolnisnice

uvedba dodatnih zdravstvenih dejavnosti v okviru specialisti¢nih ambulant in hemodialize

Pedagosko podrocje

stalno izobrazevanje kadra z obveznimi in strokovnimi vsebinami
usposabljanje mentorjev v zavodu, ki delujejo v sklopu u¢ne enote

Raziskovalno
podrocje

prezentacija rezultatov dejavnosti in rehabilitacije kroni¢nih plju¢nih bolnikov ter
geriatri¢ne rehabilitacije
sodelovanje v projektih akademskih in drugih zdravstvenih ustanov

Krepitev povezav
in sodelovanja

visok nivo zadovoljstva pacientov
dvig organizacijske klime v ustanovi
sodelovanje v projektih obcinskih struktur

Financiranje

uravnotezeno poslovanje
izvajanje samoplacniskih dejavnosti

Kadrovsko podrocje

pridobivanje kadra zdravnikov in osebja zdravstvene nege
uvajanje programov predstavljanja poklicev v zdravstvu
spremljanje kakovosti in u¢inkov dela

Nabavno podrocje

redno vzdrZevanje opreme in smotrn nakup sodobne opreme

Prostorska
ureditev in oprema
(izgradnje)

priprava nacrtov za izgradnjo zahodnega prizidka s prostori za bolnisni¢no lekarno,
hidrorehabilitacijo, dializo, upravo, specialisti¢nimi ambulantami, podzemno garazo, pov-
ezovalnim nadzemnim hodnikom

prezidave trenutnih prostorskih kapacitet z namenom pridobivanja dodatnih kapacitet
za izvajanje rehabilitacije, bolniskih sob, ambulant, jedilnice in garderobe za zaposlene,
pozarnega dvigala, prostora za pokojnika

ureditev prostorov za delo dijakov in Studentov medicine in zdravstvene nege

prenova sanitarij in umivalnic na bolnisni¢nih oddelkih, ureditev prostorov za
skladiscenje, ureditev prostorov za obiske

sanacija zamakanja v stavbi, ureditev prostorov uprave

ureditev stanovanjskih namestitev za zaposlene

Informatika

zagotavljanje varnega in neprekinjenega poslovanja z ureditvijo loCenega serverja,
posodobitev IT opreme

povezovanje operacijskih sistemov pri identifikaciji pacienta za zagotavljanje varnosti
pacienta

uvedba digitalnih oblik evidenc in temperaturnih list

sodelovanje v nacionalnih programih za digitalizacijo v zdravstvu
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5.1/ LETNI CILJI JZZ, KI IZHAJAJO 1Z DOLGOROCNIH CILJEV

Letni cilji, ki smo jih dosegli v letu 2025, dopolnjujejo pot uresnicevanja dolgorocnih ciljev, ki so bili potrjeni v
minulih porocilih in bodo v prihodnje prilagojeni skladno z novo strategijo razvoja bolnisnice. Izvajamo jih skladno s
kadrovskimi zmogljivostmi in finanénimi zmoZnostmi.

Vsi glavni cilji so bili v letu 2025 dosezZeni:

realizacija pogodbenega programa v programu geriatri¢ne rehabilitacije;
pozitivno poslovanje, k cemur je bolniSnica stremela vse leto, je bilo dosezeno;

strokovno izobrazevanje kadra je potekalo skladno s potrebami in nacrti; uvajalno obdobje dveh zdravnikov
specialistov se je uspesno zakljucilo s preskusom strokovne usposobljenosti in zaposlitvijo, vsi zdravstveni
sodelavci, ki se pri svojem delu zadrzujejo v jami, so opravili izobrazevanje in izpit iz varstva pred sevanji, izvede-
na so bila izobrazevanja iz reanimacije za diplomirane medicinske sestre hospitalnih oddelkov in vseh zaposlenih

hemodialize;

nove zaposlitve zdravnikov so obsegale razgovore in urejanje dokumentacije za specialistko kardiologije,
nevrologije in interne medicine, zaposlena je bila tudi mlada zdravnica brez specializacije; postopki zaposlitve
osebja zdravstvene nege so vkljucevali srednje medicinske sestre, diplomirane medicinske sestre, bolnicarje,
pripravnike za bolniCarje, fizioterapijo in farmacevtskega tehnika.

posodobitev IT sistema v bolnisnici je potekala skladno z izvedenim JN, pridobljena so bila tehni¢na sredstva
za kakovostno delo;

uvedba C-PACS sistema v sklopu pilotnega projekta MZ je potekala skladno s projektnimi nalogami ter v
sodelovanju z MZ in izvajalcem; koncni prenos slikovnega gradiva bo izveden v letu 2026;

priprava razvojne strategije bolniSnice se je nadgradila z novimi nacrti aktivhega sodelovanja bolniSnice v
izgradnji Zdravstvenega centra Sezana, kar pomeni dodano strateSko usmeritev in nove pristope v kadrovski
politiki;

pridobitev biokemijskega analizatorja je bila izvedena, pridobitev je bila namenjena tudi promociji strokovne-
ga dela bolnisnice v lokalni skupnosti;

uvedba obposteljnega testiranja za paciente na domu v sklopu antikoagulantne ambulante je bila izvedena;
k sodelovanju sta bila povabljena patronazna sluzba ZD SeZana in DSO SeZana; slednji ustanovi je bolniSnica
namenila tudi primerno tehni¢no opremo;

adaptacije sanitarij na oddelkih, sten zaradi zamakanja vode in kotlovnice so bile izvedene skladno z
zmoznostmi; zajeta so bila manjSa dela zamenjave vertikal v moskih sanitarijah, namesceni so bili nov bojler v
kotlovnici in ventili na ceveh;

uvedba dodatnih dejavnosti v program plju¢ne rehabilitacije obsega prehransko obravnavno vseh pacientoy,
vklju¢enih v program, aktivno gibanje pacientov v parku bolnisSnice in sprotno belezenje podatkov za evalvacijo
programa;

krepitev raziskovalnega in pedagoskega dela je obsegala pripravo kandidature za U¢ni center za Studente
medicine v sklopu delovanja Medicinske fakultete Univerze na Primorskem;

priprava nacrtov za vzhodni prizidek in skupni projekt za SUC in ZD Sezana je bila uspeSno izvedena z nacrti
za skupni projekt Zdravstvenega centra Sezana, kjer vzhodni prizidek trenutno ni aktualen, pa¢ pa so se prip-
ravili nacrti za adaptacijo centralne stavbe bolniSnice in zahodnega prizidka, kar bo zajemal DIIP v letu 2026.
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5.2 / OCENA DOSEZENIH CILJEV

Upostevaje merljive kazalce (indikatorje), dolocene v obrazlozitvi finan¢nega nacrta posrednega uporabnika ali v
njegovem letnem programu dela po posameznih podrocjih dejavnosti, je treba ugotoviti uspesnost dosezenih kazal-
cev. Klju¢ni kazalci (KPI) so naslednji (uporabijo se pri tistih JZZ, kjer je mogoce):

Zap. st. | KAZALNIK | 2024 | 2025
VREDNOST VREDNOST
V EUR/dni/% V EUR/dni/%
1 KP1 - dodana vrednost na zaposlenega 44.170,54 EUR 60.617,55 EUR

2 KP2 - EBIT -5.205,90 EUR 1.456.970,34 EUR

3 KP3 - EBITDA 271.054,70 EUR 1.749.347,65 EUR

4 KP4 — razmerje med zaposlenimi in pacienti (zaposleni iz ur)/povprecje 15 13

5 KP5 — povprec¢na neto placa na zaposlenega 1.629,00 EUR 1.890,98 EUR

6 KP6 — dnevi vezave terjatev (do pacientov) 14 dni 75,46 dni

7 KP7 - stopnja neplacanih terjatev (do pacientov) 0,073 0,032

8 KP8 — stopnja pokritosti dolgoro¢nih sredstev in sredstev v upravljanju 0,75 1,05

9 KP9 - stopnja odpovedi terminov s strani pacientov (%) 9,38 % 10,20%

10 KP10 - povprecno Stevilo dni izobrazevanja na zaposlenega 1,45 dni 217 dni

n KP11 - lezalna doba/dni 31,90 dni 28,15 dni

12 KP12 - obrat postelj ali sob 7,68 dni 10,19 dni

13 KP13 - izkoriscenost drage medicinske opreme (*nimamo drage medicinske / /
opreme)

14 KP14 - ¢akalna doba pacienta/dni za 1. pregled (*ni ¢akalne dobe) / /

15 KP15 — stroSek zdravil na pacienta v hospitalu 464,66 EUR 337,86 EUR

16 KP16 — povprecni strosek zdravljenja v hospitalu (*ni metodologije) / /

17 KP17 — povpreéni strosek obravnave v ambulantah (*ni metodologije) / /

Legenda kazalnikov:

KP1 - dodana vrednost na zaposlenega = vsi prihodki — stroski materiala in nabavne vrednosti blaga — stroski storitev /
povprec¢no Stevilo zaposlenih iz ur

KP2 — EBIT = vsi prihodki — vsi stroski + stroSki obresti

KP3 — EBITDA = vsi prihodki — vsi stroski + stroSki obresti + stroSek amortizacije

KP4 — razmerje med zaposlenimi in pacienti = Stevilo zaposlenih / Stevilo pacientov

KP5 — povprecna neto placa na zaposlenega = neto strosek plac / Stevilo zaposlenih

KP6 — dnevi vezave terjatev (do pacientov) = 365 / koeficient obracanja zalog terjatev (= prejemki (od pacientov) v letu
dni / povprecno stanje terjatev (do pacientov))

KP7 — stopnja neplacanih terjatev (do pacientov) = (vrednost neplacanih terjatev (do pacientov) / skupna vrednost terjat-
ev (do pacientov)) * 100

KP8 — stopnja pokritosti dolgorocnih sredstev in sredstev v upravljanju = lastni viri in dolgorocne obveznosti / dolgoroc-
na sredstva in sredstva v upravljanju

KP9 - stopnja odpovedi terminov s strani pacientov (%) = (Stevilo zamujenih terminov / skupno Stevilo terminov) * 100
KP10 — povprecno Stevilo dni izobrazevanja = Stevilo vseh dni izobrazevanj / Stevilo zaposlenih

KP11 - leZalna doba = skupna leZalna doba / Stevilo pacientov

KP12 — obrat postel] ali sob = Stevilo odpustov (vklju¢no s smrtnimi primeri) / Stevilo postelj

KP13 — izkoris¢enost drage medicinske opreme (vrednost nad 300.000 EUR) = Stevilo ur delovanja v koledarskem letu /
8.760 ur

KP14 — ¢akalna doba pacienta = skupna ¢akalna doba / Stevilo pacientov

KP15 — stroSek zdravil na pacienta v hospitalu = skupni strosek zdravil / Stevilo pacientov

KP16 — povprecni stroski zdravljenja v hospitalu = skupni stroski zdravljenja v hospitalu / Stevilo pacientov

v hospitalu

KP17 — povprecni stroski obravnave v ambulantah = skupni stroski obravnav v ambulantah / stevilo pacientov

v ambulantah

LETNO POROCILO 2025

N
-_

BOLNISNICA SEZANA, CANKARJEVA ULICA 4, SEZANA



5.2.1/ REALIZACIJA LETNIH CILJEV

Tabela 1: Realizacija letnih ciljev

REALIZACIJA LETNIH CILJEV

ZAPST. PLANIRANI LETNI CILJI REALIZIRANI LETNI CILJI % REALIZACIJE RAZLOGI ZA NEREALIZIRANE LETNE CILJE

1/ UCINKOVITO IN USPESNO POSLOVANJE

Realizacija V celoti izveden
11 nacrtovanega ; 100 % /
programa dela program storitev
Realizacija Realizacija trznih
12 | pridobivanja prihodkov/nacrto- 100 % /
trznih prihodkov van obseg trznih
prihodkov
Uravnotezen UravnoteZeno
1.3 oslovni rezultat razmerje med 100 % /
P prihodki in odhodki
Pravocasno izpoln-
jevanje obveznosti Koeficient placilne o
1.4 do zaposlenih in sposobnosti je 1 100 % /
dobaviteljev
Zagotoviti vodenje 100-odstotni delez 0
15 poslovanja po SM realizacije 100 % /
Izvedene so bile priprave za ureditev
loCenega prostora, opravljeni so bili
16 Vzpostavitev dejavno- | 100-odstotni delez 50 razgovori z ZD za obnovitev pogodbe,
' sti zobnega rentgena realizacije ° nacrtovana je bila dejavnost z zaseb-
nikom, kar po novi zakonodaji ni ve¢
mogoce.
Uvedba razsirjenega E:éaoig%zn%%fﬁzmm
1.7 programa laboratori- ; ; . 100 % /
'skih storitev preiskay, prlpravljen
! program preiskav
Vapostavitey mer- Ze poteka za zdravni-
veposta . ke, za ostale profile V pricakovanju potrditve pravilnika
jenja ucinkovitosti . . . 0 . . N
1.8 o so pripravljene evi- 50 % in enotne metodologije se je izvedba
dela na oddelkih in v o i
ambulantah dence za spremljanje premaknila v 2026.
dnevne obremenitve.
Dokoncano uvajal- Dva zdravnika spe-
no obdabje dveh cialista fizikalne in
19 | specialistov fizikalne | renabilitacijske med- 100 % /
in rehabilitacijske icine sta zakljucila
medicine uvajalno obdobje s
strokovnim izpitom.
Oba specialista
fizikalne in rehabil-
110 Zaposlitev special- itacijske medicine 3 /
' istov sta se zaposlila v BS,
kot tudi specialistka
interne medicine.
Zaposlitev Izvedena je bila
11 mladega zdravnika ig‘::j:itfgglidse o 1 /
brez specializacije P P
cializacije.
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REALIZACIJA LETNIH CILJEV

2 / STROKOVNI RAZVOJ

ZAPST. | PLANIRANILETNICILJI REALIZIRANI LETNI CILJI % REALIZACIJE RAZLOGI ZA NEREALIZIRANE LETNE CILJE
Zaposlitev kadra Zaposleni 2 dms,
zdravstvene nege 1sms, 1 bolnicar,
112 L 5 /
(dms, sms, 1 bolnicar
bolnicar) pripravnik
Izvedene so bile
Izvajati aktivnosti vse dejavnosti po
113 v okwru_'programa programu, z izjemo 90 % /
promocije zdravja vadbe za zaposlene
na delovnem mestu in predavanje o
disfagiji.
Nacrtovanje kadrov S Dalj$a odsotnost vodje kadrovske
Kadrovski nacrt za . - - h
114 glede na novo 5-letno obdobie Niizveden sluzbe, preoblikovanje predloga
strategijo 2025-2029 ) strategije
Ustrezno Realizacija/letni
115 izvajanje nacrt zaposlovanja 94 % /
kadrovskega nacrta 155/165

Predstavitev zapos- Glede na dopolnitve projekta izgradn-
lenim, predstavitev je SUC in nadgradnje za vzpostavitev
lzdelava Strategiie Sirsi javnosti na ZC Sezana, bo potrebno dolociti
2.1 Bolnicnice Seée?nja dnevu odprtih vrat 70 % specifi¢ne cilje nove strateske
BS, predstavitev na usmeritve ter prevrednotiti vrednote
Zdruzenju zdravst- in poslanstvo zaposlenih, kar bo
venih zavodov RS izvedeno v 2026.
Cilj se je zaradi
Prlpravq n Odd.aja novega projekta . Zaradi preusmeritve v ZC Sezana se
DIIP za izgradnjo SUC v sodelovanju z . . . .
2.2 . e - . Ni izveden nacrti za prostorsko ureditev usmeri-
dodatnih prostorov Obcino Sezana izka- )
. . jo na zahodno stran stavbe.
vzhodnega prizidka zal za irelevantnega
v tem obdobju.
Potekali so razgov-
Priprava in oddaja ori z Obc¢ino Sezana,
. . Ministrstvom za
2.3 gtglgaztiilrmzirrii?cjﬁov kohezijo za prenos 80 % /
zahodnega prizidka lastnistva; priprava
nacrtov ureditve
prostorov
lzdelava nacrta Potekali so razgov-
ureditve prostorov Spefjifercltil;tscigoz\f
2.4 dialize in oddelka i 80 % /
100 po spremembi .le arne, rentggna
namembnosti in priprave nacrtov
ureditve prostorov
Vzpostavljeni so
tehni¢ni pogoji, izve-
Uvedba projekta dena poizvedba za
2.5 interne komunikaci- izdelavo programa, 55 % /
je z intranetom pripravljen zavi-
hek za sporocanje
odklonov.
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REALIZACIJA LETNIH CILJEV

ZAPST. | PLANIRANILETNI CILJI REALIZIRANI LETNI CILJI % REALIZACIJE RAZLOGI ZA NEREALIZIRANE LETNE CILJE
Delno poteka Za farmacevtsko svetovanje je po-
Uvedba farmacevts- brezsivna skrb, : . 2 .
O L . o trebno dodatno izobrazevanje; zaradi
2.6 kega svetovanja in posodabljajo se poti 50 % X S
” . e odsotnosti kadra v lekarni ni bilo
brezsivne skrbi obves¢anja med ;
. . izvedeno.
lekarno in oddelki.
2.7 Nabava biokemijs- lzvedena. 1 /
kega analizatorja
Vzpostavitev ob- 2 Sosednje obcine so nakup baznih
. . Stevilo aparatov - ) o
posteljnega testiran- ; . . postaj in merilcev preloZile v leto
2.8 ; . . in baznih postaj, 2 i PO .
ja v antikoagulantni revzetin v rabo: 10 2026; dva merilca je BS namenila v
ambulanti P : rabo v DSO in BS.
Reakreditacija AACI Ohranjeni certifikati o
291 iniso 100 % 100% /
Kazalniki za MZ; ni
trenda izboljsav pri
Merjenje in izbol- stopnji vseh padcey, Sprememba v strukturi pacientov
2.10 jSevanje procesnih posSkodb pri padcih, Delno realizirano pre . pac '
. N o daljSe odsotnosti zaposlenih
kazalnikov poskodb z ostrimi
predmeti in higieni
rok.
Upravljanje varnost- Kazalniki za po- . -y )
21 nih odklonov ro¢anje na MZ Trend izboljsevanja /
Izvedba notranjih Od nalc.r.toyan{h 32 0 Odsotnosti presojevalcev, kadrovski
212 resoj po planu presoj jih je bilo 60 % rimanjkljaj v procesih
presojpo p izvedenih 20. primanjkijaj vp
Izvedeni ukrepi po Izvedeni ukrepi z
2.13 ugotovljenih nadzo- dolo¢enimi roku v 90 % /
rih in presojah letu 2025.
Posodobljeni
Posodobitev obrazci: v celoti dva Zaradi kadrovske preobremenitve
214 obrazcev in doku- procesa (FRS in 30 % ni vzpostavljen digitalizirani sistem
mentacije enote za prehrano), obvladovanja dokumentacije.
delno laboratorij.
215 Prlprava klini¢nih Izye‘cjepe priprave 3 /
poti klini¢nih poti
Upravlianie registra V roku realizirani
2.16 pravijanje reg ukrepi za obvlado- Vec kot 80 % /
tveganja : .
vanje tveganj.
Uvedba nacrta Nacrt neprekinjen-
217 neprekinjenega ega poslovanja v Vec kot 70 % /
poslovanja izvajanju.
Posodobitev in
- Izvedeno prever-
preverjanje nalog anie v sklopu vaie
218 | oddelkov v Nacr- J Jk Kopuval 100 % /
tu za zascito in €vakuacijé na posa-
N : meznih oddelkih
reSevanje
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REALIZACIJA LETNIH CILJEV

ZAPST. | PLANIRANILETNICILJI REALIZIRANI LETNI CILJI % REALIZACIJE RAZLOGI ZA NEREALIZIRANE LETNE CILJE
Izvedba raziskoval- Raziskava izvedena
219 nih Studij v bolnisni- 100 % /
ci: Nutrition Day v novembru 2025
Oddana prijava na
lzvedba razis- Eticno komisijo,
220 kovalne Studije na v pricakovanju 50 % Porodniska odsotnost raziskovalke na
' temo geriatricne odgovora, pridoblje- ° UP FVvZ
rehabilitacije ni zunanji strokovni
sodelavci.
Priprava smernic za |zvedeni pogovori z
291 delovanie qeri- zunanjimi strokovn- 30 % Cilj delno izveden, preobremenjenost
' atricne Ja gentra jaki, pripravljen ° strokovnega kadra
9 osnutek smernic
Uvedba novosti/
dejavnosti preh- Voeliano v oroaram
2.22 ranske obravnave rephajbilitacipe 9 100 % /
v programu plju¢ne !
rehabilitacije
Uvedba novosti/de- Aplikacija zdravila
2.23 javnosti v programu BCG, prijava zdravila 100 % /
uroloske ambulante na ZZ7S
Uvedba novosti/ . .
aplikacija za vaje v Namestitev aplik- .
2.24 ambulanti fizioter- acije za mobilne 100 % /
apije telefone
Priprava smernic za Pregled vaj in
2.25 izvajanje fizioterapi- strokovnih usmer- Ni realizirano. Kadrovska preobremenitev
je nadomu itev
Predstavitey Izvedena strokovna
programa pljuéne predstavitev pro-
2.26 rehabilitaciie pul- grama rehabilitacije 1 /
mologom &P za pulmologe v
9 maju 2025
2.27 gaVSéasTéiir;OVO Izvedeno 100 % /
Uporaba gradiv
Priprava inter- NLJZ, priprave na
hega programa zVem in ePosvet.
2.28 izobrazevanja o Edgkac_ljo pacientov Ni izveden. Kadrovski primanjkljaj
zdravstveni pis- 50 izvajale dms v
menosti ambulantah in v
programu plju¢ne
rehabilitacije.
Pridobljeni kontak-
Priprave na vkl- tina Ol, izvedeni
jucevanje bolnignice E?;l?:t\i/%rrloslosﬁ'ee-
229 | v presejalne pro- . Ostavl.enil ' 100 % /
grame za odkrivanje P If .
raka na prostat sodelovanjevz 'Drust-
vom onkoloskih
bolnikov.
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REALIZACIJA LETNIH CILJEV

ZAPST. PLANIRANI LETNI CILJI REALIZIRANI LETNI CILJI % REALIZACIJE RAZLOGI ZA NEREALIZIRANE LETNE CILJE

3 / ZADOVOLJSTVO PACIENTOV IN ZAPOSLENIH

Posodobljene in-
Posodobitev spletne formacug o obiskih,
3.1 - predstavitev bol- 100 % /
strani L .
niSnice in delovanje
laboratorija
Vzpostavljena ko-
3.2 munikacija preko FB LinkedIn niizveden 60 % Pomanjkanje kadra.
in LinkedIn
3.3 kriznega komunici- X R 100 % /
ranja v zvezi z razdelitvijo
tablet KJ
Pripravljeni posn-
Posodobitev telefon- etki, posodobitve v Delno realiziran cilj zaradi tehni¢nih
3.4 S : . 80 % S . oy
skega odzivnika avtomatskih e-mail pomanijkljivosti omrezja
naslovih.
Redno podajanje
navodil za paci-
Priprava navodil za ente ob odpustu v
3.5 paciente v bolnisnici odpustnih pismih, Vec kot 80 % /
ob odpustu prilaganje celotnih
izvidov prehranske
obravnave
Izvajanje program- Redno preverjan-
ov ZZZS skladno z je ¢akalne knjige,
3.6 akcijskim nacrtom dodatne ambulante, 100 % /
za skrajsevanje obvesc¢anje pacien-
¢akalnih vrst tov
Povecan sprejem 37 dializ manj kot v
3.7 pacientov na dializo/ letu 2024, turisti¢nih Vet kot 50 % /
turisti¢no dializo dializ 4x vec kot lani
38 Kaqrovska ovkre_pitev Dodatno vklju_(:eni 100 % /
sluzbe narocanja dve zaposleni.
. . Letos prejetih 7
3.9 Nizek nivo utemel- pritozb, od tega 3 Manj kot 5 /
jenih pritozb '
utemeljene.
Izvajanje internih Izvedeng ankete o
3.0 zadovoljstvu pa- /
anket .
cientov
Povecati oceno Novi obrazci za
3an sploSnega zadovol- ankete, merjena tudi Ni dosezen. Preobremenjenost kadra.
jstva zavzetost
IzobraZevanje Izvedeno izo-
312 zaposlenih iz komu- braZevanje s po- 2 /
nikacije droc¢ja komunikacije
313 Sodelovanje v nacio- Sodelovanje v ra- 1 /
' nalnih raziskavah ziskavi PREMS
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REALIZACIJA LETNIH CILJEV

Organizacija in

5 / PEDAGOSKO DELO V ZAVODU

Izvedena izo-
brazevanja na

ZAPST. | PLANIRANILETNI CILJI REALIZIRANI LETNI CILJI % REALIZACIJE RAZLOGI ZA NEREALIZIRANE LETNE CILJE
Merjenje klime po
standardiziranem L
R Izveden vprasalnik o
vprasalniku in U
314 . . v p organizacijski klimi 2 /
interni vprasalnik o in zavzetosti
vrednotah, bolniski
odsotnosti
Izobrazevanja iz
Akcijski nacrt za komunikacije, de-
3.15 dvig ocene iz leta javnosti promocije 70 % /
2024 zdravja na delov-
nem mestu
4 / SKRB ZA UGLED BOLNISNICE
41 Objave v strokovni Izvedeni objavi S. ’ /
' literaturi Trpin in V. Debevec
Objave v Kraskem
42 Objave v medijih za obzorniku, na POP 4 /
’ lai¢no javnost TV, Radio KP, v Pri-
morskem dnevniku
Organizirana dva
o dneva odprtih vrat:
Organizacija dneva .
. aprila, ob svetov-
odprtih vrat s .
L nem dnevu zdravja,
4.3 spremljajoco pred- . P 3 /
o ; in avgusta, ob obcin-
stavitvijo delovanja :
o skem prazniku ter
bolnisnice
svetovnem dnevu
fizioterapije
Evalvacija vprasal-
4.4 mkpv 0 kakgyolsh . Izvedeno. Vsaj 30 /
obiska bolniSnice in
izobrazevanj

ter krepitev zdravst-
vene pismenosti za
gimnazije in srednje
zdravstvene Sole

zdravstveni Soli
Postojna

5.1 izvedba internih temo komunikacije, 4
izobrazevanj padcev pri starejsih,
program POBO
_L;v:dl;izpet)thi)can— Delno realiziran cilj;
5.2 Ja s pou . 5izvedb 60 % preobrememntive kadra v rednih
izobraZzevanj za ih del
kolektiv procesih dela.
Organizacija in
izvedba projektnega
dneva za spoznanje Predstavljen . -
oklicev v zdravstvu rogram Srednji Delno realiziran cilj
53 P prog J 30 % preobrememntive kadra v rednih

procesih dela.
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REALIZACIJA LETNIH CILJEV

ZAPST. | PLANIRANILETNI CILJI REALIZIRANI LETNI CILJI % REALIZACIJE RAZLOGI ZA NEREALIZIRANE LETNE CILJE
Priprava programa
za krepitev zdravst-
vene pismenosti; Se vedno potekajo priprave za potrd-
5.4 komunikacija v Ni bilo izvedeno. Ni realizirano. ; PO JO prip P
N itev mentorjev u¢nega zavoda.
zdravstvu za Stu-
dente zdravstvenih
ved in medicine
Izveden dogodek za
Obelezitev medn- zaposlene in Sirso
55 arodnega dneva javnost na temo 1 /
zdravja zdrave prehrane in
gibanja.
6 / KREPITEV POVEZAV IN SODELOVANJA
Sodelovanje z N l
Obcino Sezana Zpostav Jeno
6.1 . " . sodelovanje, dogov- 100 % /
in ZD SeZana pri ori 2z MZ UNKIZ
vzpostavitvi SUC '
Izvajanje izo-
brazevanj v zvezi
6.2 z oblposf(eljmm Izvedeno 2 /
testiranjem za pa-
tronazno sluzbo ZD
Sezana
Vzpostavitev sodelo- L
) .. . Izvedena sre¢anja
vanja z obc¢inami 2 3upani Ob&ine
6.3 Divaca, Komen, Jpani i 80 % /
; o SeZana in okoliskih
Hrpelje - Kozina in L
5 obcin
SezZana
Predstavitev delo- Pred'svtalwtev ..
; Ty Bolnisnice BreZice,
vanja bolnisnice za N Yr
Drustva onkoloskih
b.4 druge zdravstvene . . N 3 /
. N bolnikov in Drustva
zavode in drustva . X ..
bolnikov invalidov Obcine
Sezana, 3 dogodki
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5.2.2 / REALIZACIJA DELOVNEGA PROGRAMA
5.2.2.1 Realizacija programa javnega zdravja (Ministrstvo za zdravje)

BolniSnica Sezana ne izvaja programov javnega zdravja, ki jih neposredno financira Ministrstvo za zdravje. Minis-
trstvo za zdravje je zgolj pla¢nik zdravljenja za tujce. V letu 2025 smo obravnavali dva pacienta iz Ukrajine. Prihodek
je znasal 73,76 EUR. Prihodek je iz naslova ambulantnih storitev.

5.2.2.2 Glavne znacilnosti pogodbe z ZZZS

S sklenjeno pogodbo z Zavodom za zdravstveno zavarovanje Slovenije o izvajanju zdravstvenih storitev in real-
izacijo pogodbenih obveznosti si zavod zagotovi vire za poslovanje. Podlaga je SploSni dogovor oz. uredba, ki je bila
dne 27. 2. 2025 objavljena v Uradnem listu kot Uredba o dolocitvi programov storitev obveznega zdravstvene-
ga zavarovanja, opredelitev zmogljivosti, potrebnih za njegovo izvajanje, in dolocitev obsega sredstev za leto
2025 (Uradni list RS, st. 13/25; v nadaljnjem besedilu: Uredba), s katero partnerji podrobneje opredelijo merila za
sklepanje pogodbe. Ta uredba velja do sprejetja nove uredbe.

Sprememba Uredbe zac¢ne veljati naslednji dan po objavi v Uradnem listu Republike Slovenije, to je 28. 2. 2025.
BolniSnica Sezana je pogodbo sklenila 31. 3. 2025 pod Stevilko 1721-10/2025-KP/5.

Predmet pogodbe je doloCitev medsebojnih pravic in obveznosti o izvajanju in financiranju programov zdravstvenih

storitev, ki jih izvajalec opravlja za zavarovane osebe zavoda v Republiki Sloveniji.

Pogodba doloca:

e 0bseg programa po dejavnostih,

- vrednost programa in izhodiS¢ne cene storitey,

 medsebojne obveznosti strank,

« dolocbe glede sofinanciranja za pripravnistvo,

« posebna dolocila pogodbe,

- ordinacijski ¢as izvajanja programa in ¢akalne dobe za zavarovane osebe Zavoda ter
- opredeljeno Stevilo zaposlenih iz ur dela.

Nacrtovana letna pogodbena vrednost programa storitev v izhodis¢nih cenah za pogodbeno leto 2025 je znasala:
Pogodba 2025 v znesku 10.893.342,15 EUR.
Obseg programa zdravstvenih storitev vklju€uje od 01.01.2025:

- prestrukturiranje programa med dejavnostmi iz dejavnosti BOL - podaljSano bolniSniéno zdravljenje geriatricne
oskrbe v dejavnost podaljSano bolnisni¢no zdravljenje v obsegu 2.500 tock v okviru istih sredstev na podlagi potr-
ditve MZ , §t.170 -1/2025/1 z dne 27. 3. 2025. Sprememba velja od 1.1. 2025 dalje.

1. aneks stevilka1z dne 1. 7. 2025

Na podlagi 1. odstavka 6. ¢lena Uredbe o programih storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja, zmogljivostih,
potrebnih za njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za leto 2025 (Uradni list RS, st. 13/2025) smo izvedli zacasni
prenos programa 230 241 SPC - psihiatrija, in sicer v obsegu 0,299907 tima in 88,772472 prvega pregleda. Novi plan
za 230 241 SPC - psihiatrija znasa 26.563,06 tocke in 20713636 prvega pregleda.) Sprememba v FN 2025 velja od 1.
7.2025.

Sprememba velja od 1. 7. 2025 do 31.12. 2025 v znesku 10.938.505,22 EUR.

Na podlagi spremembe obsega programa zdravstvenih storitev na dejavnosti 211 220 Z0045 SPC - kardiologija z
viSine 1,74248 tima prilagodimo na 1,0700 tima. Sprememba velja od 1. 11. 2025.

Sprememba velja od 1. 11. 2025 do 31.12. 2025 v znesku 11.080.440,52 EUR.
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2. aneks stevilka 1z dne 24.12. 2025

Obvestilo o0 novem finanénem nacrtu z dne 1. 1. 2025 poslano bolnisnicam dne 23.1. 2026. Bolnisnici je bil poslan nov
plan, in sicer za podaljSano bolniSni¢no zdravljenje VZD 147 307.

Skladno z 2. spremembo Uredbe, ki je bila objavljena 24.12. 2025 v Uradnem listu, je bil ZZZS dolzan narediti nov
plan za podaljSano bolnisni¢no zdravljenje. Uredba v 8. ¢lenu doloc¢a nov obseg programa na podrocju podaljSanega
bolnisSni¢nega zdravljenja, in sicer od 1. 1. 2025 dalje zviSanje:

2 0,39001 tima in 7524,07 to¢ke na 0,54657 tima in 10.543,27 tocke.
Sprememba velja od 1.1. 2025 do 31.12. 2025 v znesku 11.481.124,26 EUR.

S strani ZZZS smo v letu 2025 prejeli 11.251.169,72 EUR od pogodbeno podpisanih 11.481.124,26 EUR, torej 229.954,54
EUR manj oziroma 2,01 % manj, kot je bilo sklenjeno v aneksu Stevilka 1v letu 2025.

V letu 2024 je pogodbena vrednost programa znasala 10.799.339,20 EUR.
V skladu s pogodbo BolniSnica Sezana opravlja naslednje dejavnosti/pogodbene obveznosti:

BOLNISNICNA OBRAVNAVA

e Zdravljenje plju¢nih bolnikov — akutna bolniSni¢na obravnava — ABO;

« PodaljSano bolnisni¢no zdravljenje z/in rehabilitacijo — neakutna bolnisni¢na obravnava - PBZ,
« Rehabilitacija kronié¢nih plju¢nih bolnikov.

S1.9.2022 je bila izpeljana Siritev programa, v katerega je bila vklju¢ena nova dejavnost Program medicinske reha-
bilitacije starej3ih na sekundarnem nivoju/geriatric¢ni rehabilitacijski program.

SPECIALISTIENE AMBULANTNE DEJAVNOSTI
* Spec. pulmoloSka ambulanta
«  Spec. kardioloSka ambulanta
* Spec. psihiatricna ambulanta
« Spec. nevroloSka ambulanta

«  Spec. uroloSka ambulanta

e Spec. internisticna ambulanta
e Ultrazvo¢na dejavnost

« Radioloska dejavnost

+ Antikoagulantna ambulanta

« Fizioterapija

DIALIZA
« Dializal
« Dializa lll
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DELOVNI PROGRAM DO ZZZS - PLAN IN REALIZACIJA ZA LETO 2025 V TOCKAH

Indeksi
Ambulantne dejavnosti tocke R;;zlil.z?flga Delez v % Delez v % R;;zlisz?ﬂi%a Delez v % real 25/ real 25
real24 /FN 25
1 2 3 4 5 6 7 8=6/2 9=6/4
Nevrologija 606 0,23 660 0,31 727 0,25 120 10
Pulmologija 5.664 2,15 5.931 2,76 5.931 2,01 105 100
Kardiologija 62.505 23,68 45206 21,05 31.437 10,67 50 70
Urologija 14.717 43,46 54.213 25,24 158.683 53,86 138 293
Psihiatrija 12.051 4,57 26.563 12,37 21.801 7.4 181 82
Rentgen 15.954 6,04 16.546 7.7 19.866 6,74 125 120
Internistika 1.799 0,68 10.091 4,7 821 0,28 46 8
Ultrazvok 39.659 15,03 39.659 18,47 40.416 13,72 102 102
Fizioterapija 2.789 1,06 3.400 1,58 £4.300 1,46 154 126
Antikoagulantna 8193 31 12.494 5,82 10.650 3,61 130 85
Skupaj ambulantne tocke 263.937 100 214.764 100 294.631 100 16 137

Indeksi
Dializa Stevilo toék Reayracia | Detezv% Detezv% | Relzacld | Delesv% [~ oai26/
real24
1 2 3 4 5 6 7 8=6/2 9=6/4
Dializa | 0,00 0,00 106 216 0,00 0,00 0,00 0,00
Dializa Il 4478 100,00 4.800 9784 4441 100,00 99 93
Skupaj toéke dializa 4.478 100,00 4.906 100,00 4.441 100,00 99 93

Indeksi
Hospital Realzacia | Detezv% Detezv% | Realzacld | pelesv% [~ oaizs/
real24
1 2 3 4 5 6 7 8=6/2 9=6/4
SPP - Akutna* 220 100,00 220 100,00 233 100,00 106 106
Skupaj akutna SPP 220 100,00 220 100,00 233 100,00 106 106
Brezsivna skrb akutna obravnava 9 100,00 66 100,00 15 100,00 166,67 22,73
Brezsivna skrb akutna obravnava 9 100,00 66 100,00 15 100,00 167 22,73
PBZ 11.035 32,62 10.543 28,31 8.085 23,57 73 77
Geriatri¢na obravnava 22.796 67,38 26.700 71,69 26214 76,43 115 98
Skupaj bolnisni¢no oskrbni dnevi 33.831 100,00 37.243 100,00 34.299 100,00 101 92

Indeksi

Prvi pregledi Rzeoazli['z1a1:1i£a Delez v % Delez v % Rzeoazlisz1a1:1i£a Delez v % real 25/

real24

1 2 3 4 5 6 7 8=6/2 9=6/4

Internistika - prvi pregledi m 318 154 3,46 62 1,52 56 40
Kardiologija - prvi pregledi 736 21,08 1.620 36,44 1.039 25,40 141 b4
Pnevmologija - prvi pregledi 947 2712 936 21,05 978 2391 103 104
Psihiatrija - prvi pregledi 257 7,36 295 6,64 259 6,33 101 88
Urologija - prvi pregledi 1.441 41,27 1.441 32,41 1.752 42,84 122 122
Skupaj prvi pregledi 3.492 100,00 4.446 100,00 4.090 100,00 n7 92
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V primerjavi z letom 2024 je bila v letu 2025 zaznana rast pri naslednjih programih:

SPP — Akutna bolnisni¢na obravnava: 6-odstotno povecanje programa v primerjavi z letom 2025, v primerjavi s
planom pa 6-odstotno preseganje programa;

PodaljSano bolnisni¢no zdravljenje — geriatri¢na obravnava: 15-odstotno povecanje programa v primerjavi z
letom 2025, v primerjavi s planom pa 2-odstotno nedoseganje programa;

Nevrologija: 20-odstotno povecanje programa v primerjavi z letom 2024, v primerjavi s planom pa 10-odstotno
preseganje FN programa;

Urologija: 38-odstotno povecanje programa v primerjavi z letom 2024, v primerjavi s planom pa 193-odstotno
preseganje FN programa;

Psihiatrija: 81-odstotno povecanje programa v primerjavi z letom 2024, v primerjavi s planom pa 18-odstotno
nedoseganje FN programa;

UZ: 2-odstotno povecanje programa v primerjavi z letom 2024, v primerjavi s planom pa 2-odstotno preseganje
FN programa;

Pulmologija: 5-odstotno povecanje programa v primerjavi z letom 2024, v primerjavi s planom pa 100-odstotno
doseganje programa;

Antikoagulantna ambulanta: 30-odstotno povecanje programa v primerjavi z letom 2024, v primerjavi s planom
pa 15-odstotno nedoseganje programa;

Rentgen: 25-odstotno povecanje programa v primerjavi z letom 2024, v primerjavi s planom pa 20-odstotno
preseganje programa;

Fizioterapija: v letu 2024 pridobljen program: b4-odstotno povecanje programa v primerjavi z letom 2024, v
primerjavi s planom pa 26-odstotno preseganje programa;

V primerjavi z letom 2024 je bil v letu 2025 zaznan padec pri sledecih programih:

Dializa Ill: 1-odstotno padec pri realizaciji programa v primerjavi z letom 2024 ter 7-odstotno nedoseganje FN
programa;

PodaljSano bolnisni¢no zdravljenje — PBZ: 27-odstotni padec pri realizaciji programa v primerjavi z letom 2024,
v primerjavi s planom pa 23-odstotno nedoseganje programa;

Kardiologija: 50-odstotni padec pri realizaciji programa v primerjavi z letom 2024, v primerjavi s planom pa
30-odstotno nedoseganje FN programa;

Dializa I: 100-odstotni padec pri realizaciji programa v primerjavi z letom 2024, v primerjavi s planom pa
100-odstotno nedoseganje FN programa (v letu 2025 na dializi nismo imeli programa dializa | — nismo imeli
pacientov, ki bi bili obravnavani na programu Dializa I);

Internistika: 54-odstotno zmanjsanje programa v primerjavi z letom 2024, v primerjavi s planom pa 92-odstot-
no nedoseganje FN programa.

V primerjavi z letom 2024 je bila v letu 2025 zaznana rast pri prvih pregledih:

Urologija: 22-odstotno povecanje prvih pregledov v primerjavi z letom 2024, v primerjavi s planom pa 22-ods-
totno preseganje FN programa prvih pregledoy;

Psihiatrija: 1-odstotno povecanje prvih pregledov v primerjavi z letom 2024, v primerjavi s planom pa 12-odstot-
no nedoseganje prvih pregledov v primerjavi s FN programa prvih pregledov;

Pnevmologija: 3-odstotno povecanje prvih pregledov v primerjavi z letom 2024, v primerjavi s planom pa
4-odstotno preseganje FN programa prvih pregledoy;

Kardiologija: 41-odstotno povecanje prvih pregledov v primerjavi z letom 2024, v primerjavi s planom pa
36-odstotno nedoseganje FN programa prvih pregledov.

V primerjavi z letom 2024 je bil v letu 2025 zaznan padec pri prvih pregledih:

Internistika: 44-odstotno zmanjsanje prvih pregledov v primerjavi z letom 2024, v primerjavi s planom pa
60-odstotno nedoseganje FN programa prvih pregledov.
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1.1/ REALIZACIJA PROGRAMA NA HOSPITALNEM DELU
V obdobju od 1.1. 2025 do 31.12. 2025 na hospitalnem delu programa je bil program realiziran na naslednjih podrogjih:

*  SPP - akutna obravnava - 106 %.
« PBZ - rehabilitacija geriatri¢ne osebe — 98 %.

Razlogi, zaradi katerih so programi realizirani:

« omejitev starosti pacienta nad 65 let (v letu 2025 so na geriatri¢ni obravnavi pacienti, starejsi od 65 let);

e povecanje proSenj s strani zunanjih ustanov po zdravljenju oziroma rehabilitaciji geriatricne oskrbe za dosego
100-odstotne realizacije; razlog za povecanje prosenj so osebni obiski direktorice in strokovne direktorice na
klinikah;

« dnevni urolodki hospital.

1.2 / NEREALIZACIJA PROGRAMA NA HOSPITALNEM DELU

V obdobju od 1. 1. 2025 do 31.12. 2025 na hospitalnem delu program ni bil realiziran na naslednjih podrogjih:
- PBZ

Razlogi, zaradi katerih programi niso realizirani:

Obvestilo 0 novem finanénem nacrtu z dne 1. 1. 2025 poslano bolnidnicam dne 23.1. 2026.

Skladno z 2. spremembo Uredbe, ki je bila objavljena 24.12. 2025 v Uradnem listu, je bil ZZZS dolzan narediti nov
plan za podaljSano bolnisni¢no zdravljenje. Uredba v 8. ¢lenu dolo¢a nov obseg programa na podrocju podaljSanega
bolnisni¢nega zdravljenja, in sicer od 1. 1. 2025 dalje zvisanje:

z 0,39001 tima in 7524,07 tocke na 0,54651 tima in 10.543,27 tocke.

1.3 / REALIZACIJA PROGRAMA NA PODROCJU SPECIALISTICNE AMBULANTNE DEJAVNOSTI

V obdobju od 1.1. 2025 do 31.12. 2025 je bil program realiziran v naslednjih specialisti¢nih ambulantah:
« uroloska,

» poligrafija spanja na domu,

«  pulmoloska,

« antikoagulantna (prvotna uredba 8.900 tock),

« fizioterapija,

o ultrazvok,

* rentgen.

V obdobju od 1.1. 2025 do 31.12. 2025 program ni bil realiziran v naslednjih ambulantah:
e psihiatri¢na,

* internistika - nefroloska,

« kardioloska.
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V obdobju od 1.1. 2025 do 31.12. 2025 program prvih pregledov ni bil realiziran v naslednjih ambulantah:

1. Internistika - ambulanta;

Pojasnilo:

« Glede na nerealizacijo prvih pregledov pri VZD 209 215 SPC smo dne 1. 6. 2025 predlagali odvzem inter-
nistike za 70,00 %. Po pojasnilu koordinatorke s strani ZZZS z dne 9. 6. 2025 so poslali ponudbo pro-
grama internistika izvajalcem obmocne enote Koper in ostalim nesosednjim obmoc¢nim enotam, vendar
povprasevanja po programu internistike ni.

Razlogi:

* Nedelovanje ambulante.

« Okrnjena dejavnost zaradi skromnih diagnosti¢nih zmoznosti.

Dosedanje dejavnosti za izboljSanje realizacije:

* Med letom smo iskali primerne nosilce dejavnosti, tako za specialista kardiologa, ki bi preglede lahko
opravljal v sklopu internisti¢cne ambulante, kot za nefrologa, a Zal brez uspeha.

2. Psihiatricna ambulanta - dne 1. 7. 2025 je sledil delni odvzem programa.

Pojasnilo:

« Glede na nerealizacijo prvih pregledov pri VZD 230 241 SPC smo dne 1. 7. 2025 z Aneksom potrdili odvzem
psihiatrije za 33,38 % programa.

- Odpovedi terminov s strani pacientov, bodisi isti dan ali brez obvestila, zaradi ¢esar terminov nismo mogli
dodeliti drugim pacientom.

Razlog:

«  Stevilo napotnic za prve preglede ni zadostno, kar si razlagamo z veliko razprsenostjo psihiatricnih am-
bulant v nasi regiji (psihiatricna ambulanta v ZD Sezana, ambulante na Obali, Siritev dejavnosti PB Idrija
v Postojni z dnevnim centrom).

Dosedanje dejavnosti za izboljSanje realizacije:

- 0Ozavescanje javnosti o duSevnem zdravju in opravljen intervju z zdravnikom specialistom na Radiu Koper.

« Sodelovanje z ZD Sezana, ki odrasle paciente ob¢asno usmeri v naSo ambulanto.

eV Zelji, da bi lahko izvajali obiske psihiatra na domu iz izvedbo ocene stanja za starostnike, smo vz-
postavili kontakt s Psihiatri¢no bolnisnico Idrija, a se je po pogovoru z direktorico izkazalo, da ta dejav-
nost v celoti spada pod njihovo organizacijo in izvedbo, kar tudi uspesno Ze poteka v regiji.

Ukrepi za izboljSanje realizacije:

- Nadaljevanje z obveS¢anjem pacientov o delovanju ambulante.

« Razgovori z ZZZS o morebitnem dodatnem zmanjSanju programa.

Specialist psihiater je vklju¢en v delo na bolnisni¢nih oddelkih in izvaja tudi konziliarne preglede. Njegova prisot-
nost je nujno potrebna za izvajanje bolnisni¢ne dejavnosti v sklopu geriatri¢ne rehabilitacije in plju¢ne rehabilitaci-
je, saj je del strokovnega tima.

3. Kardioloska ambulanta

Pojasnilo:

« Glede na nerealizacijo prvih pregledov pri VZD 211 220 Z0045 je v planu 2025 Ze potrjen 1 tim kardiologije
ter za1tim prvih pregledov od 1.11. 2025. Tudi urnik ambulante je urejen v skladu z 1 kardioloskim timom
od 1.11.2025. ZZZS vodi prve preglede kot 1,08 tima od 1. 11. 2025.

Razlog:

«  Kljub temu, da imamo zdravnico kardiologinjo, ki bi lahko opravljala vecji del ambulantne kardioloske de-
javnosti, je njena prisotnost na oddelku trenutno potrebna za zagotavljanje nemotene hospitalne dejavno-
sti do prihoda novega zdravnika, ki bi jo nadomestil na oddelku. Ambulantno kardioloSko dejavnost v vedji
meri trenutno izvaja zdravnica, ki je upokojena.

Dosedanje dejavnosti za izboljSanje realizacije:

« Voprvipolovici leta so potekale priprave za zaposlitev kardiologa. Zdravnica, ki je bila Ze v lanskem letu
primerna za delo v kardioloski ambulanti, se je v zadnjem trenutku premislila in odpovedala sodelovanje
Z nami.

* Druga zdravnica, ki je izrazila pripravljenost sodelovati z nami, pa lani ni prejela soglasja s strani MZ za
delo pri nas.
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« Veckrat smo pozvali kolege kardiologe iz SB Izola za pomo¢ pri kardioloski ambulanti, vendar se zaradi
Casovne stiske niso odlocili za dodatno delo pri nas.

Ukrepi za izboljSanje realizacije:

e Zaposlili smo specialistko interne medicine, ki se Ze uvaja v hospitalno delo in bo po mesecu dni uvajan-
ja nadomestila kardiologinjo na oddelku. To bo omogocilo prerazporeditev kardiologinje v ambulanti v
vecjem obsegu.

- lzobraZzujemo specializanta, ki bo po kon¢ani specializaciji prevzel ambulantno kardioloSko dejavnost.

« Voktobru, novembru in decembru smo dodatno organizirali ambulante, in sicer sta delo v specialisti¢ni
ambulanti prevzeli strokovna direktorica in vodja oddelka 300.

2.3./ REALIZACIJA PROGRAMA NA PODROCJU SPECIALISTICNE AMBULANTNE DEJAVNOSTI
- PRVI PREGLEDI

V obdobju od 1.1. 2025 do 31.12. 2025 je bil program prvih pregledov realiziran v naslednjih ambulantah:

« specialisticna pnevmoloska,
« specialisti¢na uroloska.

2.4. / REALIZACIJA PROGRAMA NA PODROCJU DEJAVNOSTI DIALIZE:
V obdobju od 1. 1. 2025 do 31.12. 2025 nista bila realizirana oba programa dializa lll in dializa |.

Razlogi, zaradi katerih program dializa I ni bil realiziran, so:
« Odlocitev o vrsti dialize sprejme zdravnik odvisno od patologije pacienta.
* Na realizacijo programa na dializi bolniSnica nima vpliva.

Razlogi, zaradi katerih program dializa Ill ni bil realiziran, so:

e Vletu 2023 smo imeli v planu 4.396 dializnih tock. Glede na dejstvo, da poskusamo postati tudi enota hemodi-
alize, ki v poletnih mesecih gosti dopustniske paciente, smo povecali program za leto 2024 in ravno tako za leto
2025. Nas plan za leto 2025 je 4.800 tock. V letu 2025 dosegamo 99 % programa glede na leto 2024, glede na
plan pa smo 7 % pod planom leta 2025.

*  V maju 2025 smo pridobili Se dodatna 2 pacienta.

Resitev: V plan za leto 2026 bomo ponovno predlagali znizano Stevilo hemodializ, in sicer 4.440 dializnih tock.
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5.2.2.3 / Uresnicevanje planiranega fizi€nega obsega dela v letu 2025 do ZZZS in ostalih pla¢nikov

Obrazec 1: Realizacija delovnega programa 2025
Obrazec, ki je zahtevan kot priloga tega porocila, je poslan na Ministrstvo za zdravije.

Tabela 2: Primerjava finanénih naértov iz Pogodbe 2025 (vkljuéno z aneksi) in Pogodbe 2025 (vkljuéno z aneksi)
v EUR ter delezih posameznih dejavnosti v primerjavi s celotno dejavnostjo

REALIZACIJA DELOVNEGA PROGRAMA

Pogodbena vrednost 2024 | Pogodbena vrednost 2025 Plac¢ana vrednost 2025 Struktura 2025

Placana

Dejavnost vrednost/
Pogodbena
odobr. vred-

nost 2024

1 Akutna bolnisni¢na obravnava 422.604,00 3.9 450.304,22 3,92 435.159,81 3,87 106,55 -15.144,41
2 PBZ + GERIATRIJA 7.687.396,00 7118 8.159.231,00 71,07 7.787.491,00 69,21 106,14 -371.740,00
3 Dializa 1.325.738,00 12,28 1.356.179,00 1,81 1.232.821,60 10,96 102,3 -123.357,40
4 Specialisticne ambulante 994.327,00 9,21 1.080.066,00 9,41 1.378.848,00 12,26 108,62 298.782,00

5 Ultrazvok 114.802,00 1,06 130.609,95 114 132.967,72 118 13,77 2.357,77

6 Rentgen 76.359,00 0,71 85.291,67 0,74 102.307,84 0,9 m.7 17.016,17

7 Fizioterapija 24.192,00 0,22 50.899,36 0,44 63.076,25 0,56 210,4 12.176,89
8 Drugo 68.678,00 0,64 68.706,13 0,6 15.061,5 013 100,04 -53.644,63

9 Prihodki za LZM, DBZ in APL 85.244,00 0,79 99.837 0,87 103.436,00 0,92 1712 3.599,00
Skupaj 10.799.340,00 100,00 11.481.124,33 100,00 11.251.169,72 100,00 106,31 -229.954,61

Pla¢ana vrednost programov za leto 2025 je bila pri spodaj navedenih programih visja kot pogodbena vrednost

ZZZS 2025; pojasnimo tudi vzrok vecjega placila:

« Ultrazvok (2.357,77 EUR); Uredba z dne 27. 2. 2025 je doloCila izbrano vrsto zdravstvenih storitev, ki so bile
placane po realizaciji, med katere je sodil ultrazvok. Realizacija je bila 2 % nad planom.

«  Specialisticne ambulante (298.782,00 EUR); Uredba z dne 27. 2. 2025 je dolocila izbrano vrsto zdravstvenih
storitev, plac¢anih po realizaciji, med katere sodijo specialisti¢na kardioloSka, specialisticna uroloska, antikoag-
ulantna, internistika in nevrologija.

« Rentgen (17.016,17 EUR); realizacija je bila 20 % nad planom.

»  Fizioterapija (12.176,89 EUR); realizacija je bila 26 % nad planom.

« LZM (draga zdravila s seznama A), DBZI, APL (realizirano 3.599,00 EUR); odvisno od vrste opravljenih storitev in
diagnoze akutne obravnave; realizirano po dejanski porabi.

Pla¢ana vrednost programov za leto 2025 je bila pri spodaj navedenih programih nizja kot pogodbena vrednost

ZZZS 2025; pojasnimo tudi vzrok manjSega placila:

+  SPP - Akutna obravnava (15.144,41 EUR); nerealizirana brezivna skrb ter nerealizirani dodatki k zdravljenju kovida.

« Podaljsano bolnisni¢no zdravljenje in geriatri¢cna oskrba (371.740,00 EUR); nerealiziran program podaljSano
bolnisnicno zdravljenje (o vzroku nerealizacije smo pisali v predhodnih toc¢kah).

« Dializa tipa | in dializa tipa Ill (123.357,40 EUR); nezadostno Stevilo primerov dialize tipa |, na katere nimamo
vpliva. Pacienti, ki obiskujejo dializo Ill, potrebujejo v primeru poslabsanja dializo I; nerealiziran program v
primerjavi s planom 7 %.

+ Citopatoloske preiskave (53.644,63 EUR); pacienti iz specialisti¢nih ambulant so preusmerjeni na dnevni hospital.

Tabela 3: Struktura ABO po dejavnostih v stevilu primerov in $tevilu utezi (do ZZZS), vkljuéno s prospektivnimi primeri

REALIZACIJA DELOVNEGA PROGRAMA

m Realizacija 2025 Indeks R25/FN25 Struktura 2025

Dejavnost N . . . . N - .
St. primerov St. utezi St. primerov St. utezi St. primerov St. utezi St. primerov St. utezi

1 Stevilo SPP 145 0 145 0 100 0 145

2 Stevilo utezi 0 220 0 224 0 100 224
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5.2.2.4 / POROCANJE O TERCIARNI DEJAVNOSTI
Bolnisnica ne izvaja terciarne dejavnosti.

Obrazec 6: Realizacija delovnega programa 2025
Obrazec, ki je zahtevan kot priloga tega porocila, je poslan na Ministrstvo za zdravije.

5.2.2.5 / POROCANJE 0 I1ZVAJANJU MEDNARODNIH PROJEKTOV (RAZISKOVALNIH IN RAZVOJNIH PROJEKTOV)

BolniSnica Sezana v letu 2025 ni izvajala mednarodnih projektov.

Letos je bila 14. novembra izvedena enodnevna presec¢na raziskava »nutritionDay worldwide«, s predhodnimi
pripravami. Mednarodna raziskava je svetovna pobuda za boj proti podhranjenosti v zdravstvenih ustanovah. V tem
projektu sodeluje 74 drzav.

Namen raziskave je bil ugotoviti in oceniti prehransko ogrozenost hospitaliziranih pacientov v Bolnidnici Sezana.
Pridobljeni podatki, zbrani z metodo anketnih vprasalnikov, so popolnoma anonimni, vpisani v revizijsko zbirko
podatkov z individualnimi in anonimnimi kodami centra in oddelkov. V raziskavi je prostovoljno sodelovalo 20
pacientov geriatricne rehabilitacije in 11 pacientov rehabilitacije kroni¢nih plju¢nih pacientov. Za slednje podrocje
smo tudi dosegli kriterije za pridobitev nDay certifikata za sodelovanje ter za prispevek k boljSi prehranski oskrbi in
ozavescenosti o podhranjenosti.

Raziskava je brezpla¢na. Pristojbina za ponovno soglasje eti¢ne komisije RS ni bila potrebna.

5.2.2.6 / POROCANJE 0 1ZVAJANJU STORITEV NA TRGU

Bolnisnica pridobiva prihodke s trga iz naslova naslednjih storitev:

samoplacniski hospital, e pacient nima urejenega osnovnega zdravstvenega zavarovanja,
samoplacniski PBZ, ¢e pacient nima urejenega osnovnega zdravstvenega zavarovanja,
samoplacniske specialisti¢cne ambulante, e pacient nima urejenega osnovnega zdravstvenega zavarovanja,
samoplacniski RTG,

samoplacniski ortopan,

samoplacniski laboratorij,

samoplacniska fizioterapija,

prodaja kosil zaposlenim in zunanjim,

samoplacniski laboratorij medicine dela in

pogodbene storitve.
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Vsi prihodki se pridobijo iz naslova zdravstvenih dejavnosti. Trzna dejavnost se opravlja v istih prostorih in z isto
opremo kot za javno sluzbo. Trzno dejavnost opravljajo zaposleni, ki sicer opravljajo tudi javno sluzbo. Za to niso
posebej nagrajeni. Prihodki iz naslova trzne dejavnosti se vodijo lo¢eno, lo¢ene imamo tudi odhodke, ki se nanasajo
na to dejavnost. Za izkazovanje rezultata iz trzne dejavnosti uporabljamo odhodke po nacelu sodil. V letu 2025 smo
sprejeli naslednje pravilnike, ki se nanasajo na trzno dejavnost:
1. Pravilnik o izvajanju samoplacniskih storitev in druge trZzne dejavnosti v Bolnisnici Sezana;
2. Pravilnik o knjizenju in razporejanju prihodkov in strosSkov/odhodkov po vrstah dejavnosti;
3. SODILA ZA RAZPOREJANJE STROSKOV/ODHODKOV PO VRSTAH PRIHODKOV 1Z TRZNE DEJAVNOSTI
ZA ZDRAVSTVENE STORITVE;
4. SODILA ZA RAZPOREJANJE STROSKOV/ODHODKOV PO VRSTAH PRIHODKOV 1Z TRZNE DEJAVNOSTI
ZA NEZDRAVSTVENE STORITVE.
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5.2.2.7 / POROCANJE 0 VKLJUCEVANJU STORITEV eZDRAVJE

Sistem eZdravje z ucinkovito obliko elektronskih resitev prinasa vecjo varnost in kakovost izvajanja zdravstvenih
storitev. Podrocje ¢akalnih dob urejata Pravilnik o naroéanju in upravljanju ¢akalnih seznamov ter najdaljSih dopus-
tnih ¢akalnih dobah (Uradni list RS, $t. 3/18, 201/20,103/21 in 132/22) in Zakon o pacientovih pravicah (Uradni list RS,

$t.15/08, 55/17,177/20 in 100/22 — ZNUZSZS).

Tabela 5: Parametri, pri katerih je upostevano stanje na dan 31. 12. 2025:

Delez papirnatih napotnic (za razporejanje pacientov na ¢akalne sezname/knjige), na podlagi katerih
se ob vpisu podatkov v va$ informacijski sistem (torej ob vpisu pacienta na ¢akalni seznam na
podlagi papirnate napotne listine) izvede avtomatsko posiljanje podatkov o napotnici v centralni
sistem eNarocanja.

0,07 %

Delez izdanih odpustnih pisem in ambulantnih izvidov, ki ste jih v vasi ustanovi izdali v lanskem
letu ter hkrati tudi preko informacijskega sistema avtomatsko posredovali v CRPP. VpiSe se delez
ambulantnih izvidov in odpustnih pisem, ki so bila avtomatsko posredovana v CRPP, med vsemi
izdanimi ambulantnimi izvidi in odpustnimi pismi.

99,93 %

DeleZ pacientov, vpisanih v ¢akalne sezname na katerokoli storitev, kjer Se niste ustrezno povezali
internih $ifrantov s Sifrantom vrst zdravstvenih storitev (VZS) in se zato v centralni sistem e ne po-
roca o njih v avtomatskem priklicu podatkov (poteka vsako noc) pod dolo¢eno Sifro VZS. Vpisite delez
pacientov, o katerih ne porocate (oziroma avtomatsko porocate pod Sifro 9999) v primerjavi

s Stevilom vseh ¢akajocih pacientov.

0%

V letu 2025 smo izdajali samo eNapotnice. Prav tako imamo povezane vse VZS z aktivnostmi, ki jih izvajamo v bol-
nisnici. Za eNarocanje imamo odprte ¢akalne vrste ali ¢akalne knjige. Pacienti imajo tako moznost, da se na storitve

v nasi bolnisnici narocijo preko portala eZdrav, telefonsko, preko e-poste ali tudi osebno.

5.2.3 / POSLOVNI I1ZID

Tabela 6: Poslovni izid po letih v EUR
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POSLOVNI 1ZID

Zap. &t Leto 2024 FN 2025 Leto 2025 R,';gf;; R;’;‘j‘;‘,‘f‘zs
1 CELOTNI PRIHODKI | 10.640.485.98 11128.703.76 12.976.519.03 121,95 116,60
2 CELOTNIODHODKI | 10.696.366,65 11128.703.76 11.559.191.66 108,07 103,87
3 POSLOVNI 1ZID -55.880,67 0,00 1417.32737 ~2.536,35 0,00
4 Davek od dohodka -195.96 0,00 2.669.21 136212 0,00

pravnih oseb
POSLOVNI 1ZID
5 Z UPOSTEVANJEM -56.076,63 0,00 1414.589,06 -2.522,60 0,00
DAVKA OD DOHODKA
DELEZ PRIMANJKL-
6 JAJA PRESEZKA V 0,53 0,00 10,92 -2.079.65 0,00
CELOTNEM PRIHODKU

Poslovni izid je podrobneje pojasnjen v racunovodskem delu porocila.
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5.2.4 / NASTANEK MOREBITNIH NEDOPUSTNIH ALI NEPRICAKOVANIH POSLEDIC
PRI IZVAJANJU PROGRAMA DELA

Aktualna zakonodaja in ukrepi ZZZS izvajalce Ze vrsto let omejujejo pri Siritvi programa, zato smo omejeni le na
prestrukturiranje programov v okviru dogovorjenih pogodbenih vrednosti. Tudi pri prestrukturiranju moramo biti
pozorni, ali nam zakonodaja to sploh dovoljuje.

V letu 2025 smo prestrukturirali slede¢a programa, in sicer:

« akutna bolnisni¢na obravnava ABO - prestrukturiranje v dnevni hospital — uroloska dejavnost;

« zacCasno prestrukturiranje programa podaljSano bolnisnicno zdravljenje geriatricne osebe v program
podaljSano bolnisni¢no zdravljenje v obsegu 2.500 tock, skladno z dogovorom z MZ z dne 1. 1. 2025.

V letu 2025 smo pridobili pove¢anje programa, in sicer:

«  pridobili smo povecanje programa SPC rentgen (231 247 Z0030) in SPC antikoagulantna ambulanta (302 004
Z0030) za najmanj 0,2 tima ter v skladu z dogovorom za pogodbeno leto, nov program fizioterapije (507 028
Z0051) v obsegu 1tima ter nov obracunski model kardiologije od 1. 7. 2025 dalje (211 220 Z0045 SPC).

V letu 2025 smo imeli slede¢e odvzeme programa:
- 1. aneks stevilka1z dne 1. 11. 2025

* Na podlagi spremembe obsega programa zdravstvenih storitev na dejavnosti 211 220 Z0045 SPC - kardiologija
z visine 1,74248 tima prilagodimo na 1,0700 tima. Sprememba velja od 1. 11. 2025.

e Zacasni prenos programa 230 241 SPC - psihiatrija, in sicer v obsegu 0,299907 tima in 88,772472 prvega pre-
gleda. Novi plan za 230 241 SPC - psihiatrija znasa 26.563,06 to¢ke in 207,13636 prvega pregleda. Sprememba
velja od 1. 7. 2025 do 31.12. 2025.

5.2.5 / CAKALNE DOBE

V bolnisnici smo od 01. 01.2025 do 31.12.2025 vodili ¢akalne sezname v skladu s Pravilnikom o najdaljSih dopustnih
¢akalnih dobah za posamezne zdravstvene storitve in o nacinu vodenja ¢akalnih seznamov (v nadaljevanju Pravilnik).

Obremenitveno testiranje (Cikloergo-

Kardioloski pregled - prvi metrija)

Psihiatri¢na obravnava - prva

Internisti¢ni pregled - prvi Holter srca Cistoskopija

Monitoriranje in belezenje krvnega tlaka

Nevroloski pregled - prvi (vklju¢no s t.i. Holter RR)

Transrektalni UZ prostate z biopsijo

Antikoagulacijsko zdravljenje - prvi

RENTGEN STORITVE (42X) Spirometrija
pregled
Urolo8ki pregled - prvi Pulmoloski pregled - prvi Merjenje NO v izdihanem zraku
Druge operacije testisa in/ali Druge operacije na penisu . o
. - Spirometrija in eNO
semenskega povesma (cirkumcizija, ...)
UZ srca AlergoloSki pregled - prvi Spirometrija in bronhodilatatorni test
I i Spirometrija in merjenje izmenjave
UZ vratnih Zil Fizioterapevtska obravnava . o
plinov (difuzija)
L ) ) Rehabilitacija kroni¢nih plju¢nih pa-
UZ abdomna Pulmoloski pregled zaradi astme - prvi

cientov

UZ skrotuma Transrektalni UZ prostate z biopsijo

LETNO POROCILO 2025
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Za vse te obravnave se vodijo stopnje nujnosti zelo hitro, hitro in redno. Pri vseh specialisti¢nih pregledih se poleg
prvih pregledov vodi Se kontrolne obravnave.

Za obvladovanje nedopustnih ¢akalnih dob in pacientov, ki ¢akajo nad dopustno ¢akalno dobo, je pripravljen akcijski
nacrt, ki je priloZzen kot priloga temu porocilu.

Na podlagi analize podatkov na dan 31.12. 2025 v primerjavi s stanjem na dan 1.1. 2025 ugotavljamo, da so bili cilji
dosezZeni pri naslednjih storitvah iz Sifranta VZS, kjer:

« seje zmanjSalo Stevilo ¢akajocih nad dopustno ¢akalno dobo in/ali

« seje skrajsala realizirana in/ali pricakovana ¢akalna doba (Cakalna doba na prvi prosti termin).

Seznam storitev

St. ¢akajoc¢ih nad | St. éakajoéih nad

e . . dopustno ¢akalno | dopustno ¢akalno Realizirana €D Realizirana €D
ST LD Naziv storitve | 4510 nadan01.01.| dobonadan | nadan 01.01.2025 | na dan 31.12.2025
2025 31.12.2025
1026P Nevr°‘°§'r‘viipregle‘j 203 140 238,97 162,88

Kardioloski pre-
1018P gled-prvi 10 2 69,39 35,98
1963 UZ abdomna 148 110 14,84 113,65
nismo izvajali
2510 UZ srca 166 103 zaradi odsotnosti 191,07
nosilca dejavnosti
Preucevanje
1474 spanja 73 27 23,33 20,55

Primerjava podatkov na dan 1.1. 2025 in 31.12. 2025 kaZze, da je pri zgoraj navedenih obravnavanih storitvah prislo
do zmanjganja $tevila pacientov nad dopustno ¢akalno dobo (NDCD) ter do skrajéanja realizirane ¢akalne dobe.

Doseganije ciljev glede na analizirane storitve:

Na podlagi primerjave stanja na dan 01.01.2025 in 31.12.2025 ugotavljamo:

«  Cilj zmanjsanja NDCD je bil doseZen pri vseh navedenih storitvah.

- Cilj skrajSanja realizirane ¢akalne dobe je bil doseZen predvsem pri: nevroloskem pregledu — prvi, kardi-
oloskem pregledu - prvi ter preucevanju spanja.

«  Delno je bil cilj dosezen pri UZ abdomna (zmanj$anje NDCD, minimalna sprememba realizirane CD).

V letu 2026 je cilj nadaljnje zmanjsanje Stevila pacientov nad dopustno ¢akalno dobo (NDCD) ter dodatno skrajanje
realizirane in pricakovane Cakalne dobe pri vseh prioritetnih storitvah.

Poseben poudarek bo na storitvah z najvigjim $tevilom ¢akajo¢ih nad NDCD, stabilizaciji in skrajéanju ¢akalne dobe
pri UZ vratnih Zil in UZ srca ter sprotnem spremljanju kazalnikov in mesecni analizi rezultatov.

Cilj je zagotoviti trajno izboljsanje dostopnosti ter doseci skladnost z dopustnimi ¢akalnimi dobami.

LETNO POROCILO 2025
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V spodhnji tabeli je prikaz odpovedanih terminov s strani pacientov.

Preklical

Razlogi neizvedenih narocil po VZS centralni sistem Preklical pacient

eNarocanje
Avtomatski potek narocila 690
Nenadna bolezen, poskodba ali zdravstveno stanje pac. ali 0Zjega dr.clana, ki 17
onemogoca prihod pac.
Neopravi¢ena odsotnost od termina 1
Nepri¢akovana hospital. pacienta ali ozjega dr.¢lana, ki onemogoca prihod pac. na 15
termin ali izvedbo
Pacient bo opravil storitev drugje (pri drugi ustanovi, zasebniku,...) 335
Pacient je opravil storitev drugje (drugi ustanovi, zasebniku, v tujini,...) 191
Pacient ni odpovedal termina 1
Pacient odpovedal storitev na lastno Zeljo 67
Pacientova zavrnitev izvedbe zdravstvene storitve 2
Smrt oZjega druzinskega ¢lana pacienta 1
Smrt pacienta 5
Zaradi sprememb medicinskih indikacij storitev za pacienta ni ve¢ potrebna 13
Zelja pacienta po &rtanju s ¢akalnega seznama 8
Skupna vsota 690 756

V obdobju od 01.01.2025 do 31.12.2025 je bilo ugotovljeno, da bo 335 pacientov opravil storitev drugje, pri drugi
zdravstveni ustanovi ali zasebnem izvajalcu, 191 pacientov je opravilo storitev drugje (drugi ustanovi, zasebniku,
v tujini,...) kar 67 pacientov pa je odpovedalo termin na lastno Zeljo. Centralni sistem zakljucil 690 storitev, ker se
pacient ni odzval na dogovorjeni termin in se ni opravicil.

Ukrepi za skrajSevanje oziroma odpravo ¢akalnih dob:

e Mesecni nadzor ¢akalnih seznamov in sprotno prilagajanje ambulant.

e Proces naro€anja pacientov na preglede se je izvajal pod nadzorom dipl. m. s, po navodilih vodstva Bolnisnice
Sezana.

e Skladno z Akcijskim naértom za obvladovanje ¢akalnih vrst v Bolnisnici Sezana za leto 2025 se je pacientom
predlagalo drugo spec. ambulanto ali ustanovo, kjer je najkrajSa cakalna doba.

« Organiziralo se je nove ambulante v popoldanskem ¢asu,

« Aktivno se je preverjalo in nadomescalo odpovedane termine z obveS¢anjem ¢akajocih pacientov.

« lzvedle so se redne predstavitve in porocanje svetu zavoda o ¢akalnih dobah v Bolnisnici Sezana.

« lzvedel se je nenapovedani interni nadzori nad vodenjem ¢akalnih seznamov v ambulantah glede na s Pravilni-
kom o narocanju in upravljanju ¢akalnih seznamov ter najdaljSih dopustnih ¢akalnih dobah.

« Uporabljali so se avtomatizirani sistemi za obvescanje pacientov (SMS, e-posta) z namenom zmanjsanja neo-
pravljenih terminov.

LETNO POROCILO 2025
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5.2.6 / NACIONALNI PRIORITETNI PROGRAM

Nacionalni prioritetni program (NPP) je organizirana oblika izvajanja zdravstvenih storitev izven rednega predmet-

nega programa zdravstvenega zavoda, ki se izvaja na podlagi:

«  Sklepa o posebnih programih, §t.172-1/2024/30 z dne 28. 2. 2024 (s pripadajo¢imi dopolnitvami in sprememba-
mi),

« Sklepa o posebnih programih zdravstvenih storitev za sklepanje podjemnih pogodb z lastnim zaposlenim, §t.
172-1/2025-54 z dne 9. 9. 2025 (s spremembami).

Tabela 7: Stevilo vseh ¢akajoéih in Stevilo éakajo&ih nad dopustno éakalno dobo

VZS stevilka VZS naziv Naziv kazalnika | 01.01.2025 | 31.12.2025
1941 UZ vratnih Zil Stevilo vseh ¢akajotih 927 822
Stevilo vseh ¢akajo¢ih nad dopustno ¢akalno dobo 277 342
Delez preiskav/operacij/prvih pregledov / /

Tabela 8: Povprecna realizirana ¢akalna doba

01.01.2025 - 30.06.2025 | 01.07.2025 - 31.12.2025

VZS stevilka VZS naziv | Naziv kazalnika

1941 UZ vratnih Zil | Povprecna realizirana ¢akalna doba 112,43 143,9

Tabela 9: Delo po podjemni pogodbi

Naziv kazalnika

Skupno Stevilo sklenjenih podjemnih pogodb

1.1.2025 - 31.12. 2025

Skupno Stevilo opravljenih ur

60 (Stevilo opravljenih preiskav 678,00)

Prihodki

57.863,53 EUR

Vsi ostali odhodki

9.784,20 EUR

Odhodki podjemniki

48.079,33 EUR
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5.3 / OCENA USPE§NO§TI S POMOCJO KAZALNIKOV, VKLJUCNO Z OCENO
GOSPODARNOSTI IN UCINKOVITOSTI POSLOVANJA

Pozitivne trende pri poslovanju ocenjujemo na naslednjih podrogjih:
« realizacija dogovorjenega obsega dela,

e pozitivni finanéni kazalniki in kazalniki kakovosti ter

< ¢im hitrejSa obravnava brez ¢akalnih vrst.

5.3.1/ OCENA GOSPODARNOSTI IN UCINKOVITOSTI POSLOVANJA

V letu 2025 je bil realiziran eden najpomembnejsih ciljev, in sicer pozitivno poslovanje BolniSnice Sezana. Po vrsti
uspesnih let so bila leta od 2019 do vklju¢no 2024 za bolniSnico prelomna, saj ni uspela realizirati predvidenega
obsega programa. V skladu z Uredbo Vlade RS in sklepa MZ je bila BolniSnica Sezana uvrs¢ena med covid-19 bol-
nisSnice v letih 2020 in 2021. Za ta namen je bil v bolniSnici zagotovljen oddelek 200 z 22 posteljami. Zaradi izpadov
programov se je bolnisnica znasla v situaciji popolne nelikvidnosti in nesposobnosti izplacila plac. Od leta 2020
likvidnost reSujemo s premostitvenim posojilom iz drzavne zakladnice. V letu 2022, ko smo se poleg izpada pro-
grama srecevali tudi z velikim pomanjkanjem kadra, smo realizirali 777.200,00 EUR primanjkljaja odhodkov nad
prihodki, v letu 2023 pa 73.813,00 EUR primanjkljaja odhodkov nad prihodki. Leto 2024 smo zakljucili s 56.076,63
EUR primanjkljaja. Kumulativni primanjkljaj na dan 31.12. 2024 znasa 1.483.993,49 EUR. Cilj dosega u¢inkovitega
poslovanja je 100-odstotna realizacija zastavljenega programa, kar je bilo v letu 2025 dosezZeno.

Leto 2025 smo zakljucili z 1.414.589,06 EUR presezka po obdavcitvi z davkom od dohodkov pravnih oseb.
Kumulativni primanjkljaj na dan 31.12. 2025 znasSa 69.404,43 EUR.

5.3.2 / KAZALNIKI POSLOVNE UCINKOVITOSTI

Obrazec 8: Kazalniki uc¢inkovitosti 2025

Obrazec, ki je zahtevan kot priloga tega porocila, bo poslan na Ministrstvo za zdravje.

Zaradi obseznega nabora podatkov bo obrazec izpolnjen naknadno. Dne 14.1. 2026, po Stevilki sklepa 476-3/2026-
2711 -1/, lahko v prilogi 8 — Kazalniki u€inkovitosti izpolnimo kazalnike do novega predpisanega roka, in sicer do 30.

4. 2026. Ministrstvo za zdravje je za javne zdravstvene zavode, katerih ustanovitelj je Republika Slovenija, pripravilo

dokument Letno porocilo 2024.

5.3.3 / FINANCNI KAZALNIKI POSLOVANJA

Tabela 10: Finanéni kazalniki poslovanja v skladu z Uredbo

Zap. st. Leto 2024 Leto 2025 Indeks 25/24
1 Kazalnik gospodarnosti 0,99 112 1313
2 Delez amort.sred. v pog. z ZZZS 2,68 2,64 98,51
3 Delez porabljenih amort.sred. 59,66 73,20 122,70
4 Stopnja odpisanosti opreme 0,87 0,87 100,00
5 Dnevi vezave zalog materiala 21,45 21,27 99,16
6 Koeficient placilne sposobnosti 1,00 1,00 100,00
7 Koeficient zapadlih obveznosti 0,07 0,00 0,00
8 Kazalnik zadolZenosti 0,48 0,27 56,25
9 Pokrivanje kratk.obv. z gib.sred. 0,30 0,74 246,67
10 Prihodkovnost sredstev 0,75 0,91 121,33
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Kazalniki nam za leto 2025 povedo:

1.

10.

Kazalnik gospodarnosti (celotni prihodki AOP 870: celotni odhodki AOP 887)

Kazalnik gospodarnosti nam pove, da smo z enoto porabljenih sredstev pridobili 1,12 enote prihodka. Cil]
kazalnika je 1 ali vec.

Delez amortizacijskih sredstev v pogodbah ZZZS

Delez amortizacijskih sredstev v pogodbah ZZZS - 2,64 — nam pove, da imamo v pogodbi z ZZZS (planirano
v ceni storitev) 2,64 % sredstev namenjenih nakupu osnovnih sredstev glede na celotni pogodbeni pri-
hodek, ki znasa 11.080.440,52 EUR. Cilj kazalnika je 3 %.

Delez porabljenih amortizacijskih sredstev 73,20 % nam pove, da vseh sredstey, ki jih prejmemo v ceni
storitve za obnovo osnovnih sredstev, nismo namensko porabili. Preostanek neporabljenih sredstev pome-
ni neporabljeno amortizacijo, ki jo lahko porabimo v prihodnje. UpoStevali smo realizirano amortizacijo v
ceni storitve.

Stopnja odpisanosti opreme (popravek vrednosti opreme AOP 007/oprema in druga opredmetena
osnovna sredstva AOP 006)

Stopnja odpisanosti opreme znasa 0,87, kar pomeni, da je nasa oprema odpisana v visini 87 % vse opreme
in da je stopnja v primerjavi z letom 2024 nespremenjena.

Dnevi vezave zalog materiala (stanje zalog AOP 023/vsi stroski materiala AOP 873.

Zaloge materiala zadostujejo za 21,27 dni poslovanja.

0Ob upostevanju samo stroSkov materiala, za katere se vodi materialno knjigovodstvo, zaloge zadostujejo
za 64 dni.

Koeficient placilne sposobnosti znasa 1, kar pomeni, da bolniSnica nima tezav pri zagotavljanju krat-
korocne placilne sposobnosti.

Zapadlih neplacanih obveznosti glede na mesecni promet dobavljenega blaga je 0,00 EUR, koeficient
zapadlih obveznosti zato znasa 0,00.

Kazalnik zadolZenosti znasa 0,27, kar pomeni, da imamo 27 % tujih virov (kratkorocne obveznosti AOP 034
+ dolgoroc¢ne pasivne ¢asovne razmejitve — donacije AOP 047 + dolgorocne rezervacije AOP 048 + druge
dolgoroc¢ne obveznosti AOP 055) glede na obveznosti do virov sredstev ( pasiva AOP 060). Cilj je ¢im niZji
kazalnik.

Pokrivanje kratkoroénih obveznosti z gibljivimi sredstvi (AOP 012+023) znasa 0,74, kar pomeni, da predstavl-
jajo zaloge, terjatve in denarna sredstva 74 % vseh kratkoroc¢nih obveznosti (AOP 034). Cilj kazalnika je 1.
Prihodkovnost sredstev znasa 0,91, kar pomeni, da smo z eno enoto poslovnega prihodka (AOP 860)
ustvarili 0,91 enote nabavne vrednosti osnovnih sredstev (AOP 002 + 004 + 006). Kazalnik kaze, koliko os-
novnih sredstev ima zavod vloZenih na enoto prihodka.

Vsi kazalniki so se v primerjavi z letom 2024 izboljsali.
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5.3.4 / OCENA STROKOVNE UCINKOVITOSTI — KAKOVOSTI IN VARNOSTI
a. Program in letni nacrt za zagotovitev in nenehno izboljSevanje kakovosti in varnosti pacientov

Program in letni nacrt za podrocje izboljSevanja kakovosti in varnosti je del letnega nacrta, ki je opredeljen v doku-
mentu Program dela in finan¢ni nacrt za leto 2025.

Kljucni cilji programa so podani v spodnji tabeli.

Kljucni cilji programa in letnega nacrta za zagotovitev in nenehno izboljSevanje kakovosti ter varnosti pacientov, povzet po
Programu dela in finanénem nacrtu za leto 2025:

Cilj ‘ Ukrepi za doseganije ciljev

. Spremljanje kazalnikov kakovosti
Kakovost zdravstvene obravnave *  Optimizacija dealovnih procesov in protokolov
« Uporaba klini¢nih smernic, klini¢nih poti in najboljsih praks

* Izbolj8anje sistema poroc¢anja, analiziranja in ukrepanja nezelenih dogod-
kov, odklonov

. Krepitev kulture varnosti z izobrazevanji in ozaveS¢anjem zaposlenih

*  lzvajanje ukrepov za preprecevanje bolnisni¢nih okuzb in drugih tveganj

Varnost pacientov

+  Ankete (interne, nacionalne) zadovoljstva pacientov oz. uporabnikov
storitev

Zadovoljstvo zainteresiranih strani *  Anketa organizacijske klime in zavzetosti zaposlenih

«  Povratne informacije drugih zainteresiranih strani (Sirsa skupnost, placnik,
izobrazevalne ustanove itd.)

. IzobraZevanje in usposabljanje zaposlenih o kakovosti, obvladovanju tveg-
Usposabljanje in razvoj kadrov anj in principu nenehnega izboljSevanja (Demingov krog)
*  Spodbujanje sodelovanja in timskega pristopa v procesih

Sistem vodenja kakovosti v Bolnisnici Sezana temelji na procesnem pristopu, ki zajema vse klju¢ne faze zdravst-
vene oskrbe in podpore. Z identifikacijo klju¢nih procesov in njihovih medsebojnih povezav zagotavljamo celovit
nadzor nad kakovostjo storitey, ki jih nudimo pacientom. Sistem je procesno oblikovan, osredotocen na pacien-
ta, obvladovanje tveganj ter nenehno izboljSevanje izidov in zadovoljstva uporabnikov storitev. Proces se meri s
kazalniki in se o njih tudi poroca. BolniSnica izvaja strateSki program v skladu z Nacionalno strategijo kakovosti in
varnosti v zdravstvu (2023-2031) ter z veljavno zakonodajo o zagotavljanju kakovosti.
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Vzpostavljen imamo sistem vodenja kakovosti v skladu z ISO 9001:2015 in AACI 6.0, kar zagotavlja stabilnost

delovanja in nenehno izboljSevanje. Sistem kakovosti temelji na rednih presojah, spremljanju tveganj in izvajan-
ju korektivnih ukrepov, skladno z mednarodnimi standardi. IzboljSave sistema vodenja kakovosti in varnosti se

vodijo in sprejemajo na podlagi prejetih predlogov za izboljSave in ugotovitev iz rednih in izrednih nadzorov, presoj,

vodstvenega pregleda in zahtev procesa. V ta namen imamo vzpostavljen sistem beleZenja letnih izboljSav in plan
izboljsav. V letu 2025 smo zabelezili visje Stevilo izboljSav kot predhodno leto.

Izboljsave kakovosti in varnosti v letu 2025:

VIR (iz
notranje ;) pick;
: presoie/ ¢ zvepg)
PROCES/ENOTA OPIS I1ZBOLJSAV ODGOVOREN zunanje — naziv
presoje dokumenta
aliiz
procesa)
Direktorica, vodja Zunanja
okt Bolnisnica Kemijska ocena tveganj ; 2 Vod) presoja in Kemijska ocena
vzdrzevanja
proces
Sluzba za izo- . ) Direktoricg, Letni nacrtin
2025 s . Sodelovanje s Solami sluzba za izo- Iz procesa o
braZzevanja M ) porocilo
brazevanja
sept RTG Postopek pri pac., ki so bile |zp95tavljene jon. RTG osebje Notrarua RTG-OP-1-NA-1
sevanju in niso vedele za nosec¢nost presoja
dec RTG Posodobitev procesa RTG RTG osebje Notranja RTG-0P-1
presoja
od jun Lekarna Prijava odklonov pri predpisu zdravil na DTL Vodja lekarne |1z procesa eraQIlsizlfuno vracu-
od nov Lekarna Zaposlitev pripravnice Vodja lekarne |1z procesa pogodba
Tiskanje laboratorijskih izvidov za nekatere " - B
6.1.2025 Laboratorij bolnisnicne ambulante; nevroloska in urolos- Laboratorljsko Poanalitika, | OP - 22
osebje kakovost ON- 320
ka ambulanta
Doku-
" Zamenjava osebnega racunalnika z novim v Vodja labora- mentacija, 0P -22
8.1.2025 Laboratorij pisarni vodje laboratorija torija arhiv, ON-208
kakovost
" Lo . . L Kakovost
, Oznacevanije bioloskega materiala ob pacien- Medicinsko N OP-34
3.2.2025 Laboratorij tu (ob odvzemu), na oddelkih, v ambulantah ... | osebje predanal ON-260
itska faza
Laboratorijsko
osebje, klinicno
. 3 . osebje, pa- POCT - 0P -22
12.3.2025 Laboratorij tceeslgig?w'aap\?SB%?r?izlr:iecvi zggaTnaobpostelJnega tronazne sestre obposteljno | Lab-0P-1-
) ZD Sezana in testiranje SOP-294
medicinsko ose-
bje DSO Sezana
Analitika,
Uvedba integriranega analitskega sistema ibrlnojﬁ_m”a' OP-22
" za izvedbo biokemi¢nih in imunokemi¢nih Laboratorijsko . Dokumentacija,
4. 6.2025 Laboratorij ; o L . okemija, "
preiskav ter Siritev nabora laboratorijskih osebje e oznacena z Lab.
) kvantitativ- T
preiskav ) kodo: bio-pur
na analiza
urina
P Izdelan protokol dela streznic po bolniskih so- Sprejet protokol
juni POBO bah glede ¢is¢enja nocnih omaric po obrokih Z0BO, 5080 Iz procesa na seji KOBO.
Direktorica Zunanja Letni nacrtin
dec 2025 Oddelek 300 Pridobitev ambulante za deljenje terapije A ; porocilo ukrepov
strokovni vodja presoja h )
zunanje presoje
Posodobitev dokumentacije za dva procesa. Zahteve Nacrt in cilii
nov SVK Nova dokumentacija za SVK, voditeljstvo, Nosilci procesa -1
: : procesa kakovosti 2025
notranja presoja
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,Zahteve

procesa
sept SVK Posodobitev registra tveganja PVK in zunanja SPL-0P-1-0B-6
presoja
AACI
V okviru dneva zdravja, organiziran posebej Sluzba za
Sluzba za izo- dan za dijake: Dan za zdravje, »Zdravi zacetki, izobrazevan- Porocilo o izo-
11. 4.2025 . . . o . |z procesa . -
brazevanja zdrava prihodnost« z vsebinskim programom, | ja - strokovna brazevanju
posebej oblikovanim zanje sodelavka
< . Uvedba anketnega vprasalnika o zadovoljstvu lSluzbavza Analiza an-
Sluzba za izo- < T ; o izobrazevan- Ly
2025 N ) Studentov glede izvajanja klini¢nih vaj v nasi ) |z procesa kete-klini¢ne
brazevanja : ja — strokovna .
ustanovi vaje
sodelavka
. " Sluzba za
“ . Uvedba anketnega vprasalnika/evalvacije za ; .
Sluzba za izo- . h N . o o izobrazevan- )
26.5.2025 . . predavatelje za izobrazevanja/tecaje v nasi . Analiza anket
brazevanja ) ja — strokovna
ustanovi
sodelavka
Nova spletna
Uvedba in pridobitev licentnih tock za diplo- | Sluzba za aplikacija portal
‘ . . o IR ; . organizatorjev
Sluzba za izo- mirane medicinske sestre, organizacija izo- izobrazevan- )
19.11. 2025 . . N . . ) |z procesa od Zbornice
brazevanja brazevanja z naslovom Predanalitika — Dobre ja — strokovna .
. o ; zdravstvene in
prakse odvzema krvi v nasi ustanovi sodelavka Ty
babiske nege
Slovenije
; . Uvedba in uporaba skupnih map Kadrovanje, Sluzba za
Sluzba za splosne, . - . AT ; .
. |zobrazevanje za ucinkovitejSo izmenjavo splosne, ”
2025 kadrovske in ) L M e ) . |z procesa Porocilo
informacij in preprecevanje informacijske kadrovske in
pravne zadeve ) -
asimetrije pravne zadeve
Sluzba za splosne Sluzba za
>P ' Uvedba kadrovskega kazalnika za merjenje sploSne, ..
2025 kadrovske in .. . . ) . |z procesa Porocilo
ucinkovitosti kadrovskih razgovorov kadrovske in
pravne zadeve
pravne zadeve
Dietetik v Letno porocilo
. - Sprejetje klini¢ne poti na RKPP (prehransko sodelovanju P '
Sluzba za klini¢no o e : PR-KP-1 Preh-
2025 presejanje NRS, SARC-F presejanje, preda- z odgovornim Iz procesa
prehrano OP-18/1 D ) A ranska obravna-
vanje in dodatna delavnica) medicinskim
. va RKPP
osebjem
Dietetik v Letno porocilo
Sluzba za klinicno Slp'reje'y'e klinicne pptl na glerlatrlcnll rveha— sodelovanjg PR-KP-1 Preh-
2025 bilitaciji (KP ZAK), ki predvideva vkljucenost z odgovornim Iz procesa
prehrano OP-18/1 . A . ) AR ranska obravna-
dietetika in tehtanje ob sprejemu medicinskim
. va RKPP
osebjem
Sluzba za klini¢no . S Letno porocilo
2025 prehrano OP-18/1 Posodobitev obrazcev Dietetik |z procesa | g
Dietetik v
2025 Sluzba za klini¢no Ponovna vzpostavitev presejanja MIS in do- ;Ooddelgxirrj#ijm Iz brocesa Letno porodilo
prehrano OP-18/1 datno Se SARC-F na enoti za hemodializo govorr P P
medicinskim
osebjem
Dietetik v 12 bro-
Sluzba za klinicno sodelovanju rgma Letno porocilo,
2025 Povecano Stevilo prehranskih obravnav z odgovornim _grar dnevnik evidenc
prehrano OP-18/1 T in nacrta ; ) ;
medicinskim internih napotnic
) enota
osebjem
Finan¢no racuno- FNinLP
2025 N Posodobitev procesov sluzbe Vodja FRS |z procesa FRS-OP-1, FRS-
vodska sluzba OP-2
Finan¢no ra¢uno- ' . ; . FRS-0P-1-NA-1
2025 vodska sluzba Posodobitev navodil sluzbe Vodja FRS |z procesa do NA-6
Finan¢no racuno- . ) FRS-0OP-2-0B1
2025 vodska sluba Posodobitev obrazcev Vodja FRS Iz procesa do OB7
Finan¢no ra¢uno- . . . FRS-PR-1do
2025 vodska sluzba Posodobitev pravilnikov Vodja FRS |z procesa PR-7
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Financ¢no racuno-

Uveden sistem sodil za razporejane stroskov/

2025 N odhodkov po vrstah prihodkov iz trzne dejav- Vodja FRS |z procesa FRS-PR-7-P-1
vodska sluzba . . .
nosti za zdravstvene dejavnosti
Finanéno ratuno- Uveden sistem sodil za razporejane stroskov/
2025 5 odhodkov po vrstah prihodkov iz trzne dejav- Vodja FRS |1z procesa FRS-PR-7-P-2
vodska sluzba . . X
nosti za nezdravstvene dejavnosti
2025 Sluzba za nabavo Posodobitev obvladovanja procesa nabave Vodja FRS Iz procesa FRS-0P-3
dabrenih dosavielev, ocens dobaviele FSR-OP-3-NA-
2025 Sluzba za nabavo ) Jev, . je Nosilci procesov Iz procesa FRS-0P-3-0B-9
vrednotenje reklamacij, skrbnik posamezne-
do 0B-12
ga osnovnega sredstva
Posodobitev obrazcev:
Predlog za sestavo plana nabav OS in DI,
predlog za izdajo narocilnice, odpis in narocilo FRS-OP-3-0B-1
2025 Sluzba za nabavo osebne zadolzitve, predlog za odpis osnovne- Nosilci procesov Iz procesa
! . do OB-7
ga sredstva DI, prijava okvare na 0S in DI,
prijava kalibracije/rednega servisa, prevzem
medicinske in ostale opreme
Pravilnik o
2025 Sluzba za nabavo Posodobitev pravilnikov Vodja FRS Iz procesa delovni obleki in
obutvi
Aplikacija Moj
2075 Finan¢no racuno- Uveden digitalni potni nalog v aplikaciji Moj Vodja FRS Iz procesa info dostopna za
vodska sluzba info vsakega zapos-
lenega
2025 Finan¢no racuno- Povgvza'va med kadrovslklml modull regis- Vodja FRS Iz procesa Belezeno
vodska sluzba tracije in moduli osebnih prejemkov v programu

Za vodenje kakovosti so bili v letu 2025 odgovorni Komisija za kakovost in druzbeno odgovornost, Komisija za
varnost pacientov ter Odbor za kakovost. Po predlogu zunanje presoje smo kasneje komisiji zdruzZili in oblikovali

Komisijo za kakovost, varnost in druzbeno odgovornost. Za vodenje kakovosti sta pooblascena predstavnik vodstva
za kakovost oz. vodja kakovosti ter pooblascenec za varnost pacientov.
V sklopu sistema vodenja kakovosti so letno postavljeni nacrti in cilji kakovosti na podlagi analize stanja preteklega

leta, ki jih vodimo v obliki dokumenta Obvladovanje nacrta in ciljev kakovosti (SPL-OP-4-0B-2).
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b. Letni cilji, namenjeni izboljSevanju kakovosti in varnosti pacientov

< DODELITEV < o
PODROCJE/ KLJUCNI CASOVNI ZAPISKI
PROCES OPIS CILJA ODGOVOR- KAZALNIK OKVIR IZVEDBE STATUS
NOSTI
Kazalniki
Zmanjsanje Stevila nezelenih kakovosti
Izbolisanie var- dogodkov - padcev pri pacientih 0zje in Padci KK- DELNO -
ZN Jsany Skrb za kakovostno in varno zdravst- | SirSe pacientov | Kvartalno cilji delno
nosti pacientov L . e MZ-2025 .
veno obravnavo, izvajanje ukrepov, ki | vodstvo (cilj: pod 2 dosezeni
S0 zapisani v registru tveganja prevalen-
ca)
Kazalniki
kakovosti
. Zmanjsanje stopnje okuzb, prido- POBO (cilj: . NE
Zmanjsan bljenih v bolniznici Ozjein PO posa- KK IZVEDENO
je okuzb, o oy MZ-2025 .
ZN . . Skrb za kakovostno izvajanje Sirse meznem Kvartalno . .. -daljsa
pridobljenih v S - L . . in Porocilo
bolnisnici ukrepov: higiena rok, izolacija, brisi vodstvo kazalniku KOBO odsotnost
itd. glej tabela S0BO
kazalniki
kakovosti)
DELNO
Visji delez pravilno izvedenih dejanj . IZVEDENO
. : < - R Kazalnik
IzboljSanje zaposlenih na st. priloZnosti Oie in hidiena KK- -V prvem
doslednost Doslednost higiene rok pri zaposlen- | .. )¢ 9 MZ-2025 polletju cilj
ZN o ) . . . . SirSe rok Polletno .. o
higiene rok pri ih, uposStevanje strokovnih standar- e Porocilo dosezen;
: ! ) S vodstvo, (cilj: nad s
zaposlenih dov in predpisov, 5 trenutkov higiene 0 KOBO daljsa
i X 92 %)
rok. Redni nadzori odsotnost
SOBO
Stopnja
Nenehno izboljsevati zadovoljstvo zadovol- IZVEDENO
uporabnikov zdravstvenih storitev jstva Spletna — zaradi
Spostovanje temeljnih nacel in prav- | Ozje in pacientov stran BS, posodo-
CELOTNA | Zadovoljstvo ic, kE)rrIpeltentgn in mqtlwran kader, Sirse (C|lJ:_ . anketa o bljenega
) spostljiv in prijazen dialog, dosegan- | vodstvo ohraniti Polletno zadovol- anketnega
BS pacientov ; L - | ) : X
je ugleda, zagotavljanje informacij, invsi lansko jstvu upo- sistema
odzivnost na potrebe in pricakovanja | zaposleni letno rabnikov, ni mozna
kakovost in varnost zdravstvenih oceno ali PREMs primerjava
storitev izboljsati med leti
za 0,5)
. DELNO
Stevilo IZVEDENO
podrocij, ki —cilj ni
. Prenova sistema dokumentacije: OzZjein bpdo ure- Zapisi v do§ezen
Obvladovanje By - o dila doku- o (trije
SVK o Po podrocjih urediti dokumentacijo Sirse - Polletno sluzbi za .
dokumentacije ’ o mentacijo procesi
po novih navodilih vodstvo do konca kakovost 0z, enote
leta (cilj > posodo-
80 %) bili doku-
mentacijo)
ﬁ;f/‘;”o DELNO -
Zapisi v cilj delno
usposo- e .
- ar et s < . R sluzbi za dosezen
IzboljSanje Povecati Stevilo izobrazevanj na bljenih
. ; . o - AR kakovost (uveden
SVK izobrazevanja podrocju kakovosti: (cilj: prido- | 1z procesa | Letno X o !
. L . . L . in v sluzbi 1 novi
zaposlenih Uvajati nove notranje presojevalce biti vsaj 2 . .
A za izo- notranji
notranja bra . )
: razevanje | presojeva-
presojev-
lec)
alca)
Dvigovanje zadovol- Stopnja
jstva zaposlenih: Oie in za.g?\j;l_ Anketaza | -y epeEND
CELOTNA | Zadovoljstvo sistem izobrazevanja, razvoj kadra, A ! . zaposlene: o
> . . ) Sirse zaposlenih | Letno | =cilni
BS zaposlenih varno in stabilno delovno okolje, R organizaci- N
. . i e vodstvo (cilj: visja ) . dosezen
iskreni in spostljivi medsebojni jska klima
odnosi ocena za
0,5 %)
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PODROCJE/

DODELITEV

KLJUCNI

CASOVNI

ZAPISKI

PROCES OPIS CILJA ODGOVOR- KAZALNIK OKVIR 1ZVEDBE STATUS
NOSTI
DELNO
5
Vodja izvedenih !
) . . dosezen
Notranje preso- . kakovq;‘u, notranJ}h Ugotovllltve (od 32
SVK L ; Izvedba nacrta presoj za leto 2025 notranji presoj Kvartalno notranjih N
je in nadzori ) ) nacr-
presojev- glede na presoj )
A - e tovanih
alci nacrt (cilj presoj
0,
100 %) izvedenih
18) 56,25 %
Ohranjen
certifikat |ZVEDE-
Zunanja presoja 0zje in in delez Presoja Porocilo NO - cilj
SVK AC 13 PTESOIA | poakreditacija AACI6.0in 1SO girge neskladij Oktobjra s dosezen
vodstvo (cilj: vsaj presol (88,88 %
85 % sk- skladnost)
ladnost)
Identifikacija tveganj in vz- Posod- Register
. « . . tveganj in
. postavitev nacrta za obvladovanje v obljen
Ocena tveganj tveaani 0zZje in register doku-
SVK in obvladovanje 9anj . . girge grst Sproti mentacija | IZVEDENO
) Posodobitev registra tveganj, tveganj do
tveganj . . . vodstvo Obvla-
posodobitev procesa in nacrta za oktobra )
. ; dovanje
obvladovanje tveganj 2025 )
tveganj
Stevilo
Upravljanje internih Zapisniki
CELOTNA ukrepox_/ po Vzpostavitev sistema in protokola za QZJVG in _nadzorov “O”am_'h lZVEDEN?
ugotovljenih LT sirse in notran- | Polletno presoj in — ukrepi Se
BS o nadzor nad izvajanjem ukrepov o . ; . oo
nadzorih in vodstvo jih presoj internih Vizvajanju
presojah (cilj: po nadzorov
nacrtu)
CELOTNA | Priprava Priprava novih klini¢nih poti (v Strokovni S.te.\fll(.) Verlfluranll lZVEDE.i
T . M klinicnih Letno dokumenti | NO - cilj
BS klini¢nih poti nacrtu 2025) kader R ;
poti (cilj: 3) KP dosezen

c. Povratne informacije uporabnikov

Nacionalni institut za javno zdravje (NIJZ) je v obdobju od 7. aprila do 2. junija 2025 izvajal 6. val nacionalne ra-

ziskave o izkusnjah pacientov z obravnavo v bolnisnici. Potekala je v 22 slovenskih bolnisnicah in 55 bolnisni¢nih
oddelkih, pri ¢emer so bile vklju¢ene zdravstvene dejavnosti: splosna kirurgija ali druge kirurske stroke, interna
medicina ali druge internisti¢ne stroke, ginekologija ali porodnistvo, ortopedija in onkologija. V nasi bolniSnici sta

bili le dve veljavno izpolnjeni anketi, zato rezultat te raziskave za nas ni relevanten.

Sodelovali smo tudi v Nacionalni raziskavi o izku$njah pacientov z obravnavo v specialisti¢nih ambulantah (PREMs)
pod okriljem NIJZ. Raziskava je potekala od 22. 9. 2025 do 9.11. 2025 v specialisti¢nih ambulantah kirurgije, derma-
tovenerologije, otorinolaringologije, diabetologije, endokrinologije in presnovne bolezni, pulmologije ter urologije. V
nasi bolnisnici je bila izvedena v ambulantah pulmologije in urologije. Rezultati raziskave Se niso znani.
Zadovoljstvo pacientov smo merili z internimi anketami o zadovoljstvu pacientov z bolnisni¢no obravnavo. Rezultati
so podrobneje prikazani v tocki 5.3.5.2 Zadovoljstvo pacientov.

Vse prejete pritozbe in pohvale (preko e-maila, osebno, ustno ali pisno) smo ustrezno naslovili in obravnavali.
Obravnavali smo 7 pritozb, ki so se pretezno navezovale na splosno nezadovoljstvo pacientov. Od tega je bila ena
zahteva za prvo obravnavo krsitev pacientovih pravic po ZPacP. Zadeva se je nanasala na pritozbo zaradi domnev-
no neenakopravne obravnave. Zaskrbljena pacientka se je pritozZila, ker je menila, da so bili drugi pacienti delezni
boljSe obravnave (enoposteljne sobe). Nesporazum smo resevali na prvi ustni obravnavi in prisli do ugotovitve, da
pacientki niso bile kréene pravice.

V dveh primerih, ki so se nanasali na izdajo izvidov, je bilo pacientom takoj ugodeno z izvedenimi tehni¢nimi resit-
vami.V treh primerih je bil izveden interni strokovni nadzor. V enem primeru se je pritozba razresila v pogovoru z
zdravnikom in zdravstvenimi sodelavci.
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Medijsko je bolnisnico izpostavil pacient, ki ni bil zadovoljen z oskrbo in odpustom v domsko oskrbo. Prispevek je
novinarka pripravila za RTV SLO 1, brez soglasja vodstva in po prejetem uradnem dopisu, ki je bil novinarki posre-
dovan po zaklju¢ku internega strokovnega nadzora. Nepravilnosti niso bile ugotovljene.

Druge pritozbe, pripombe in pohvale iz zapisov Knjige pohval in pritozb ter ustno prejete pohvale in pritozbe smo
spremljali z analizo posameznih Knjig pohval in pritozb, ki so na voljo pacientom na oddelkih in ambulantah. Upora-
bili smo triangulacijo kvalitativnega in kvantitativnega pristopa. Dolocili smo kategorije (prijaznost osebja, strokov-
nost osebja, prijazen zdravnik, prijazne sestre, drugo osebje, kratko ¢akanje na pregled itd., kot je razvidno iz spod-
nje tabele), nato smo za vsako zaznano kodo v zapisu, ki opisuje ciljano kategorijo, ovrednotili z 1 toc¢ko. V celem letu
smo prejeli 462 tock pohval, kar je vec kot leta 2024 (327). Najvec v kategoriji prijaznosti osebja na splogno. Pritozb
in pripomb v knjigah vtisov je bilo le 5, v letu 2024 jih je bilo 8.

Pozitivni izpisi iz Knjige pohval in pritozb:

POHVALE

Z;t?' Vrsta oddelki lab ';::’;’ rtg psihiat. | pulmo. | recepcija | UZV,BS | skupaj
1. prijaznost osebja 35 5 12 82 9 39 3 2 187
2. strokovnost osebja 33 2 6 20 33 27 1 14 136
3. prijazen zdravnik 4 1 32 39 16 92
4, prijazne sestre 1 3 2 14 4 24
5. drugo osebje 1 2 3
6. kratko ¢akanje na pregled 1 3 4
7. urejenost prostorov 2 2 1 5
8. Cisto€a prostorov 2 2 1 5
9. urejenost ¢akalnice 1 2 3
10. urejenost okolice 1 1
1. dobra hrana 1 1
12. osebju posvecena molitev 1 1

SKUPAJ POHVAL: 462

Izpis pritozb iz Knjige pohval in pritozb:

PRIPOMBE

Z;t?' Vrsta oddelki lab rtg pulmo nevar:‘lfka skupaj
1. neprijaznost osebja 1 1
2. nestokovnost osebja 0
3. neprijazen zdravnik 0
4, neprijazne sestre 0
5. neprijazno drugo osebje 1 1
6. dolgo ¢akanje na pregled 2 2
7. neurejenost prostorov 0
8. necistoca prostorov 0
9. neurejenost ¢akalnice 0
10. neurejenost okolice 0
1. slaba hrana 0
12. premalo sanitarij, predalec¢ so 1 1
13. pripomba na lab.rezultat/izvid 0
14. ni rezultata v HIS 1 1

SKUPAJ PRIPOMB: 5
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d. Porocilo o izvedenih notranjih presojah za posamezne vrste zdravstvene dejavnosti

V letu 2025 smo izvedli notranje presoje procesov skladno s planom presoj od februarja do decembra 2025.V enoti
Laboratorija sta bili dodatno izvedeni Se dve notranji izredni presoji.

Pri notranjih presojah je letos sodelovalo le 8 notranjih presojevalcev v primerjavi z letom 2024, ko jih je sodelovalo
13. Od tega je bila ena notranja presojevalka na daljSem bolniskem dopustu, dve pa se zaradi kadrovske podhran-
jenosti nista mogli udeleziti notranje presoje. Zaceli smo z uvajanjem nove notranje presojevalke. V planu notranjih
presoj je bilo zajetih 32 procesov, izvedenih je bilo le 20. Analiza ugotovitev notranjih presoj je pokazala 11 neskladij,
podanih je bilo 26 priporocil. Pri treh procesih ni bilo ugotovljenih neskladij ali podanih priporocil.

NajpogostejSa neskladja: objavljeni dokumenti niso azurirani, obstoje¢a dokumentacija ni usklajena z zahtevami
procesa in internih predpisov ter z zahtevami standardov, neustrezen arhiv, nedosledno izpolnjevanje dokumentaci-
je in obrazcev.

Podana priporocila na podlagi ugotovitev notranjih presoj: nabava programa za vodenje dokumentacije, posodo-
bitev intraneta, posodobitev NurselLog z novimi aktivnostmi, predlogi procesnih kazalnikov kakovosti ter resiste-
matizacija obrazcev in dokumentov, da se ne podvajajo.

e. Porocilo o izvajanju aktivnosti za pridobitev in ohranitev akreditacijske listine

V letu 2025 smo uspesSno prestali reakreditacijo AACI in recertificiranje I1SO ter podaljSali veljavnost certifikata AACI
6.0 in 1SO 9001:2015. Zunanja presoja je potekala 17.10. 2025, ocena skladnosti po presojanih podrocjih je prikazana
v spodnji tabeli. Kot je razvidno iz tabele, smo v letu 2025 dosegli visoko stopnjo skladnosti ISO standarda (92,22 %)
in najvisjo stopnjo skladnosti AACI (88,81 %) v primerjavi z zadnjimi tremi leti. Rezultati so odraz zavzetosti, pre-
danosti in trdega dela zaposlenih, ki stremijo h kakovostni in varni zdravstveni obravnavi. Ugotovljeni sta bili 2 vedji
in 16 manjsih neskladij AACI ter le 3 manjsa neskladja ISO.

Ugotovitve zunanjih presoj:

UGOTOVITVE ZUNANJIH PRESOJ — AACI (PO STOPNJAH):

VECJA NC MANJSA NC

10 13 81,35 % AACI
2023

1 2 88,25 % ISO

4 15 85,64 % AACI
2024

1 5 83,33 % ISO

2 16 88,81 % AACI
2025

0 3 92,22 % ISO

Vecja neskladja v povezavi z zahtevami akreditacijskega standarda AACI so bila:

* naoddelku za rehabilitacijo je bilo ugotovljeno, da osebje nima dostopa do prostora, kjer se nahajata defibrila-
tor in reanimacijski vozicek;

« neskladje iz leta 2024, ki je vkljuCevalo ureditev posebnega prostora za pripravo peroralne terapije, ni bilo
odpravljeno, zato je v letu 2025 neskladje uvrs¢eno med velika neskladja. Zaradi velikega pomanjkanja prostor-
ov smo Zeleli preseliti kapelo v pritli¢je. Postopek se je zavlekel zaradi pridobivanja mnenja Zupnika in ureditve
prostora ambulante, kar se je izkazalo za neizvedljivo. Enoposteljna soba na oddelku 300 je z decembrom 2025
preurejena v prostor za pripravo peroralne terapije.

Vecja neskladja so bila odpravljena v zastavljenih rokih. ManjSa neskladja bodo odpravljena v letu 2026 do zastavl-
jenih rokov. V porocilu presojevalcev je bila izpostavljena pohvala za visoko motivirano osebje na njihovem strokov-
nem podrocju, kot tudi pri razvijanju, izvajanju in vzdrZzevanju ucinkovitega in trajnega sistema vodenja kakovosti.
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f. Porocilo o morbiditetnih in mortalitetnih konferencah

V nacrtu za leto 2025 je bila predvidena pilotna izvedba MM konference, vendar izvedba zaradi sprememb
kadrovskih struktur in daljsih odsotnosti ni uspela. Ne glede na to se je o pregledu stanja oz. odstopanj razpravljalo
na skupnih jutranjih raportih zdravnikov.

g. Porocilo o spremljanju, analizi in ukrepih v primeru varnostnih odklonov

V BS spremljamo varnostne odklone, ki so v sklopu nabora kazalnikov MZ. V letu 2025 je bilo sporocenih in
obravnavanih 68 nezelenih dogodkov.

Stopnja sporoc¢enih odklonov se je v letu 2025 poviSala. Zaposleni se bolj zavedajo pomembnosti u¢enja na spo-
ro¢enih napakah in moznosti izboljSav ter prepoznavajo varnostne odklone. BS stremi k temu, da zaposlene spod-
buja k porocanju varnostnih odklonov na podlagi nekaznovalne kulture.

Kot je razvidno iz spodnjega grafikona, je bilo 30 sporocenih dogodkov glede varnostnega incidenta na podroc-

ju upravljanja zdravil. IzboljSava je vidna v belezenju in obravnavanju tudi skorajsnjih napak — le-teh je bilo letos
zabeleZenih 23. Po vsakem neZelenem dogodku oz. sklopu dogodkov je bil izveden ukrep v obliki varnostnega
pogovora. Nekateri prijavljeni dogodki oz. incidenti so zahtevali tudi komisijsko obravnavo in sestanek kolegija. V
letosnjem letu smo zabeleZili tudi primer opozorilnega nevarnega dogodka. OND se je nanasal na padec pacienta
ob postelji s hujso poSkodbo. Po urgentni premestitvi pacienta je prislo do poslabSanja zdravstvenega stanja. Do-
godek je bil po protokolu prijavljen na MZ in obravnavan v skladu z navodili. Izvedli smo vzoréno posledi¢no analizo

in postavili nacrt ukrepanja. Na podlagi dogodka smo uvedli dodatne ukrepe za preprecevanje/zmanjSanje tveganja

tovrstnih dogodkov. Ocena uspesSnosti ukrepov zaenkrat kaze pozitiven trend.

Stevilo sporoéenih odklonov po skupinah 2024/2025

Sporoceni varnostni odkoni - kultura varnosti 2024/2025
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Legenda: privolitev, soglasje izvajanju invazivnih posegov/ 10. Odstopanja in napake pri
1. Opozorilni nevaren dogodek 5. Odstopanja in napake v kirursko ravnanju z diagnosti¢no terape-
2. Skorajs$nja napaka okviru zdravljenja in zdravstvene 8. Odstopanja in napake pri vtskimi pripomocki, aparaturami
(»near-miss«) oskrbe pacienta ravnanju in aplikaciji krvi in in opremo vkljuéno z reprocesir-
3. Neizvedena ali napacna 6. Varnostni incident na po- krvnih pripravkov anjem materiala in pripomockov
identifikacija pacienta droc¢ju upravljanja z zdravili 9. Vedenje, odnos in komu- (dezinfekcija in sterilizacija)

4, Neizvedena ali neto¢na 7. Odstopanja in napake pri nikacija 11. Drugo
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h. Ugotovitve ob spremljanju kazalnikov kakovosti

V letu 2025 je spremljanje kazalnikov potekalo skladno z dopolnjeno metodologijo. V skladu z navodili smo o kazal-
nikih kakovosti porocali kvartalno.

Kolonizacija z MRSA

Cilji kazalnika kolonizacije z MRSA je bil dosezen. Nismo imeli primera bolnisniéne MRSE. Ukrepi, ki jih izvajamo, so
se izkazali za ucinkovite: identifikacija MRSA pri pacientih Ze pred sprejemom, nacrtovan sprejem v izolacijsko sobo
ter preprecevanije Sirjenja in prenosa okuzbe z upoStevanjem higienskih in zas¢itnih ukrepov.

Kultura varnosti
Varnostna kultura je dosegla visji nivo v primerjavi s prejsnjimi leti. V letu 2025 je bilo zavedenih 68 prijav odklonoy,
kar je 58 vec kakor v letu 2024. Razloge za to lahko pripiSemo predvsem temu, da je strah pred izpostavljanjem in

morebitnimi posledicami/kaznimi manj prisoten med zaposlenimi zaradi nekaznovalne kulture; zaposleni si Zelijo
sprememb in izboljSav. V letu 2025 je bilo zabeleZenih 23 prepoznanih skorajsSnjih napak.

Padci pacientov

Prevalenca vseh padcev v letu 2025 je bila 2,05, kar je manj kot v letu 2024, ko je bila 2,2. Cilj za leto 2025 je bil
postavljen pod 2,0. Cilj Zal ni bil dosezen, a je bila prevalenca padcev zmanjsana. Povecalo pa se je Stevilo poSkodb
s padci, in sicer je kazalnik za leto 2025 39,73, medtem ko je bil v letu 2024 32,89. To lahko pripisemo spremembi v
strukturi pacientov in zahtevnosti kategorizacije ZN na oddelku 400, ki so bili nekoliko slabsega zdravstvenega in
funkcionalnega stanja. Na oddelku 300 se je povecala stopnja vseh padcev in padcev s postelje, povecale pa so se
tudi poskodbe pri padcih v primerjavi z letom 2024. Slednje pripisujemo povecanemu Stevilu geriatri¢nih pacientov
po raznih operacijah kostno miSicnega skeleta, ki se prehitro, kljub opozorilom osebja, Zelijo vrniti v predoperativ-
no stanje, Zelijo samostojno na sanitarije, Zelijo samostojno opraviti aktivnosti nege ter oblacenje in slacenje, zato
prehitro samostojno zapusScéajo posteljo in sobo. Spodbuden je podatek, da v zadnjem Cetrtletju ni bilo padcev, kar
je pokazatelj upoStevanja zastavljenih ukrepov. Na oddelku 400 je stopnja vseh padcey, predvsem padcev s postel-
je, upadla, sklepamo da zaradi vecjega deleza nepokretnih ali delno pokretnih pacientov, ki ne morejo samostojno
vstati iz postelje.

Stopnja padcev po kazalniku ($t. vseh padcev * 1000 / BOD) po oddelkih:

Oddelek 400 HD 200
2024/25 2024/25 2024 2025

Oddelek 300 | Ambulanta

| 2024 2025

Padci 2024/2025 |

| 2024 2025

Stopnja vseh padcev
hospitaliziranih pa- 414 3,79 6,17 4,52 0 0 1 0
cientov v bolnisnici *

Stopnja padcev
s postelje * 0.80 1,47 2,81 1,40 0 0 0 0
Poskodbe
pri padcih* 35,48 51,61 31,82 30,95 0 0 0 0

Primerjava stevila padcev po oddelkih v letih 2024 in 2025:

Oddelek 400 HD 200
2024/25 2024/25 2024 2025

Ambulanta

Padci 2024/2025 |

Oddelek 300 |
| 2024 205 | 2024 2025

St. vseh padcev

hospitaliziranih 31 31 A 42 0 0 1 0
pacientov*
St. padcev s postelje
hospitaliziranih 6 12 20 13 0 0 0 0
pacientov*

St. padcev hospi-
taliziranih pacien-

tov s poskodbami " 16 14 13 0 0 0 0
(skupaj**) *

Padec v sobi " " 14 15 0 0 0 0

Padec drugje 14 7 3 14 0 0 0 0

Brez poskodb 20 14 30 29 0 0 0 0
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Poskodbe z ostrimi predmeti

V letu 2025 sta bili prijavljeni 2 poskodbi z ostrimi predmeti na povprec¢no 154,15 zaposlenega, kar je po izracunu
kazalnika 1,30. V letu 2024 so bile 3 poskodbe na povprecno 153,2 zaposlenega, kar je 1,96. Stopnja kazalnika se je
znizala, vendar zastavljenega cilja nismo dosegli.

Razjede zaradi pritiska

V letu 2025 je na novo pridobilo RZP v bolnisnici 16 pacientov (vrednost kazalnika 1,69), kar je manj v primerjavi z
letom 2024 (vrednost kazalnika 1,93). V letu 2025 na oddelku 300 ni bilo primera pridobljene RZP v bolnisnici, na
oddelku 400 je bilo takih primerov 16. Ve¢ina pacientov je RZP Ze imela ob sprejemu.

Higiena rok
V letu 2025 smo opazovanje izvedli v prvem polletju, kazalnik je bil 88,46 %.V drugem polletju opazovanje ni bilo
izvedeno zaradi odsotnosti SOBO, ki je usposobljena za opazovalca higiene rok. Izvedeno bo izobrazevanje za do-

daten kader s temi kompetencami.

i. Zunanji nadzor

V letu 2025 je bilo v BolnisSnici Sezana izvedenih 7 zunanjih nadzorov.

Datum, ustanova

16.1. 2025
InSpektorat RS za
informacijsko druzbo

Namen

Nadzor nad izvajanjem doloch
Zakona o dostopnosti spletis¢
in mobilnih aplikacij

Ugotovitve

Ukrepi: ureditev vidnosti ind-
ikatorja tipkovnice, moznosti
preskakovanja ponavljajocih

se vsebin na spletni strani,
ureditev nadomestnega oz.
alternativnega besedila na
spletni strani; predstavitev
informacij uporabnikov na
nacin, ki ga lahko zaznajo;
zagotovitev delujocih uporab-
niskih vmesnikov in navi-
gacije; zagotovitev razumlji-
vosti informacij, povezanih

z uporabniskim vmesnikom:;
zagotovitev dostopa do vsebine
z razliénimi uporabniskimi
agenti. S sklepom je bilo ugot-
ovljeno, da so bile vse nepravil-
nosti odpravljene.

Realizacija ukrepov

Sklep o ustavitvi postopka

17. 2. 2025
InSpektorat RS za delo

Spostovanje dolocb glede
delovnega ¢asa, spostovanje
dolocb glede zagotavljanja
varstva pred spolnim in drugim
trpin¢enjem

Predlozitev dokumentacije za
5 zaposlenih, predlozZitev evi-
dence delovnega Casa za ob-
dobje 1. 7. 2024 do 31.12. 2024
in placilne liste za navedeno
obdobje, predlozitev letnega
koledarja dela za leto 2024

Dokumenti so bili predlozeni

17. 2. 2025
Zdravstveni
insSpektorat RS

Spostovanje doloch glede
dovoljenja za delo in kompe-
tenc zaposlenih v zdravst-
veni negi ter delovnega casa
zaposlenih

PredloZitev dokumentacije,

in sicer: seznam Studentov,
seznam zaposlenih v zdravst-
veni negi, potrdila Studentov
za pridobitev internih kompe-
tenc, seznanitev Ministrstva za
zdravje s kadrovsko problema-
tiko z dne 6. 6. 2023, seznanitev
s kadrovsko stisko Bolnisnice
Sezana Sveta zavoda Bol-
niSnice Sezana z dne 23. 2.
2023

Dokumenti so bili predlozeni.
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Datum, ustanova

10. 3.2025
Inspektorat RS za
varstvo pred nar-
avnimi in drugimi

Preveritev, ali lastniki in upo-
rabniki vzdrzujejo zaklonis¢e
v takem stanju, ki ustreza

Ugotovitve

Predmet inspekcijskega
nadzora je zaklonilnik za 800
zaklonilnih mest na naslovu
Cankarjeva ulica 4, Sezana,
zgrajen leta 1944. Zaklonilnik

Realizacija ukrepov

Dokumenti so bili predlozeni.

nesrec¢ami njegovi namembnosti lahko sprejme bistveno nizje
Stevilo oseb, kot je navedeno v
evidenci Obcine Sezana.
Spostovanje doloch glede
7.7.2025 dovoljenja za delo in kompe-
Zdravstveni inSpek- | tenc zaposlenih v zdravst- Predlozitev pogodb o zaposlitvi | Dokumenti so bili predlozeni.
torat RS veni negi ter delovnega ¢asa
zaposlenih
Posredovanje podatkov
- Posredovanje soglasij in
podjemnih pogodb,
. . - Posredovanje dveh soglasij in
Odlaganje odpadkov iz zdravst- ) .
) o dveh podjemnih pogodb
va in sterilizacija: )
. e ) - Posredovanje seznama
- doktrina sterilizacije, dezin- ) ;
e , zdravnikoy, ki so v rednem
fekcije, ¢is€enja in ravnanja z o .. -
. delovnem razmerju, in Predlozitev dokumentacije.
22.10. 2025 odpadki, I . . - )
- 10. 202 i ) . . . zdravnikov, ki delo opravljajo Treba je posodobiti navodila
Zdravstvena inSpekci- | - evidenca izdanih soglasij in . ) . . o .
ja, OE Koper . . po podjemni pogodbi ali drugi za delo v sterilizaciji, oznacbe
' podjemnih pogodb, .
. . pogodbi civilnega prava odpadkov.
- veljavnost in ustreznost .
o - Posredovanje programa
zdravniskih licenc, Yy ‘
. ) . bolnisni¢nih okuzb
- izmenjava podatkov v infor- ]
. . - Posredovanje Excelove tabele
macijskem sistemu. .
s podatkom o izvajanju posa-
meznih zdravstvenih storitey,
ki so opredeljene v Sifrantu
VZ518.1
Pulmoloska ambulanta:
- nadzor nad izpolnje-
vanjem pogodbenih ob-
veznosti 229 Pnevmologija .
. . Ugotovitve:
v spec. ZunajBolDej, 239 y . . . -
Pnevimologiia - obracun neutemeljenih Izvedeni popravki nadaljnjih
24. 6. 2025 9u storitev, obracunov storitev, posod-
Z71S - utemeljen bi bil obracun obitev obrazca in evidenti-

06028-136/2025

Osnova za nadzor: izpis
obracunanih storitev na
vzorcu od 1.10. 2024 do 31.
12. 2024 in primerjava z
opravljenim delom, evi-
dentiranim v zdravstveni
dokumentaciji

drugih storitey,
- obracun napacne koli¢ine
storitev.

ranja storitev zdravstvene
nege in fizioterapije.
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j- 1zvedba internih strokovnih nadzorov in glavne ugotovitve

V letu 2025 je bilo izvedenih 7 izrednih strokovnih internih nadzorov. Nadzori so bili odrejeni s strani direktorice, na
podlagi porocanih odklonov, varnostnih incidentov, ugotovitev zunanjih nadzorov in prejetih pritozb.
Izvedeni so bili sledeci nadzori nad:

- zdravljenjem in zdravstveno nego pacienta P. M. na dan 8. 4. 2025 v povezavi z zdravilom;

e zdravljenjem in zdravstveno nego na oddelku 300 in oddelku 400, s poudarkom na pripravi pacientov na pre-
iskave;

« izvajanjem ZN pacientov na oddelku 300 in oddelku 400, s poudarkom na oskrbi, usposobljenostjo zdravstveno
negovalnega kadra — Studenti, kakovostno urejeni ZN dokumentaciji, vklju¢no z »nurselog«, ter opremljenostjo
in urejenostjo reanimacijskega vozicka;

e zagotavljanjem terapije za pacientko O. J. M. z dne 4.10. 2025;

« izvedbo nenujnih prevozov pacientov na oddelku 300 in oddelku 400 v ¢asu od 1. 1. 2024 do 1. 9. 2025;

* izvajanjem zdravstvene nege pacientov na oddelku 400 v BolniSnici Sezana, s poudarkom na pomoci pri
obracanju in vzdigovanju nepokretnih ali delno pokretnih pacientov, spremljanju pacientov, ki se s tezavo
premikajo v sanitarije, ¢is¢enju, razkuzevanju in pripravi pripomockov za nego pacientov ter pacientovega ne-
posrednega okolja in skrbi za prehrano pacientov (deljenje, hranjenje itd.);

+ delovanjem reverzne ozmoze na enoti za hemodializo.

Redni nadzori skozi leto so pokazali posamezna odstopanja v povezavi z zdravili (neZeleni ucinek, manjkajoca
terapija), odstopanja v komunikaciji in predaji informacij med izmenami. Pri pripravi pacientov na preiskave so bile
opazene pomanijkljive ali nejasne smernice, nezadostna usklajenost z zunanjimi ustanovami ter tveganja zaradi
nepopolnih navodil. Kakovost zdravstvene nege je bila ve¢inoma ustrezna, vendar so bila ugotovljena sistemska
odstopanja: nedosledno dokumentiranje in nepopolno evidentiranje pri Studentih. Na podro¢ju higienskih standar-
dov, hranjenja, razkuzevanja in spremstva pacientov so bila zaznana tveganja za varnost pacientov, dotrajana opre-
ma ter potrebe po boljSem nadzoru in organizaciji dela. Odstopanja v povezavi z nenujnimi prevozi so v povprecju
nizka, a s pricakovanimi odkloni. Odkloni, ki so se najpogosteje pojavili kot nezazeleni, so bili zaradi nepripravljeno-
sti pacientov ali nezakljuc¢enih odpustnic. Manjsi deleZ odklonov, sicer kriti¢nih, je bil na racun (manjSega Stevila)
napak pri naro¢anju.

k. Razvoj, uporaba in posodabljanje klinicnih poti

Kot je bilo predvideno v nacrtu in ciljih za leto 2025, so bili v proces dopolnjevanja s strokovnimi smernicami, sklad-
no s procesi dela v zavodu, vklju€eni razli¢ni multidisciplinarni timi za pripravo KP. V letu 2025 smo na novo izdelali
naslednje klini¢ne poti: KP obravnave pacienta po zlomu ali artroplastiki kolka v programu geriatricne rehabilitacije
(KP ZAK), KP prehranske obravnave pacientov na rehabilitaciji kroni¢nih plju¢nih pacientov in KP za zdravljenje
sepse. KP prehranske obravnave pacientov na hemodializi je Ze v izvajanju.

Plan uvedbe novih klini¢nih poti v bolnisnici v letu 2025:

Naziv klinike, instituta,
oddelka ali sluzbe

Prispevek klini¢ne poti k racional-

Naziv klini¢ne poti Realizacija

nejsi obdelavi pacienta

Optimizacija zdravstvene
obravnave, preprecevanje
podhranjenosti, izbolj$anje izidov
zdravljenja.

KP prehranske obravnave pa-
cientov na rehabilitaciji kroni¢nih
plju¢nih pacientov

Realizirano

Bolnisni¢ni oddelek V uporabi od dne: 20.12. 2025

Optimizacija zdravstvene

Bolnisni¢ni oddelek

KP prehranske obravnave pacien-
tov na hemodializi

obravnave, preprecevanje
podhranjenosti, izboljSanje izidov
zdravljenja.

Vizvajanju — prenos v plan za leto
2026

Bolnisni¢ni oddelek

KP sprejema pacienta na geriatric-
no rehabilitacijo

Optimizacija zdravstvene
obravnave in preprecevanje
klini¢nih zapletov in poskodb

Realizirano:

V uporabi od dne 20.12. 2026
Ime KP: Klini¢na pot obravnave
pacienta po zlomu ali artroplas-
tiki kolka v programu geriatri¢cne
rehabilitacije (KP ZAK)

Bolnisni¢ni oddelek

KP za zdravljenje sepse

Optimizacija zdravljenja pacienta

Realizirano:
V uporabi od dne 20.12. 2025
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Klini¢ne poti so vpeljane tudi v procese 0z. organizacijske predpise, ki jasno definirajo posamezne aktivnosti od
vhodnih do izhodnih podatkov. Ni bilo sporoc¢enih odstopanj ali odklonov v povezavi s klini¢nimi potmi.

L. Razvoj in uporaba kontrolnikov, opomnikov in drugih protokolov, namenjenih povec¢anju kakovosti
storitve uporabnikom ali varnosti pacientov

V letu 2025 se je posodabljala dokumentacija. Posodobljen je bil register tveganj, krovna dokumenta sistema
vodenja kakovosti in notranjih presoj.

V procesih so vpeljane tudi (kriticne) kontrolne tocke:

Postopek preverjanja/

Podrocje Proces KKT Odgovorna oseba podatek
- Identifikacija odg. ose-
bja za sprejem kriti¢nih - Integrirano v procesu
rezultatov LAB-0P-1-SOP-317
- Casovna omejitev za Sporocanje kriti¢nih vred-
_— e porocanje ) ; nosti lab. preiskav
Poroca.rlje_ kriticnih diag- Laboratorij - Dokumentacija prejema Voda lgbpratorua, 0B-309 Evidenca telefon-
nosti¢nih rezultatov . . S zdravniki :
in potrditve prejetih skih pogovorov
kriticnih rezultatov Zapis sporocene vrednos-
- Belezenje nacina in ti v LIS Kobis (sporocanje
¢asa obvestila odgovor- rezultatov)
nega zdravnika
- Potrditev in izjava, da je
o . bolnik obvescen o tveg- )
Vodenje in sledenje aniih ob zapustitvi _ Zdravniki - Integrirano v proces
bolnikov, ki zapustijo zdr. | ZN, ) P - BOL-OP-1-0B-5 Za-

org. proti zdravniskemu
nasvetu

Zdrav. obravnava

- Obvescanje socialne
sluzbe in svojcev oz.
skrbnikovy, Ce je to po-
trebno

- Socialna sluzba (po
potrebi)

vrnitev zdr. oskrbe po
pojasnilu

Pacienti, ki zapustijo zdr.
ustanovo med zdravl-
jenjem

N
Zdr. obravnava

- Navodila in pojasnila
pred zapustitvijo ali
odpustom

- 1zjava oz. soglasje
pacienta

- Zdravniki
- Socialna sluzba (po
potrebi)

BOL-0OP-1-0B-5 Zavrnitev
zdrav. oskrbe po pojasnilu

BOL-OP-1-OB-8 Izjava
vikend izhod

- Identifikacija pacienta in
pregled kljuénih podatkov

- Integrirano v proces
BOL-OP-1-NA-1 Predaja

Socialna sluzba

- Identifikacija in potrd-
itev kontaktne osebe v

drugi ustanovi oz. svo-

jcev/skrbnikov

Socialna sluzba

0 pacientu sluzbe v BS
- Pravilnost zdravil in OB Predaja pacienta med
terapije - oddelki
Predaja sluzbe ZN, - Dokumentacija in Zdravstveno medicinsko BOL-OP-1-0B-3 Predaja
Zdrav. . osebje - :
prenos pomembnih pacienta med oddelki
informacij 0B-40 Ustno/telefonsko
- Dokumentacija spre- narocilo zdravnika
jema pacienta pri zdr. 0B-20 Pacientovi podatki
osebju ob sprejemu
- Integrirano v proces
ON-144 Sterilizacija
0B-115 Postopek ¢is¢enja
- Preverianie sterilizaci- z UZ in termodezinfekcije
L 1any ON-144/3 Dekontaminaci-
Iskih parametrov ja materiala in pripo-
Validacija sterilizacijein | POBO - Oznacevanie sterili- - POBO jam prip
Lo o ; . S ... | mockov
dekontaminacije ZN ziranih materialov - Zdr. osebje v sterilizaciji o
o . ON-144/5 Pakiranje mate-
- Izvajanje kontrolnih L L
testoy riala in ovojnin .
ON144/6 Parna steril-
izacija avtoklav
ON144/7 Nadzor steril-
izacije v avtoklavu
Integrirano v proces
- Ustreznost“odpustne OP 27 Oblikovanje odpus-
dokumentacije .
- Potrditev (podpis) za ton,\|lc_321 Oblikovanie
ZADM prejem navodil za nadal- ZADM odoustnice !
Odpust pacienta ZN jnjo oskrbo Lececi zdravniki P

ON-11 Odpust pacienta
0B-106 Odpustna doku-
mentacija

Oddeléni zvezek — raport-
na knjiga
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Postopek preverjanja/

Podrocje Proces KKT Odgovorna oseba bodatak
Integrirano v proces
LEK-OP-1-NA-2 Prever-
- Dvojno preverjanje DTL janje avtenti¢nosti zdravil
. . liste . P - Farmacevti v lekarni OB- NeZeleni dogodek pri
Preprecevanje napak z Lekarna - Belezenje in porocanje - Farmacevti na oddelkih aplikaciji zdravil
zdravili ZN napak pri zdravilih ) .
Zopis | A - Zdr. osebje 0B-533 Navodila za
- Zapis in potrditev ustne- hrani o LASA
a narocila zdravila shranjevanje
¢ 0B-40 Zapis ustnega/
telefonskega narocila za
zdravljenje z zdravili
ON-177
- Integrirano v proces
- Toplotna obdelava zZivil/ HACCP kuhinja
preverjanje sredis¢ne EPH-OP-1-NA-2 Toplotna
temperature Zivil med obdelava in varnost Zivil
Priprava hrane Kuhinja toplim vzdrZevanjem - Kuharji EPH-OP-1-0OB-2 Sredis¢na
- Priprava na transport/ temperatura toplotno
vzdrzevanje dovolj visoke obdelanih Zivil
temperature Zivil EPH-0P-1-0B-3 Kontrola
temperature obrokov na
oddelkih

m. Aktivnosti namenjene obvladovanju bolniSnicnih okuzb in smotrne rabe protimikrobnih zdravil,

Na podrocju obvladovanja in preprecevanja bolnisnic¢nih okuzb smo upostevali program dela KOBO za leto 2025, ki
ga je potrdil Strokovni svet BolniSnice Sezana. Pri izvajanju aktivnosti smo upoStevali doloCila internega organi-

zacijskega predpisa in ustrezno zakonodajo.

Epidemiolosko spremljanje bolni$ni¢nih okuzb
V letu 2025 je bilo prijavljenih 130 bolnisni¢nih okuzb. NajpogostejSe vrste okuzbe po Stevilu prijav so prikazane v

spodnji tabeli:

Najpogostejse vrste bolniSni¢nih okuzb v letu 2025:

Vrsta okuzbe Skupaj
Okuzbe secil 55
Neopredeljene okuzbe 20
Okuzbe dihal 17
Crevesne okuzbe 1
C. difficile 1
Plju¢nica 3
Rane 4
Sepsa 2
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V primerjavi z lanskim letom je Stevilo prijav za 2 vije, kljub temu pa ohranjamo trend upada bolnisni¢nih okuzb.
lzvajanje programa protimikrobnih zdravil
V letu 2025 je antibioti¢no terapijo prejemal 201 pacient. Najpogosteje uporabljeni oz. predpisani antibiotiki so bili

Piperacilin/tazobaktam, Ciprofloksacin in Amoksicilin + klavulanska kislina.

Stevilo pacientov na opredeljeni antibioti¢ni terapiji:

STEVILO PACIENTOV NA OPREDELJENI ANTIBIOTICNI TERAPLII

CEFIKSIM ( PANCEF) | 0
LINEZOUD = 1 °
FIDAKSOMICIN = 1
FOSFOMICIN == 3
IMIPENEM/CILASTATIN s 4
ERTAPENEM (INVANZ) = 1
CEFEPIM = 1 °
GENTAMICN o | =
NITROFURONTOIN = 1°
VANKOMICIN  moee 11
KUNDAMICIN = 1
CIPROFLOKSACIN 29
CEFUROKSIM (ZINAT, ZINACEF) —m 21
AMOKSICILIN+KLAVULANSKA KISLINA 24 o1
0 10 20 30 40 50 60 70

NajpogostejSe okuzbe so bile okuzbe secil, ki predstavljajo skoraj polovico vseh primerov. Najbolj pogosto upora-
bljeni antibiotiki za okuzbo secil so bili: Ciprofloksacin (19), Cefuroksim (18), Piperacili/tazobakta (16) in Primotren
(12). Druge najpogostejse so bile okuzbe dihal (17 %).V tem primeru so bili najpogosteje uporabljeni Piperacilin/
tazobaktam (16) in Amoksicilin/klavulanska kislina (10.). Primeri sepse so zelo redki, kar je pozitivno.

V letu 2025 je bilo ve¢ sredstev porabljenih za zdravila, manj pa za protimikrobna zdravila.

Sredstva za protimikrobna zdravila:

Leto Znesek (EUR)

2024 15.119,07

2025 22.593,70

Najpogostejse okuzbe:

Vrsta okuzbe Stevilo Delez
Okuzbe secil 80 40 %
Okuzbe dihal 34 17 %
Okuzbe nejasnega izvora 32 16 %
Okuzbe mehkih tkiv in kosti 27 13 %
OkuZzbe ran 13 6%
Enterokolitis (C. difficile) 13 6%
Sepse 3 1%
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NOTRANJI IN ZUNANJI NADZORI

Nadzor nad VOB

V letu 2025 so bili izvedeni nenapovedani mikrobioloski nadzori (MRSA, VRE, ESBL, A. baumanii, P. aeruginosa,
rotavirus, norovirus in CL. difficile). Vsi odvzeti vzorci v prvi polovici leta so bili negativni. V drugi polovici leta nadzori
niso bili izvedeni zaradi daljSe odsotnosti SOBO.

Nadzori ¢iScenja

Izvedeni so bili ve¢kratni nenapovedani nadzori ¢is¢enja po oddelkih. Dolgoro¢no se pojavlja upad doslednosti pri
¢is¢enju povrsin okolice pacienta. Po izvedenih izobrazevanjih se pokaze izboljSana doslednost.

Nadzori in ukrepi za preprecevanje legionele

Nadzori so bili v celoti realizirani. Prisotnost Legionelle sp. ni bila ugotovljena, le ob¢asno so bile zaznane neus-
trezne temperature. Izvedeni so bili tudi ukrepi za preprecevanje legionele: regulacija temperature v kotlovnici,
tedensko porocanje temperature Danfoss ventilov, spiranje in redno spremljanje temperature vode, ¢iS¢enje mrezic
ter toplotni Sok.

Nadzor sterilizacije

Izveden je bil interni nadzor sterilizacije, kjer ni bilo ugotovljenih vecjih neskladij.

Izveden je bil tudi zunanji nadzor s strani zdravstvene inSpekcije, ki je ugotovila da v POBO ni bilo opredeljeno izo-
brazevanje zaposlenih v sterilizaciji, navodilo za delo je vsebovalo UZ Cistilec, ki ni ve¢ v uporabi, na oddelku je bil
sterilen material s pretecenim rokom.

Nadzor ravnanja z odpadki
Izveden je bil skladno s planom. Ugotovljena so bila manjsa neskladja, ki so bila odpravljena Zze med nadzorom.
Podano je bilo priporocilo, da je potrebna izboljSava lo¢evanja odpadkov na oddelkih.

Nadzor izolacij

Nadzor izolacij je bil izveden v skladu s planom. Vecja neskladja niso bila ugotovljena.
Interna izobrazevanja in usposabljanja:

* higiena rok,

- preprecevanje Sirjenja ESBL, karbapenemaz in VRE,

- preprecevanje prenosa crevesnih okuzb — Cl. difficile,

« CiScenje bolnikove neposredne okolice,

e programi ¢is¢enja in razkuzevanja,

« nacrtravnanja z odpadki v Bolnisnici Sezana,

« zunanji seminar: Podiplomski te¢aj s podro¢ja rabe protimikrobnih zdravil,
- zunanji seminar: Novosti s podroc¢ja ¢iS¢enja in higiene rok,

e zunanji seminar: Prenos okuzb — higiena rok, povrsin, dezinfekcija,

e zunanji seminar: Podiplomski te¢aj za SOBO.

n. Razvoj in izvajanje internega sistema upravljanja z varnostnimi odkloni in tveganji za varnost
pacientov

Odkloni 0z. nezeleni dogodki se v BS spremljajo in beleZijo na posebnih obrazcih, namenjenih temu. Posebej spo-
rotamo in belezimo nezelene dogodke pri izvajanju zdravstvene oskrbe ter nezelene dogodke pri aplikaciji zdravil.
Postopek obravnave odklona je vedno v sodelovanju z odgovornimi osebami. Praviloma se vedno izvedejo varnostni
pogovor, nadaljnja analiza, porocilo o izidih in zapletih zdravljenja ali izredni strokovni nadzor. Vsi postopki se pisno
dokumentirajo in predajo direktorju zavoda ali strokovnemu direktorju zavoda. Vodja oddelka oz. enote je dolzan
posredovati obrazec in prijavo dogodka glavni sestri in/ali v Sluzbo za kakovost.

Kratek varnostni pogovor se izvede neposredno po dogodku z ekipo, ki je bila prisotna v odklonu, oziroma znotraj
enote, ki jo organizira vodja tima in zabeleZi varnostni pogovor v obrazec (Zapisnik varnostnega pogovora). Razsir-
jen varnostni pogovor organizirata v roku 24-72 ur po dogodku vodilna sestra oddelka in glavna medicinska sestra
ter v prisotnosti odgovornega zdravnika. Na podlagi pogovora oz. obravnave se zapisejo tudi priporocila za izbol-
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jave.V primeru, ko je varnostni zaplet prepoznan kot OND (zaplet povzroc¢i pomembno spremembo zdravstvenega
stanja pacienta ali smrt), je treba opraviti obvezno vzro¢no-posledi¢no analizo in nato tudi strokovni nadzor.

Tveganja so opredeljena v registru tveganj, ki ga vodimo za vsa podroc¢ja v bolnisnici. Opredeljena so tveganja in
podana je ocena tveganj. Na podlagi ocene tveganj so postavljeni tudi ukrepi, ki se spremljajo in letno ocenjujejo
ucinkovitost ukrepov. Pregled morebitnih tveganj in registra tveganj se redno pregleda letno ali po potrebi sproti.

0. Presoja zadovoljstva zaposlenih

V letu 2025 sta bili izvedeni dve anketi z namenom ocene zadovoljstva zaposlenih. Prva je bila Gallupova anketa
0 zavzetosti zaposlenih, ki je bila izvedena oktobra, druga pa anketa o organizacijski klimi, ki je bila izvedena po
standardiziranem obrazcu, ki je bil posredovan z Zdruzenja zdravstvenih zavodov Slovenije konec leta.

Rezultati, zaradi spremembe obrazca, niso v celoti primerljivi z lanskimi rezultati. Lani je bila skupna ocena organi-
zacijske klime 3,47, letos je 3, zadovoljstvo pri delu pa 3,4.V Zelji, da bi bolje naslovili potrebe zaposlenih z namen-
om dviga organizacijske klime, je bila letos izmerjena tudi zavzetost zaposlenih.

Anketo o zavzetosti je izpolnilo 84 zaposlenih. V povprecju je ocena zavzetosti 3, kar opredeli kolektiv kot pasivno
zavzet. |zstopa aktivna zavzetost pri osnovnih potrebah, medtem ko rezultat pri motivaciji, potrebi po pripadnosti in

rasti kaze na pasivno zavzetost.

Zavzetost zaposlenih:

Zap. st. Ocena

Osnovne potrebe

1. Vem, kaj se pri delu od mene pric¢akuje. 4
2. Imam sredstva in opremo, ki jih potrebujem za opravljanje svojega dela. 3,7
Motivacija

3. Pri delu imam vsak dan priloZnost delati tisto, kar po¢nem najbolje. 3.4
4, V zadnjih sedmih dneh sem bil delezen priznanja za dobro opravljeno delo. 2,7
5. Mojemu sodelavcu/sodelavki ni vseeno zame na osebni ravni. 33
6. Na delovhem mestu nekdo spodbuja moj razvoj. 2,7

Potreba po pripadnosti

7. Na delovnem mestu moja mnenja Stejejo. 2,9
8. Misija 0z. namen ustanove mi dajeta obcutek, da je moja sluzba pomembna. 2,8
9. Moji sodelavci so zavzeti za kakovostno opravljanje dela. 3,3
10. Na delovnem mestu imam najboljSega prijatelja/prijateljico. 2,3

Potreba po rasti

1. V zadnjih Sestih mesecih se je nekdo na delovnem mestu pogovarjal z mano o napredku. 2,3

12. V zadnjem letu sem bil na delovhem mestu deleZen priloznosti za u¢enje in rast. 2,9

Ocenjevalni kriteriji:

Povprecni rezultat Stopnja zavzetosti
<25 nezavzeti
2,5-3,7 pasivno zavzeti
>3,7 aktivno zavzeti

LETNO POROCILO 2025

o~
N

BOLNISNICA SEZANA, CANKARJEVA ULICA 4, SEZANA



Organizacijska klima je bila ocenjevana po vprasalniku SiOK, kjer ocena opiSe strinjanje s podanimi trditvami. Letos
je bil uporabljen posodobljeni in skrajSani vprasalnik. Rezultati so podani v spodnji tabeli.

Rezultati vprasalnika za ugotavljanje klime in zadovoljstva zaposlenih v slovenskih bolnisnicah in zdravstvenih ustanovah:

Zap. st. | Kategorija Ocena
1. Organizacijska klima 3

2 Zadovoljstvo pri delu 3.4

3. Izgorelost/preobremenjenost na delovnem mestu 2,7

4 Varnost na delovnem mestu 3,4

Za izboljSanje zavzetosti zaposlenih bo v marcu 2026 izvedena strokovna delavnica s prof. dr. Evo Bostjancic s
Filozofske fakultete. Z namenom zmanjsevanja izgorelosti na delovhem mestu bo organizirano izobrazevanje na to
temo.

p. Pravni postopki na sodis¢u
V letu 2025 so bili v teku 4 delovno pravni postopki, ki so se zaceli v preteklih letih.

Pred Delovnim sodis¢em v Kopru tece delovnopravni postopek zaradi razveljavitve pogodbe odpovedi o zaposlitvi.
Na prvi stopnji se je postopek koncal v korist delavke in je bila odpoved pogodbe o zaposlitvi razveljavljena in je bilo
prisojeno, da mora delodajalec povrniti place s prispevki za ¢as od odpovedi dalje. Zoper sodbo na prvi stopnji je
bila vlozena pritozba na Visje delovno sodisce. Postopek je v teku in Se ni koncéan.

Nato tece pravdni postopek pred Okrajnim sodiS¢em v Sezani zaradi placila odSkodnine. Vrednost spora je 5.000,00
EUR. Predmet postopka je placilo odSkodnine, kar naj bi bolniSnica ne bi omogocila zdravstvenega pregleda in naj
bi posegla v osebnostne pravice pacientke. Razlog naj bi bil v tem, ker se je v ¢asu epidemije Covid zahtevalo upo-

rabo zascitne maske, kar je pacientka zavrnila. Na prvi stopnji je bil toZzbeni zahtevek zavrnjen. ToZnica se je zoper
sodbo pritozila in je trenutno v teku pred Okroznim sodis¢em v Kopru.

Pred Okrajnim sodis¢em v Sezani teCe izvrSilni postopek zaradi izpraznitve in izroCitve stanovanja in garaze v up-
ravljanju BolniSnice Sezana v posest ter zaradi placila 8.632,00 EUR z zakonskimi zamudnimi obrestmi. Pred tem je
tekel pravdni postopek pred Okrajnim sodis¢em v SeZani, kjer je je na prvi stopnji bilo razsojeno, da mora toZzenec
vrniti stanovanje v posest bolniSnice in mu je bilo naloZeno placilo pogodbene kazni v navedenem znesku. Zoper
sodbo je bila s strani tozenca vlozena pritoZzba, ki je bila zavrnjena. ToZenec stanovanja v posest Se ni vrnil, niti ni Se
v celoti placal prisojenega zneska, zaradi Cesar je bil potreben izvrSilni postopek, ki pa Se ni koncan.

Na Visjem sodiscu v Kopru te¢e postopek zaradi pritozb obeh strank v postopku zaradi izpraznitve stanovanja, ga-
raze in placila odskodnine. Vrednost spora je 43.044 EUR z zakonskimi zamudnimi obrestmi. Predhodno je je tekel
postopek pred Okrajnim sodis¢em v Sezani, ki je izdalo sodbo, v kateri je zavrnilo toZbeni zahtevek na izpraznitev
stanovanja, ugodilo zahtevku za izpraznitev garaze ter odloCilo, da je toZzena stranka dolZna toZeci stranki (Bolnisni-
ci Sezana) placati 4.686,5 EUR. Obenem je sodiSce zavrnilo zahtevek glede placila uporabnine stanovanja v upravl-
janju Bolnisnice SeZana v visini 3.950,00 EUR z zakonskimi zamudnimi obrestmi ter placila pogodbene kazni v visi-
ni 27.307,00 EUR. Sodisce je v sodbi sklenilo, da je toZzena stranka dolZna povrniti toZeci stranki stroske postopka

v visini 622,56 EUR ter sklenilo, da je tozeCa stranka dolzna povrniti stroSke postopka v visini 2.804,01 EUR v korist
proracuna Republike Slovenije. Zoper navedeno sodbo Se tece pritoZzbeni postopek na Visjem sodiscu v Kopru.

r. Meritve zraka v jami in zunaj

Monitoring radona

V letu 2025 so bile izvedene meritve koncentracije radona v prostorih centralne stavbe bolnisnice v pritli¢ju. V
sodelovanju z Upravo za varstvo pred sevanju smo zeleli preveriti stanje v zelji po vkljucitvi v nacionalno shemo
monitoringa. Po podanem mnjenju bomo izvedli nadaljnje meritve in zahtevane ukrepe.
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V jami BolniSnice SeZana so bile skozi vse leto, v sodelovanju z Zavodom za varstvo pri delu, Ljubljana, izvedene
meritve koncentracije radona s pasivnimi detektorji na dveh merilnih mestih, lokacijah, kjer se zadrzujejo pacienti v
programu pljuéne rehabilitacije. Povpre¢na vrednost v jamskem delu je 2464 + 529 Bg/m?® in znasa pozimi 403 + 60
Bg/m?, poleti pa 3251 + 57 Bgq/m>.

Na podlagi izmerjenih koncentracij radona in ¢asa zadrZevanja jami , ki se spremlja za zaposlene v bolnisnici

SeZana, ki opravljajo dela v jami v sklopu plju¢ne rehabilitacije, je bila podana ocena prejete efektivne doze v letu

2025.V letu 2025 nih¢e izmed zaposlenih ni presegel efektivno dozo nad 20 mSy, ki je v Zakonu o varstvu pred ion-

izirajoCimi sevanji in jedrski varnosti dolocena kot letna omejitev. Dva izmed zaposlenih sta prejela efektivno dozo

visjo od 6 mSy, ki je v Uredbi o nacionalnem radonskem programu dolo¢ena kot meja pri kateri je potrebno izvesti

ukrepe za zmanjsanje izpostavljenosti radonu in njegovih potomcev. Izvedeni so bili naslednji ukrepi:

« Uvajanje dodatnega kadra, da se doseze zmanjsanje ¢asa zadrzevanja zaposlenih v jami,

e Pregled izpolnjevanja evidence ur ¢asa zadrZevanja v jami

« Vletu 2026 bo izvedena ocena varstva pred sevaniji,

« Uveden bi reden monitoring koncentracije radona z detektorji sledi v jami, ki se bo izvajal dvomesecno oz. z ak-
tivnim merilnikom konstantno prisotnim v jami in dvakrat na leto tudi aktivne meritve koncentracije radonovih
potomcev.

Spremljanje onesnazenosti zraka
Z namenom spremljanja morebitnega vpliva onesnazenja v zunanjem zraku na kakovosti zraka v jami so se izvedle
prve meritve.

V sodelovanju z Zavodom za varstvo pri delu, Ljubljana, je bilo konec leta 2025 izvedeno spremljanje koncentracij
delcev PM10 v jami za bolniSnico Sezana in socasne meritve delcev PM10 ter meteoroloskih parametrov pred
vhodom v bolnisnico SeZana.

Meritve delcev PM10 v zraku so se izvajale z gravimetri¢no metodo (Leckel) v jami in z opti¢no metodo (Airpointer)
pred vhodom v bolnisnico. Rezultati meritev so se za obe lokaciji in metodi dobro ujemali in se gibali od 1 do 24,9
pug/m3 v jamiin med 5,6 in 68,3 ug/m3 pred vhodom v bolnisnico, za 24 urno povprecje. Koncentracije delcev PM10
na merilnem mestu v jami so bile bistveno niZje od izmerjenih vrednosti pred vhodom v bolniSnico.
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5.3.5 / POROCILO 0 KAKOVOSTI IN VARNOSTI
(NA PODLAGI 139. CLENA UREDBE POROCAJTE O KAZALNIKIH KAKOVOSTI TER ZADOVOLJSTVU PA-
CIENTOV IN ZAPOSLENIH (PRILOGA 9))

5.3.5.1 / Kazalniki kakovosti

V spodnjo tabelo vnesite vrednosti kazalnikov ter oznacite, ali je bila dosezZena ciljna vrednost predvidena za leto
2025.

Tabela 11: Kazalniki kakovosti in varnosti

Vrednost kazalnika DosezZene ciljne vrednosti
za leto 2025 v letu 2025
1 Ucinkovitost dela v operacijskem bloku
. Nimamo
1.1 Zasedenost operacijske dvorane
1.2 Delez odpadlih nacrtovanih posegov .
Nimamo
1.3. DeleZ urgentnih operacij glede na izvedene
nacrtovane posege
2 Kolonizacije z MRSO
3 Razjede zaradi pritiska
3.1 Prevalenca RZP/PZP v bolnisnici
3.2 Incidenca v bolnisnici pridobljenih RZP/PZP
3.3 Incidenca RZP/PZP ob sprejemu v bolnisnico
4 Padci pacientov
4.1 Stopnja vseh padcev v bolnisnici 2,05 Ne
4.2 Stopnja padcev s postelje 0,70 Da
4.3 Poskodbe pri padcih 39,73 Ne
4.4 Stopnja padcev v zunajbolnidni¢ni obravnavi 0,00 Da
4.5 Stopnja padcev otrok
4.6 Stopnja padcev otrok s postelje Nimamo
4.7 Poskodbe pri padcih otrok
5 Poskodbe z ostrimi predmeti 1,30 Ne
6 Kultura varnosti 2,36 Da
6.1 Kultura varnosti v zunajbolnisni¢ni obravnavi / /
6.2 Kultura varnosti v bolnisni¢ni obravnavi 2,36 Da
7 Okuzba kirurske rane
7.1 Kumulativna incidenca OKR Nimamo
7.2 Kumulativna incidenca OKR pred odpustom
8 Higiena rok
8.1 Doslednost higiene rok v enotah intenzivne )
, Nimamo
terapije
8.2 Doslednost higiene rok — ostali oddelki 88.46 Ne - ni bilo izvedeno v drugem
polletju
9 Z zdravjem povezana kakovost Zivljenja bolnika
(EQ-5D-5L)
10 Oxford Hip Score [T
n Oxford Knee Score
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Tabela 12: Realizirani in planirani ukrepi za izboljSanje kazalnikov kakovosti in varnosti

Stevilka in ime kazalnika

Realizirani ukrepi v 2025

4.1 Stopnja vseh padcev v bolnisnici

Ocena ogrozenosti ob sprejemu, vecji nadzor zdravst-
venega osebja, zagotovitev primerne obutve, veckratna
navodila pacientom, izvajanje konziliarnih psihiatriénih
pregledov, pomo¢ pri spremstvu na toaleto, uporaba
posteljnih ograjic, kjer je to indicirano, veckratni obhodi
osebja, uvedba protokola oznacevanja visoko tveg-
anih pacientov za padce z rdeco zapestnico, varnostni
pogovori

4.3 Poskodbe pri padcih

Ocena ogrozenosti ob sprejemu, ve¢ji nadzor zdravst-
venega osebja, zagotovitev primerne obutve, veckratna
navodila pacientom, izvajanje konziliarnih psihiatri¢nih
pregledov, pomo¢ pri spremstvu na toaleto, uporaba
posteljnih ograjic, kjer je to indicirano, veckratni obhodi
osebja, uvedba protokola oznadevanja visoko tveganih
pacientov za padce z rdec€o zapestnico vzroéno-posle-
di¢na analiza, varnostni pogovori

5. Poskodbe z ostrimi predmeti

Nabava varnih igel in uporaba osebne varovalne
opreme, ravnanje v skladu s strokovnimi smernicami
in standardi, redna in izredna izobrazevanja

8. Higiena rok

Ciljna vrednost kazalnika ni bila dosezena zaradi daljse
odsotnosti SOBO. V drugem polletju se opazovanje ni
izvedlo.

5.3.5.2 Zadovoljstvo pacientov

V letu 2025 smo uvedli nov sistem internega zbiranja ocen zadovoljstva pacientov. Posodobljene so bile interne
ankete in spremenjeni kriteriji ter tockovanje. V minulih letih so bile ocene v razponu od 1 do 6, z letom 2025 pa je v
veljavi b-stopenjska lestvica. Skupaj sta bili izvedeni 602 anketi, od tega v ambulantah 403 in na hospitalu 199.

Zaradi lazje primerjave z minulimi ocenami so ocene v spodnji tabeli podane v odstotkih, kjer velja spodnja lestvica.

Prikaz ocene v % z opisom:

doseZeni % ocene

opis

95 % —100 %

zelo zadovoljen

90 % -<95%

zadovoljen

85%-<90%

Se zadovoljen

<85 %

nezadovoljen
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Pregled ocen v odstotkih po oddelkih v letih od 2023 do 2025:

dosezeni % ocene 2023 2024 2025
RTG 98 99 95

AMB FIZIOTERAPIJA n. a. n. a. 97.2
PULMOLOSKA A. 89,67 97 97

MEDICINSKA REH. - FT 94,33 96,67 92,4
MEDICINSKA REH. - DT 94,5 94,33 94

KARDIOLOSKA A. 95,67 96,5 97,4
PREHRANA ODDELKI n. a. n. a. 91,8
PREHRANA HD n. a. n. a. 84,8
UZ - trebuh in mehka tkiva 97,5 94,83 94,4
REHABILITACIJA KPB 97,33 97,33 97.2
HEMODIALIZA 93 93,67 91,4
UROLOSKA A. 97,33 96,17 97,4
NEVROLOSKA 95,67 95 95,6
ODDELEK 400 n.a. n.a. 9,4
ODDELEK 300 n. a. n. a. 89,4
povprecje 95,67 95,83 94,76

Povprecna ocena vseh ambulant je 4,84. Ocene posameznih kategorij skupaj so: splosno zadovoljstvo 4,68, izkusnja
z zdravnikom 4,91, izkusnja z medicinskimi sestrami 4,91, izkusnja z administracijo 4,88 in izkusnja z recepcijo 4,81.

Pregled ocen po kategorijah po posameznih ambulantah:

Ambulante uz nevroloska | kardioloska uroloska pulmoloska FTH RTG
Splosno zadovoljstvo 4,72 4,49 4,85 4,71 4,77 4,49 4.7
!zlfuspjg z zdravnikom/RTG 496 483 4,99 4,96 493 / 4,79
inzenirjem

Izkusnj icinskimi

zkusnja z medicinskim 4,93 4,97 5 4,93 4,92 4,96 4,65
sestrami/fizioterapijo

Izkusnja z administracijo 4,88 5 4,67 4,93 4,81 5 4,87
Izkusnja z recepcijo 4,83 4,62 4,82 4,84 4,83 5 4,74
Povprecna ocena 2025 4,86 4,78 4,87 4,87 4,85 4,86 4,75

Povprecna ocena na oddelkih 4,65. Ocena po posameznih kategorijah: splosno zadovoljstvo 4,62, izkuSnja s sestra-

mi 4,74, izkusnja z zdravniki 4,58, prehrana 4,51 ter izkusnja s FTH in DT 4,8.

Pregled ocen po oddelkih:

Oddelek 300 Oddelek 400 Oddelek 200 (pljuéna reh.) Hemodializa
Splosno zadovoljstvo 4,44 4,55 4,78 4,72
Izkusnja s sestrami 4,50 4,75 4,94 4,78
Izkusnja z zdravniki 4,59 4,30 4,87 4,55
Prehrana 4,35 4,67 4,76 4,25
Izkusnja s FTH in DT 4,66 4,93 /
Povpre¢na ocena 4,51 4,57 4,86 4,58
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Zadovoljstvo pacientov:

ZADOVOLJSTVO PACIENTOV

Podrocje priporocila

Priporocila in pripombe pacientov

Realizirani ukrepi
(datum in dokazilo
realizacije)

Prostori in oprema

Pohvala: Lepa lokacija, neizmerno lepa bolnisnica, odli¢na
Cistoca

Priporocila/pripombe za izboljSave: ozvocenje rehabilitaci-
jske jame za boljSe delo izvajalca programa in boljso sliSnost
za udelezence, ureditev sanitarij na oddelkih, Zelja po sobi

za prosti ¢as ali knjiznico, predlog za adaptacijo sanitarij in
kopalnice, popravilo tuSev, premalo sanitarij, nujno potreben
nadstresek ob vhodu na dializo in novi stoli za ¢akalnico

V nacrtu je priprava DIIP,

ki bo ponudila resitve za
adaptacije sanitarij, oblaz-
injeni stoli v ¢akalnicah za
paciente in osebje v jedilnici

Organizacija dela

Pohvala: osebje si vzame ¢as, tocnost pri naro¢anju

Pripomba/priporocilo: Urnik ni bil popravljen na RTG. Prema-
lo osebja.

Kljub kadrovski stiski zapos-
leni ohranjajo visoko stopnjo
empati¢nosti, motiviranosti
in predanosti delu. Ukrepi

za okrepitev kadrovskih
virov so bolj pogosta objava
prostih delovnih mest,
promocija bolnisnice skozi
razlicne projekte in dneve
odprtih vrat ter povezovanje
s skupnostjo.

Odnos do pacientov

Pohvala: Prijazno, strokovno osebje, potrpeZzljivi in pomirjeni,
vsak zaposleni pozdravi in ozdravi pacientu

Sodelovanje zaposlenih

Pohvala: Prijazno in nasmejano osebje, dobro usklajeno in
sodelovalno

Varnost pacientov

Pripomba/priporocilo: Treba bi bilo povecati frekvenco
¢iscenja sanitarij, bolj pogosto in vztrajno pacienta educirati o
lastni higieni in CistoCi sanitarij po opravljeni potrebi.

Pohvale: Jasna navodila in postopki med celotno obravnavo.

Seznanitev zaposlenih s
pritoZbami in pohvalami ter
ukrepanje na nivoju enote.
Povzetek iz internih anket:
Vet kot 70 % pacientov je
potrdilo, da so prejeli jasna
pojasnila glede zdravil ter da
so bila zdravila pravocasno
in pravilno aplicirana. Ravno
tako je vec kot 70 % pacien-
tov odgovorilo, da so bile
bolec¢ine ustrezno obvladane
v celoti. Priblizno 25 %
pacientov je prejelo delna ali
manj jasna navodila glede
zdravil in v istem delezu

so bolecine bile ustrezno
obvladane vec¢inoma ¢asa.

|zidi obravnave

Pohvale: Natan¢na in razumljiva razlaga, natanéni napotki in
navodila, dobro pocutje po obravnavi

Pripomba/priporocilo: Izvid le v digitalni obliki ni potrebno v
papirnati obliki.
Hematomi po dializi.

Pojasnila pacientom s strani
zdravnika in osebja zdravst-
vene nege

Drugo

/
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5.3.5.3 Zadovoljstvo zaposlenih
Zaposleni so ocenili organizacijsko klimo kot dobro, a so ve¢inoma pasivno zavzeti, kar je opisano v tocki 5.3.4 o.

V letu 2025 je Komisija za promocijo zdravja aktivno izvedla 14 izobrazevalnih dejavnosti s ciljem spremljanja
zdravstvenega stanja zaposlenih, prijetnega druzenja in skrbi za psihofizi¢no kondicijo, ob posebnih dnevih ali
praznikih: pustovanje, dan Zena in dan mucenikov, svetovni dan ledvic, svetovni dan socialnega dela, dan za zdravije,
svetovni dan gibanja, mednarodni dan medicinskih sester, svetovni dan fizioterapije, mednarodni dan starejsih,
svetovni dan hoje, svetovni dan kuharjey, svetovni dan sladkorne bolezni ... Vsi zaposleni so prejeli skromno pozor-
nost ob Miklavzu, za otroke zaposlenih pa je bil organiziran sprejem Dedka Mraza v jami za bolnisnico.

Organizirani sta bili dve delavnici z naslovom Soocanje s spremembami na delovnem mestu ter Asertivno komuni-
ciranje — medsebojna komunikacija in komunikacija v konfliktnih situacijah. Prav tako je bilo izvedeno predavanje
na temo pravilnega dvigovanja bremen.

Za zaposlene je bil spomladi organiziran botani¢ni sprehod po bolnisni¢nem parku v sodelovanju s krajinsko ar-
hitektko. Zaposleni so v letu 2025 izvedli strokovno ekskurzijo v tovarno zdravil Krka v Novem mestu.

Zaradi nizke stopnje zanimanja za telovadbo dejavnost ni bila izvedena.

V zacetku decembra je bilo organizirano novoletno druzenje, ki se ga je udeleZilo vec¢ kot 120 zaposlenih.

V Zelji, da bi dvignili zavzetost, zmanjsali izgorelost in posledi¢no tudi absentizem, so spodaj podani ukrepi.

Zap. §t. | Predviden ukrep Rok realizacije Odgovorna oseba
1. | Zbor delavcev Kvartalno 2026 Beti Vocanec, .
predstavnica zaposlenih

2. Posodobitev novic na internetu Mesecno 2026 Adrijana Sonc

3. Priprava ukrepov za dvig zavzetosti in vloga vodij | Marec 2026 Adrijana Sonc

4, Predavanje o preprecevanju izgorelosti September 2026 Adrijana Sonc

5 P_reday_anja o komunikaciji s pacienti v tezavnih Februar 2026 Adrijana Sonc

situacijah
6. Ureditev sestrskih sob na oddelkih 300 in 400 Maj 2026 Danijela Rihter
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5.4 / OCENA NOTRANJEGA NADZOR JAVNIH FINANC

V letu 2025 sta potekali dve reviziji. Revidirano je bilo poslovno leto 2024.
NOTRANJA REVIZIJA

V skladu s 100. clenom Zakona o javnih financah je predstojnik neposrednega in posrednega uporabnika odgovo-
ren za vzpostavitev in delovanje ustreznega sistema finan¢nega poslovodenja in kontrol ter notranjega revidiranja.
Notranje revidiranje zagotavlja neodvisno preverjanje sistemov finan¢nega poslovodenja in kontrol ter svetovanje
poslovodstvu za izboljsanje njihove ucinkovitosti.

Zunanje izvajanje notranjega revidiranja je treba izvajati v skladu s prednostnim redom uporabe pravil pri drzav-
nem notranjem revidiranju. Med pravila drzavnega notranjega revidiranja sodijo naslednje pravne in strokovne
podlage, kot je doloCeno v 2. tocki Usmeritev za drzavno notranje revidiranje. Pri opravljanju dejavnosti notranjega
revidiranja ne sme obstajati okoliS¢ina, dejavnost ali razmerje, ki lahko vpliva ali se zdi, da lahko vpliva, na sposob-
nost notranjega revizorja pri sprejemanju nepristranske sodbe ali nepristranskem izpolnjevanju odgovornosti.
Uporaba usmeritev za drzavno notranje revidiranje ministrstva, pristojnega za finance, je obvezna. Zunanje izva-
janje notranjega revidiranja se mora izvajati v skladu s prednostnim redom uporabe pravil pri drzavnem notranjem
revidiranju.

Pravne podlage za izvedbo notranje revizije so:

e Zakon ojavnih financah - ZJF',

«  Zakon o nujnih ukrepih za zagotovitev stabilnosti zdravstvenega sistema — ZNUZSZS?,

«  Pravilnik o usmeritvah za usklajeno delovanje sistema notranjega nadzora javnih financ?,

« Usmeritve za notranje kontrole*,

« Usmeritve za drzavno notranje revidiranje®,

e StalisCe urada RS za nadzor proracuna s podroc¢ja notranjega nadzora javnih financ — Izvajanje notranjega
revidiranja glede na zahteve Zakona o nujnih ukrepih za zagotovitev stabilnosti zdravstvenega sistema®.

Svet zavoda na predlog direktorja javnega zdravstvenega zavoda imenuje in razreSuje notranjega revizorja, ki ima
naziv preizkuseni drzavni notranji revizor oziroma drzavni notranji revizor in opravlja notranje revidiranje v skladu
z zakonom, ki ureja javne finance. Pogodbo o zaposlitvi z notranjim revizorjem ali civilno pravno pogodbo z zu-
nanjim izvajalcem notranje revizije sklene direktor javnega zdravstvenega zavoda. (30a. ¢len Zakona o zdravstveni
dejavnosti)

Po potrditvi sveta zavoda direktor javnega zdravstvenega zavoda letno porocilo notranje revizije v seznanitev
posreduje ministrstvu, pristojnemu za zdravje, ki lahko zahteva dopolnitev porocila in akcijski nacrt izvajanja pri-
porocil revizije.

Cilji notranjega revidiranja

Opredeli se, ali se v javnem zdravstvenem zavodu javna sredstva, namenjena za opravljanje javne sluzbe, upravlja
kot dober gospodar, ter izkoris¢enost zmogljivosti (prostorov, opreme in kadrov). Podajo se priporocila in ukrepi za
odpravo ugotovljenih pomanjkljivosti oziroma neskladnosti.

Namen ugotovitev in priporocil je podati zadostna zagotovila za u¢inkovito in pravno korektno izvajanje poslovnih

funkcij zavoda ter podati priporocila in ukrepe za odpravo ugotovljenih pomanjkljivosti oziroma neskladnosti in
izboljsave v izogib tveganjem pri poslovanju.

1 Uradni list RS, $t. 11/11 - uradno precisceno besedilo, 14/13 — popr., 101/13, 55/15 — ZFisP, 96/15 — ZIPRS1617,13/18,195/20 - odl. US, 18/23 — ZDU-10, 76/23, 24/25 -
ZFisP-1in 39/25.

2 Uradni list RS, §t.100/22,141/22 - ZNUNBZ, 76/23,136/23 - ZIUZDS, 112/24 — ZDIUZDZ in 32/25 — ZZDej-N.

3 Uradni list RS, t. 72/02 in 97/23.

4 Urad RS za nadzor proracuna, 2004.

5 Urad RS za nadzor proracuna, st. 0601-43/2024-1619, januar 2025.

6 St. 0601-23/2022/2, december 2022.
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Postopek notranje revizije sta opravila BoStjan Tacer, preizkuSeni drzavni notranji revizor — Notranje revidiranje in
svetovanje, Bostjan Tacer, s. p., in mag. Hermina Krajnc, preizkuSena drzavna notranja revizorka — PREDPIS, Hermi-
na Krajng, s. p.

Notranja revizija je potekala v obdobju marec—junij 2025 na sedezu izvajalca notranje revizije in v prostorih Bol-
nisSnice Sezana.

a. Prva revizija - notranja revizija
Predmet notranje revizije:

1. Notranja revizija pregleda racunovodske izkaze (sodila za razmejitev dejavnosti
na javno sluzbo/trzno dejavnost).

2. Notranja revizija pregleda upravljanje ¢akalnih seznamov, ¢akalnih dob,
vzrokov zanje in predlogov za njihovo odpravo ter izkoriS¢enost zmogljivosti.

Na podlagi 100. ¢lena Zakona o javnih financah (Uradni list RS, $t.11/2011 — uradno precisceno besedilo s spremem-
bami) ter 17. ¢lena Pravilnika o usmeritvah za usklajeno delovanje sistema notranjega nadzora javnih financ (Uradni

list RS, §t. 72/02 in 97/23) je notranji revizor odredil izvedbo ukrepov na podlagi priporocil, ki jih je notranja revizija
podala v konénem porocilu notranjerevizijskega pregleda.

Ugotovitve in priporocila so:

Obrazlozitev:
Pravilnik o notranjem revidiranju, glede na to, da so se v letu 2025 spremenili standardi notranjega revidiranja.

Priporocila: Sprejetje Pravilnika o notranjem revidiranju kot posledica v letu 2025 sprejetih novih
Usmeritev za drzavno notranje revidiranje.

Uporaba nove standardne klasifikacije dejavnosti (SKD 2025)

Obrazlozitev:

Dne 1.1. 2025 je pricela veljati nova Uredba o standardni klasifikaciji dejavnosti (Uradni list RS, §t. 27/24). AJPES
je vnovembru 2024 na svojem portalu objavil spletni vprasalnik, preko katerega so poslovni subjekti lahko spo-
rocali, katera dejavnost po novi SKD 2025 naj bo od dne 1.1. 2025 njihova glavna dejavnost. Za Bolnisnico SeZzana
se glavna dejavnost ni spremenila.

V skladu z Uredbo o standardni klasifikaciji dejavnosti je potrebno za dodatne dejavnosti pretvorbo izvrsiti v
internih dokumentih Bolnisnice SeZana (ustanovitveni akt). Pravocasna uskladitev vasih dejavnosti s SKD 2025 je
pomembna, saj Zakon o preprecevanju dela in zaposlovanja na ¢rno prepoveduje opravljanje dejavnosti ali dela,
ki ni skladno z dolo¢eno oziroma registrirano dejavnostjo.’

Priporocila: Pregled in uskladitev SKD 2025

7 https://www.gov.si/novice/2025-01-16-zacela-se-je-uporaba-nove-standardne-klasifikacije-dejavnosti-skd-2025/
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Opredelitev trzne dejavnosti v aktih zavoda

Obrazlozitev:

Zavod je specialna bolnisnica, ki opravlja zdravstveno dejavnost na sekundarni ravni, ki obsega specialisti¢no
ambulantno in specialisti¢no bolnisni¢no dejavnost na podrocju zdravljenja in rehabilitacije kroni¢nih plju¢nih
bolnikov, podaljSanega bolnisni¢nega zdravljenja, druge spremljajoce dejavnosti specialisticno bolnisnicne
dejavnosti ter dejavnost zdravljenja z dializo. Dejavnost iz prejSnjega stavka se v skladu z Uredbo o standardni
klasifikaciji dejavnosti (Uradni list RS, $t. 69/07 in 17/08)® razvrsca v:

e 47.730 Trgovina na drobno v specializiranih prodajalnah s farmacevtskimi izdelki,

e 72190 Raziskovalna in razvojna dejavnost na drugih podro¢jih naravoslovja in tehnologije,
e 86.100 Bolnisni¢na zdravstvena dejavnost,

e 86.220 Specialisti¢na zunajbolnisni¢na zdravstvena dejavnost,

« 86.909 Druge zdravstvene dejavnosti.

Priporocila:
Vodstvu zavoda so svetovali, da pri naslednji spremembi akta o ustanovitvi ustanovitelj tudi eksaktno opredeli
trzne dejavnosti, ki jih lahko izvaja BolniSnica Sezana.

Uradnem listu st. 11/2022 z dne 28.1. 2022 objavljene Spremembe in dopolnitve Pravilnika o postopkih za iz-
vrsevanje proracuna Republike Slovenije, ki med drugim dolo¢a novo podpoglavje 6.3.1.a »Usmeritve za opravl-
janje trzne dejavnosti«, in sicer 119.a in 119.b ¢len) naslednje:

e vrsta trzne dejavnosti, ki jo opravlja,
« nacin in pogoji opravljanja trZzne dejavnosti,
« okvirni nacin oblikovanja cene - kalkulacija (potrdi svet zavoda),

« drugi elementi (na primer nacin spremljanje stroskov, odhodkov in poslovanja posamezne dejavnosti).

Pravilnik je napisan, vendar ni sprejet.

Predlagali so, da bolni$nica ¢im prej sprejme interni pravilnik o izvajanju trZzne dejavnosti, kjer je opredeljeno (v

Sodila naj potrdi svet zavoda s posebnim sklepom.

Krepitev integritete in transparentnosti za preprecevanje korupcije in odpravljanje nasprotja interesov

Obrazlozitev:
Ugotovili so, da ima Bolninica Sezana sprejet nacrt integritete iz leta 2013.

Glede na stanje nacrta integritete ugotavljamo, da je treba opraviti posodobitev nacrta integritete. Prav tako v
zadnjem obdobju ozavescanja zaposlenih glede tveganj in krepitve integritete, transparentnosti, preprecevanja
korupcije in odpravljanja nasprotja interesov ter na temo eti¢nih vrednot v bolnisnici ni bilo. Porocilo o izvajanju
nacrta integritete je treba na Komisijo za preprecevanje korupcije oddati vsako leto do 5. junija.

Porocilo se odda na obrazcu, ki ga skrbnik nacrta integritete prevzame v elektronskem registru tveganj.

Priporocila:
Priporocamo, da se znanje o moznih tveganjih in veljavnih ukrepih redno obnavlja (na primer objava
za zaposlene na intranetni strani BolniSnice Sezana) ter sprejme nov pravilnik — stari je Se iz leta 2013.

PorocCanje o izvajanju nacrtov integritete na Komisijo za prepreCevanje korupcije naj se izvaja vsako leto do 5.
junija.

8 S 1.januarjem 2025 je zacela veljati nova razlicica Standardne klasifikacije dejavnosti (Poslovni register Slovenije), imenovana SKD 2025, ki je nadomestila prej
veljavno SKD 2008.
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Obrazlozitev:

Program Hipokrat se uporablja za vodenje ¢akalnih vrst, ki nudi Siroko uporabno vrednost za uporabnika, v
nasem primeru Bolnisnico Sezana, omogoca pa tudi veliko drugih funkcionalnosti. Zato je izredno pomembno, da
osebe, ki upravljajo navedeno programsko orodje, razumejo posamezne vrednosti/statuse, saj ima lahko to vpliv
kasneje tudi na druge funkcije, kot je obra¢un posamezne storitve ipd.

Priporocila:

Predlagamo, da pooblas¢ena oseba za ¢akalne vrste pri ponudniku programske opreme LIST, d. o. 0., preveri, kaj
je razlog za posamezne zapise pri Naziv vrednosti termina (Rezervacija oz. potrjen termin) in kaksen vplivima
posamezen status na druge procese programske opreme.

Kazalniki spremljanja ucinkovitosti izrabe virov — kadrovski viri

Za realizacijo programa internistike po sporazumu ZZZS zavod potrebuje 0,105 tima (0,35 osebe): 0,11 zdravnika
specialista, 0 dietetikov, 0,11 diplomirane medicinske sestre, 0,05 tehnika, 0,04 laboratorijskega delavca, 0,04
administrativno tehni¢nega delavca in 0,01 administratorja. Zavod je imel v letu 2024 naslednje zaposlene: 0,10
zdravnika, 0,50 dietetika, 0,04 diplomirane medicinske sestre, 0,02 administratorke; 0,00 tehnika zdravstvene
nege in 0,01 laboratorijskega delavca — skupaj 0,69 zaposlenega, kar presega normativno Stevilo za 0,34 zapos-
lenega. Glede na to, da je bolnisnica realizirala samo 1.799 tock oziroma 35,6 % programa, bi potrebovali samo
0,12 zaposlenega. To pomeni, da za razliko 0,57 Stevila kadra tudi ni prejela sredstev za pokrivanje stroskov.

Priporocila:

Vodstvo bolnisnice naj preveri navedena odstopanja v (pre)seganju postavljenih kadrovskih normativov in spre-
jme ustrezne ukrepe s ciljem optimalne organizacije delovnih procesov, upostevajo¢ postavljene/sprejete nor-
mative, s katerimi zagotavlja spremljanje storilnosti in produktivnosti posameznega izvajalca na mesecni ravni,
ugotavlja odklone in odstopanja ter po potrebi sprejema ustrezne korektivne ukrepe za upravljanje ¢loveskih
virov.

b. Druga revizija

V letu 2025 je potekala revizija racunovodskih izkazov, ki je obvezna po zakonu o nujnih ukrepih za zagotovitev sta-
bilnosti zdravstvenega sistema (Uradni list RS, §t. 100/22 in 141/22 — ZNUNBZ).
Klju¢ni revizijski partner, odgovoren za izvedbo revizije, sta pooblas¢ena revizorja Vid Plohl in Simona Valenko.

Cilj 2. revizije je:

- Pridobiti sprejemljivo zagotovilo o tem, ali so racunovodski izkazi kot celota brez pomembno napacne navedbe
zaradi prevare ali napake, in izdati revizorjevo porocilo, ki vkljuCuje revizorjevo mnenje.

- Napac¢ne navedbe lahko izhajajo iz prevare ali napake ter se smatrajo za pomembne, ¢e je upravi¢eno pri¢akova-
ti, da posamicéno ali skupaj vplivajo na gospodarske odloCitve uporabnikov, sprejete na podlagi teh rac¢unovodskih
izkazov.

- Prepoznavanje in ocenjevanje tveganja pomembno napacne navedbe v racunovodskih izkazih, bodisi zaradi
napake ali prevare, oblikovanje in izvedba revizijskih postopkov kot odzivov na ocenjena tveganja ter pridobivanje
zadostnih in ustreznih revizijskih dokazov, ki zagotavljajo podlago za revizorjevo mnenje.

- Pridobivanje razumevanja notranjih kontrol, pomembnih za revizijo, z namenom oblikovanja revizijskih postopkoyv,

ki so okolis¢inam primerni.

- Presoja ustreznosti uporabljenih ra¢unovodskih usmeritev in sprejemljivosti racunovodskih ocen ter z njimi pov-
ezanih razkritij poslovodstva.

- Sprejem sklepa o ustreznosti poslovodske uporabe predpostavke delujo¢ega javnega zavoda kot podlage racuno-
vodenja.

- Ovrednotenje sploSne predstavitve, strukture, vsebine racunovodskih izkazov, vkljuéno z razkritji.

- Ovrednotenje, ali racunovodski izkazi predstavljajo zadevne posle in dogodke na nacin, da je doseZena skladna
predstavitev.

Ugotovitve revizije racunovodskih izkazov

Mnenje s pridrzki

Revidirali smo ra¢unovodske izkaze javnega zavoda BolniSnica Sezana, Cankarjeva ulica 4, Sezana, ki vkljucujejo
bilanco stanja na dan 31. decembra 2024 ter z njo povezan izkaz prihodkov in odhodkov — dolo¢enih uporabnikov
za tedaj koncano leto ter povzetek bistvenih racunovodskih usmeritev in druge pojasnjevalne informacije.

Razen glede ucinkov zadeve, opisane v prvem odstavku Podlage za mnenje s pridrzki, in glede moznih ucinkov
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zadeve, opisane v drugem odstavku Podlage za mnenje s pridrzki, so po naSem mnenju priloZeni raCunovodsKi
izkazi javnega zavoda Bolnisnica SeZzana, Cankarjeva ulica 4, Sezana za leto, kon¢ano 31. decembra 2024, v vseh
pomembnih pogledih pripravljeni v skladu z Zakonom o racunovodstvu in z njim povezanimi podzakonskimi
predpisi.

Podlaga za mnenje s pridrzki

Javni zavod na dan 31. decembra 2023 v bilanci stanja ni izkazoval kratkoro¢nih obveznosti do zaposlenih iz naslova
neizkoris¢enih letnih dopustov, izraCunanih v visini 170 tiso€ EUR, in kratkoro¢nih obveznosti do zaposlenih iz naslo-
va $e neobracunanih viskov ur v visini 74 tiso¢ EUR. Opustitev izkazovanja omenjenih obveznosti do zaposlenih je
do konca poslovnega leta 2023 predstavljalo odstopanje od dolocil Zakona o racunovodstvu, ki se je v zadevi sicer
sklicevalo na dolocila Slovenskih racunovodskih standardov, ki pa preko sklicevanja na doloc¢ila MRS 19 Zasluzki
zaposlencev predpisujejo njihovo izkazovanje v racunovodskih izkazih. S sprejetjem Pravilnika o dopolnitvi Pravil-
nika o razc¢lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava, sprejetega dne 1. marca 2024
in z veljavnostjo od 1. januarja 2024, pa se je vraCunavanje obveznosti iz naslova neizkoris¢enih letnih dopustov in
neizplac¢anih viskov ur v racunovodskih izkazih pravnih oseb javnega prava ukinilo.

Ce bi javni zavod obe vrsti obveznosti do zaposlenih pravilno vklju¢eval med svoje obveznosti do zaposlenih v
preteklih rac¢unovodskih izkazih, bi obveznosti do zaposlenih, izkazane v bilanci stanja na dan 31. decembra 2024,
v okviru primerjalnih podatkov za leto 2023 bile izkazane v visjem znesku za 244 tiso¢ EUR, za enak znesek pa bi
bil v okviru primerjalnih podatkov bilance stanja za leto 2023 viSje izkazan presezek odhodkov nad prihodki. Nase
mnenje o racunovodskih izkazih za leto, ki se je koncalo 31. decembra 2023, izdano dne 2. septembra 2024, je bilo
zato prilagojeno. Prav tako je prilagojeno tudi nase mnenje o racunovodskih izkazih obravnavanega leta, in sicer
zaradi moznega ucinka te zadeve na primerljivost podatkov obravnavanega leta in primerjalnih podatkov.

Vjavnem zavodu se je za leto 2023 prvi€ izvajala revizija raCunovodskih izkazov, za revizorje racunovodskih izkazov
druZbe za to leto pa smo bili imenovani Sele v juniju 2023. Oboje je razlog, da nismo opazovali Stetja zalog materiala
na dan 1. januarja 2023. O kolic¢inah zalog materiala na ta datum se nismo mogli zadovoljivo prepri¢ati niti na druge
mozne nacine. Ker zacetno stanje zalog materiala vpliva na ugotavljanje stroSkov materiala v obdobju, nismo mogli
ugotoviti, ali bi bile morda potrebne prilagoditve izkazanih vrednosti stroSkov materiala in presezka odhodkov
obracunskega obdobja v izkazu prihodkov in odhodkov — dolo¢enih uporabnikov za leto 2023. Nase mnenje o racun-
ovodskih izkazih za leto, ki se je koncalo 31. decembra 2023, izdano dne 2. septembra 2024, je bilo zato prilagojeno.
Prav tako je prilagojeno tudi nase mnenje o racunovodskih izkazih obravnavanega leta, in sicer zaradi moznega
ucinka te zadeve na primerljivost podatkov obravnavanega leta in primerjalnih podatkov.

Revizijo smo opravili v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja. Nase odgovornosti na podlagi teh pravil so
opisane v tem porocilu v odstavku Revizorjeva odgovornost za revizijo racunovodskih izkazov. V skladu z Medn-
arodnim kodeksom etike za racunovodske strokovnjake (vklju¢no z Mednarodnimi standardi neodvisnosti), ki ga je
izdal Odbor za Mednarodne standarde etike za racunovodske strokovnjake (Kodeks IESBA), ter eti¢nimi zahtevami,

ki se nanasajo na revizijo racunovodskih izkazov v Sloveniji, potrjujemo svojo neodvisnost od organizacije ter da
smo izpolnili vse druge eti¢ne zahteve v skladu s temi zahtevami in Kodeksom IESBA.

Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostni in ustrezni kot osnova za nase revizijsko mnenje s pridrzki.

Nacrtovane revizije leta 2025, izvedene v letu 2026:

REVIZIJE PODROCJA REVIZIJE

Podrocje revizije:

Na 9. korespondencni seji Sveta zavoda, ki je potekala 24.10. 2025, je bil sprejet Nacrt notranje

V letu 2026 za leto 2025 revizije za leto 2025:
. Notranja revizija: upravljanje ¢akalnih seznamov in ¢akalnih dob;
NOTRANJA REVIZIJA . izkoris¢enost zmogljivosti (kadrov, opreme in prostorov);

. razmejitve prihodkov in odhodkov med javno sluzbo in trzno dejavnostjo (sodila za razme-
jitev dejavnosti na javno sluzbo/trzno dejavnost),
. pregled izvajanja javnih narocil.

Na 9. korespondencni seji Sveta zavoda, ki je potekala 24.10. 2025, se je Svet zavoda seznanil s
povabilom k oddaji ponudbe za izvedbo revizije racunovodskih izkazov.

Vletu 2026 za leto 2025 Podrocje revizije: Podlaga za revizijo racunovodskih izkazov je Zakon o nujnih ukrepih za
zagotovitev stabilnosti zdravstvenega sistema (Uradni list RS, $t.100/22 in 141/22 - ZNUNBZ).
Zakon doloca, da se revizija racunovodskih izkazov opravi v skladu z zahtevami zakona, ki ureja
revidiranje, opravi ga revizijska druzba. Revizijo opravlja druzba: Resni, d. 0. 0., Brn¢i¢eva 13,
1231 Ljubljana Crnuce.

REVIZIJA RACUNOVODSKIH IZKAZOV
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Bolnisnica bo v okviru samoocene in samoocenitve na letni ravni predvidevala tveganja, ki vplivajo na njen konéni
poslovni izid. Kontrole odhodkovnega in prihodkovnega dela poslovanja se usklajujejo s poslovnim in strokovnim
usklajevanjem ocen tveganj. Bolnisnica bo poleg finanénih, splodnih in strokovnih kazalcev upostevala tudi nacela
strokovne ucinkovitosti, nacelo kontrole stroSkov na izvoru, nacelo odgovornega izvajanja zdravstvenih storiteyv,
nacelo odgovornosti za izvedbo delovnega programa in nacelo odgovornosti za krsitve.

5.5 / POJASNILA, KJER ZASTAVLJENI CILJI NISO BILI DOSEZENI

Bolnisnica si je v porocevalnem obdobju 2025 prizadevala realizirati zastavljene cilje, ki izhajajo iz njenega poslan-

stva, kakor tudi letnega nacrta dela. V letu 2025 je bila uspesna pri realizaciji nacrtovanega letnega programa dela

na vseh podrocjih. Realizirani program dela je pripeval k pozitivnemu poslovanju Bolnisnice Sezana in njenemu

likvidnemu tekoCemu poslovanju. Za premostitev likvidnostnih tezav je bolniSnica Ze od leta 2019 najemala likvid-

nostne kredite, s katerimi je pokrivala tekoce stroSke. V letu 2024 smo z optimizacijo poslovanja na dan 31.12. 2024

imeli 1.170.000,00 EUR likvidnostnega posojila, medtem ko smo imeli na dan 31.12. 2025 40.000,00 EUR likvidnost-

nega posojila. Likvidnost se je v primerjavi z letom 2024 izboljSala zaradi naslednjih dveh vzrokov:

« presezek prihodkov nad odhodki,

« interventni zakon — vzdrznost financnega sistema javnih zdravstvenih zavodoy,

« 27.12.2025 ponovno zacne veljati protikoronski zakon o 60-dnevni valuti placevanja (s 1. 4. 2024 je prenehal
veljati protikoronski zakon o 60-dnevni valuti placevanja).

Glede na evalvacijo doseZenih ciljev je podan seznam ukrepov za doseganje ciljev. Ve€ina ukrepov bo vklju¢ena v
plan dela za 2026, nekatere dejavnosti pa bodo prinesle rezultate Sele leta 2027.

Tabela 13: Nedosezeni cilji, ukrepi in terminski nacrt za ukrepanje

DO
Zap. st. | Nedosezeni cilji Ukrepi Terminski nacrt za dosego cilja
N . . Izdelava nacrta, dogovor z
1 Nacrtovanja kadrov glede na novo strategijo Obgino Sezana o promociji Junij 2026
2025-2029 .
delodajalca
Priprava in oddaja DIIP za izgradnjo dodatnih prostor- | Priprava DIIP za dodatne pros-
2 . : . Februar 2026
ov vzhodnega prizidka tore v sklopu projekta ZC Sezana
Pregled strokovnih podlag, prila-
3 Priprava smernic za izvajanje fizioterapije na domu goditev potrebam BS, kadrovska | December 2026
okrepitev
4 Priprava smernic za delovanje geriatri¢nega centra \sltfsgisr;[swtev raziskovalne December 2026
5 Priprava mFerlnega programa izobrazevanja o Vzpo;tawtev raziskovalne December 2026
zdravstveni pismenosti skupine
Izobrazevanje o zavzetosti za Marec 2026
) Povecati nivo zadovoljstva zaposlenih vodje, dejavnosti programa pro-
mocije na delovnem mestu December 2026
Priprava programa za krepitev zdravstvene pismeno- | Vzpostavitev raziskovalne
7 sti, komunikacije v zdravstvu za Studente zdravst- skupine, opredelitev nalog Oktober 2026
venih ved in medicine mentorjev
8 Komunikacija z javnostmi z Linkedin Vzpostavitev Linkedin September 2026
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5.6 / OCENA UCINKOV POSLOVANJA NA DRUGA PODROCJA

Ocena ucinkov poslovanja predvsem na gospodarstvo, socialo, varstvo okolja, regionalni razvoj in urejanje prostora.

Opisati pomen JZZ za lokalno okolje v smislu pokrivanja potreb po zdravstveni dejavnosti, v smislu zagotavljanja
delovnih mest itd.

5.7 / DRUGA POJASNILA, KI VSEBUJEJO ANALIZO KADROVANJA
IN KADROVSKE POLITIKE, POROCILO O DONATORSKIH SREDSTVIH,
NAMENJENIH IZOBRAZEVANJU IN POROCILO O INVESTICIJSKIH VLAGANJIH

5.7.1 / PREDSTAVITEV ZAPOSLENIH PO POKLICIH IN PODROCJIH DELA
5.7.1.1/ Analiza kadrovanja in kadrovske politike
Priloga: Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2025

Delo in kakovost storitev ter odnos in zadovoljstvo pacientov BolniSnice Sezana so v prvi vrsti odvisni od zaposlen-
ih, njihovega znanja in motiviranosti. V letu 2025 se je Stevilo zaposlenih povecalo za 7 v primerjavi z letom 2024.
Bolnidnica se je, tako kot pretekla leta, tudi v letu 2025 trudila s pridobivanjem ustreznega zdravstvenega kadra

v Sloveniji ter tudi na podro¢ju bivse Jugoslavije, vendar uspeh ni bil doseZen v skladu s pri¢akovanji. Postopki
zaposlitve tujcev so tezavni in dolgotrajni ter relativno zapleteni. Kljub navedenemu nam je v lanskem letu uspelo
s podrocja bivse Jugoslavije pridobiti dve zdravnici specialistki, ki sta v Bolnisnici SeZzana opravljali prilagoditveno
obdobje in sta po zakljucku le-tega pridobili poklicno kvalifikacijo zdravnik specialist. V letu 2025 se je zaposlila
tudi zdravnica brez specializacije z osnovno licenco, z namenom, da bi nastopila specializacijo in se kasneje po
opravljenem specialisticnem izpitu zaposlila v bolniSnici kot zdravnica specialistka. Zdravnica je v decembru 2025
zapustila bolnisnico in ji je delovno razmerje v bolnisnici v letu 2025 prenehalo.

V Bolnisnici Sezana je bilo na dan 31.12. 2025 zaposlenih 155 delavcey, od tega je bilo 7 delavcev zaposlenih za
dolocen &as (4,52 % vseh zaposlenih), 148 pa je bilo zaposlenih za nedolocen ¢as (95,48 % vseh zaposlenih). Stevilo
zaposlenih je bilo na dan 31.12. 2025 v primerjavi z dnem 31.12. 2024 vecje za 7 oseb.

Stevilo zaposlenih na dan 31.12. v letih 2023, 2024 in 2025:

Na dan: 31.12.2023 31.12.2024 31.12. 2025

St. zaposlenih: 156 148 155

V Stevilu zaposlenih na dan 31.12. 2025 so zajeti tudi delavci, ki so dlje ¢asa odsotni iz razli¢nih vzrokov.

V skupnem Stevilu zaposlenih so vkljuceni tudi 4 pripravniki, ki so bili v bolniSnici zaposleni na dan 31.12. 2025. Na
dan 31.12. 2025 so bili zaposleni naslednji pripravniki:

e 2 pripravnika fizioterapevta,

« 1pripravnica bolni¢arka negovalka,

« 1pripravnica farmacevtska tehnica.

V skupnem Stevilu zaposlenih so vkljuceni tudi zdravniki specializanti, ki so bili v bolniSnici zaposleni na dan 31.12.
2025. V bolnisnici so zaposleni 3 zdravniki, ki opravljajo specializacijo, in sicer en zdravnik s podro¢ja pnevmologije,
dva pa s podrocja interne medicine. Poleg navedenih so bili na delovnem mestu specializanta v letu 2025 zaposleni
tudi trije zdravniki, ki so opravljali prilagoditveno obdobje na podlagi Odlocbe Ministrstva za zdravje RS v postop-
ku priznanja poklicne kvalifikacije. Zdravnikom je bila v letu 2025 priznana poklicna kvalifikacija, in sicer dvema
zdravnikoma na podrocju fizikalne in rehabilitacijske medicine in eni zdravnici na podro¢ju interne medicine.
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Zdravnica, ki ji je bila v decembru priznana poklicna kvalifikacija na podrocju interne medicine, je v januarju 2026
pridobila licenco s podro¢ja interne medicine, ki jo je podelila ZdravniSka zbornica Slovenije.

Stanje kadra na dan 31. 12. 2025 v primerjavi s stanjem kadra na dan 31. 12. 2024:

Delez v odstot-

Delez v odstot-

SKUPAJ

ZAPOSLENI PO POKLICIH IN PODROCJIH DELA 31_Sf2""“2‘§2 4 :I;;h1r21a2c:]a12rz Sta“{;_"zzggn 31. ;1.?\1;?2%;%
DIREKTOR 1 0,68 % 1 0,65 %
direktor 1 0,68 % 1 0,65 %
ZDRAVNIKI - SKUPAJ 12 811 % 13 8,39 %
zdravniki specialisti 8 5,41 % 9 5,81 %
zdravnik specializant | PPD3 0 0,00 % 1 0,65 %
zdravnik specializant Ill PPD3 3 2,03% 3 1,94 %
zdravniki brez specializacije z osnovno licenco 1 0,68 % 0 0,00 %
MEDICINSKE SESTRE IN BOLNICARJI — SKUPAJ 50 33,78 % 54 34,84 %
diplomirane medicinske sestre 25 16,89 % 30 19,35 %
srednje medicinske sestre 13 8,78 % 1 7,10 %
bolni¢ar-negovalec 1 743 % 1 710 %
bolni¢ar-negovalec pripravnik 0 0,00 % 1 0,65 %
spremljevalec pacientov 1 0,68 % 1 0,65 %
LABORATORIJ — SKUPAJ 4 2,70 % 4 2,58 %
vodja medicinskega laboratorija 1 0,68 % 1 0,65 %
inlée.nir lappratorijske biomedicine s poseb- . 0.68 % : 0,65 %
nimi znanji

laboratorijski tehnik s pos. znanji 2 1,35 % 2 1,29 %
LEKARNA - SKUPAJ 5 3,38 % 6 3,87 %
visji farmacevt 1 0,68 % 1 0,65 %
bolnisnicni farmacevt specialist 1 0,68 % 1 0,65 %
farmacevt Il 1 0,68 % 1 0,65 %
farmacevtski tehnik | 1 0,68 % 1 0,65 %
farmacevtski tehnik |l 1 0,68 % 1 0,65 %
farmacevtski tehnik — pripravnik 1 0,68 % 1 0,65 %
RENTGEN - SKUPAJ 2 1,35 % 2 1,29 %
radioloski inzenir | 2 1,35 % 2 1,29 %
EEL?:TOERAPUA IN DELOVNA TERAPIJA - 20 13.51 % 19 12.26%
fizioterapevt Il 6 4,05 % 7 4,52 %
fizioterapevt s spec. znanji 1 0,68 % 1 0,65 %
fizioterapevt Il — pripravnik 4 2,70 % 2 1,29 %
delovni terapevt Il 5 3,38 % 5 3,23 %
admin. manipulanti 4 2,70 % 4 2,58 %
ZDRAVSTVENA ADMINISTRACIJA - SKUPAJ 8 5,41 % 9 5,81%
vodja V 1 0,68 % 1 0,65 %
zdr. admin. sodelavec V (I) 7 473 % 8 516 %
SOCIALNA SLUZBA - SKUPAJ 2 1,35 % 2 1,29 %
strokovni sodelavec VII/2(l1) 1 0,68 % 1 0,65 %
socialni delavec Il 1 0,68 % 1 0,65 %
RACUNOVODSKA SLUZBA - SKUPAJ 4 2,70 % 4 2,58 %
vodja Il 1 0,68 % 1 0,65 %
financ¢nik VII/ 1 0,68 % 1 0,65 %
finan¢no racunovodski delavec V 1 0,68 % 1 0,65 %
;iléji strokovni sodelavec v splosnih sluzbah 1 0.68 % : 0.65 %
SPL., PRAVNA IN KADROVSKA SLUZBA - 5 3.38 % 5 323%
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. Stanje Delgi v odstot- Stanie naldani Delgi v odstot-
ZAPOSLENI PO POKLICIH IN PODROCJIH DELA 31.12. 2024 kih na dan 12. 2025 kih na dan
31.12. 2024 31.12. 2025

svetovalec VIII 1 0,68 % 1 0,65 %
strokovni sodelavec VII/1 1 0,68 % 1 0,65 %
r/iléji strokovni sodelavec v splo$nih sluzbah 1 0.68 % : 0,65 %
kadrovski referent V 1 0,68 % 1 0,65 %
vodja |l 1 0,68 % 1 0,65 %
VZDRZEVALNA SLUZBA - SKUPAJ 2 1,35 % 2 1,29 %
inZenir tehni¢nih strok VII/1-1. 1 0,68 % 1 0,65 %
vzdrzevalec-tehnik V (I) v ZSV 1 0,68 % 1 0,65 %
RECEPCIJA - SKUPAJ 2 1,35 % 2 1,29 %
receptor lll v ZSV 2 1,35 % 2 1,29 %
STREZNO OSEBJE - SKUPAJ 17 11,49 % 18 11,61%
streznica v zdravstvu 15 10,14 % 17 10,97 %
vzdrzevalec perila 2 1,35 % 1 0,65 %
KUHINJA - SKUPAJ 14 9,46 % 14 9,03 %
dietetik I, Il 2 1,35 % 2 1,29 %
strokovni sodelavec VII/2-lll 1 0,68 % 1 0,65 %
dietni kuhar IV v ZSV b 4,05 % 6 3,87 %
pomocnik (dietnega) kuharja lll v ZSV 5 3,38 % 5 323 %
VSE SLUZBE SKUPAJ 148 155

Na dan 31.12. 2025 je bilo v bolnisnici zaposlenih 13 zdravnikov, na dan 31.12. 2024 pa 12. Stevilo zaposlenih
zdravnikov se je v primerjavi med dnem 31.12. 2025 in dnem 31.12. 2024 povecalo za 1 zdravnika. Pri tem pa se je
spremenila struktura zaposlitev zdravnikov. Na dan 31.12. 2023 je bilo zaposlenih 10 zdravnikov specialistov, na dan
31.12. 2024 8 zdravnikov specialistov, medtem ko je bilo na dan 31.12. 2025 zaposlenih 9 zdravnikov specialistov.
Skupno Stevilo zdravnikov specialistov se je v primerjavi med dnem 31.12. 2024 in dnem 31.12. 2025 povecalo za 1
zdravnika specialista.

Na dan 31.12. 2023 v bolnisnici ni bil zaposlen noben zdravnik na delovnem mestu zdravnik specializant, medtem ko
so bili na dan 31.12. 2024 na tem delovhem mestu zaposleni 3 zdravniki, od tega sta dva zdravnika opravljala spe-
cializacijo, en zdravnik pa je bil na tem delovnem mestu zaposlen, ker je bil v prilagoditvenem obdobju na podlagi
odlo¢be Ministrstva za zdravje. V primerjavi z dnem 31.12. 2025 so bili na delovnem mestu »zdravnik specializant«
zaposleni 4 zdravniki, od tega 1 zdravnica v postopku priznanja poklicne kvalifikacije. Stevilo zdravnikov, zaposlenih
na delovnem mestu zdravnik specializant, je bilo torej na dan 31.12. 2025 v primerjavi z dnem 31.12. 2024 vecje za
enega zdravnika.

Na delovnem mestu »zdravnik brez specializacije/po opravljenem sekundariatu PPD3« sta bila na dan 31.12. 2023
zaposlena dva »zdravnika brez specializacije/po opravljenem sekundariatu PPD3«, na dan 31.12. 2024 pa je bil
zaposlen le Se 1 zdravnik na delovnem mestu »zdravnik brez specializacije/po opravljenem sekundariatu PPD3«.
Na dan 31.12. 2025 na tem delovnem mestu oziroma na delovnem mestu »zdravnik brez specializacije z osnovno
licenco PPD3« ni bil zaposlen noben zdravnik. V primerjavi med letoma 2024 in 2025 je v letu 2025 delovno razmer-
je prenehalo dvema zdravnikoma manj kot v letu 2024.

V letu 2025 je delovno razmerje prenehalo eni zdravnici na delovnem mestu »zdravnik brez specializacije z osnov-
no licenco PPD3« in enemu zdravniku specialistu, skupaj torej dvema. V letu 2024 je delovno razmerje prenehalo
3 zdravnikom, zaposlenim na delovnem mestu »visji zdravnik specialist PPD3«, in 1 zdravniku, zaposlenemu na
delovnem mestu »zdravnik svetovalec visji svetnik«, skupaj torej 4 zdravnikom.

V letu 2025 so pogodbo o zaposlitvi sklenili trije zdravniki, od tega dve zdravnici na delovnem mestu »zdravnik spe-
cializant | PPD3« v okviru opravljanja prilagoditvenega obdobja v postopku priznanja poklicne kvalifikacije, medtem
ko je bil en zdravnik Ze zaposlen na navedenem delovnem mestu, saj je zaCel opravljati prilagoditveno obdobje ze
v letu 2024, in ena zdravnica na delovnem mestu »zdravnica brez specializacije z osnovno licenco PPD3«. V prim-
erjavi z letom 2024 so se v letu 2024 zaposlili 4 zdravniki in sicer 2 zdravnika na delovnem mestu »visji zdravnik
specialist PPD3,« 1 zdravnik na delovhem mestu »zdravnik specializant | PPD3« v prilagoditvenem obdobju in 1
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zdravnik na delovnem mestu »zdravnik brez specializacije/po opravljenem sekundariatu PPP3«. V primerjavi z
letom 2024 je v letu 2025 delovno razmerje sklenil 1 zdravnik manj kot v letu 2024.

V letu 2025 so prilagoditveno obdobje v postopku priznanja poklicne kvalifikacije opravili trije zdravniki, od tega sta
2 zdravnika nato pridobila poklicno kvalifikacijo zdravnik specialist na podrocju fizikalne in rehabilitacijske medi-
cine, ena zdravnica pa je pridobila poklicno kvalifikacijo zdravnik specialist na podrocju interne medicine.

Skupina diplomiranih medicinskih sester obsega zaposlene na delovnih mestih »diplomirana medicinska sestra

v negovalni enoti«, »diplomirana medicinska sestra s specialnimi znanji v bolnisni¢ni dejavnosti«, »diplomirana
medicinska sestra v dializi«, »strokovni vodja Vi« in »strokovni vodja V«.

Na dan 31.12. 2025 je bilo v bolnisnici skupaj zaposlenih 30 diplomiranih medicinskih sester, kar je 5 ve¢ kot na dan
31.12. 2024. Diplomiranih medicinskih sester na dan 31.12. 2024 je bilo v bolnisnici zaposlenih 25, medtem ko jih je
bilo na dan 31.12. 2023 30.

Skupina srednjih medicinskih sester obsega zaposlene na delovnem mestu »srednja medicinska sestra v negovalni
enoti v bolniSni¢ni dejavnosti« in »srednja medicinska sestra s specialnimi znanji v bolnisni¢ni dejavnosti«. Na dan
31.12. 2025 je bilo zaposlenih 11 srednjih medicinskih sester. V primerjavi z letom 2024 je bilo na dan 31.12. 2024
zaposlenih 13 srednjih medicinskih sester, v primerjavi z letom 2023 pa je bilo na dan 31.12. 2023 zaposlenih 14
srednjih medicinskih sester. Stevilo zaposlenih v skupini srednjih medicinskih sester se je v primerjavi med dnem
31.12.2025 in dnem 31.12. 2024 zmanjsalo za 2 osebi.

Stevilo zaposlenih bolni¢arjev na dan 31.12. 2025 je bilo 11, enako tevilo jih je bilo tudi na dan 31.12. 2024, medtem
ko jih je bilo na dan 31.12. 2023 10. Stevilo bolni¢arjev je v primerjavi med 31.12. 2025 in 31.12. 2024 ostalo enako,
medtem ko je bilo v primerjavi med 31.12. 2024 in 31.12. 2023 vecje za 1 osebo.

Stevilo zaposlenih v enoti laboratorija je na dan 31.12. 2025 znasalo 4 zaposlene, prav tako tudi na dan 31.12. 2024.
Stevilo zaposlenih na dan 31.12. 2025 in 31.12. 2024 se torej ni spremenilo. Struktura zaposlenih v laboratoriju je
prav tako ostala enaka, in sicer je bila zaposlena ena oseba na delovnem mestu »vodja medicinskega laboratorija«
(v letu 2024 na delovnem mestu »medicinski biokemik specialist«) in 1 oseba na delovhem mestu »inzenir labora-
torijske biomedicine s specialnimi znanji«. Dve osebi sta bili zaposleni na delovnem mestu »laboratorijski tehnik«.
V primerjavi z letom 2023 je Stevilo zaposlenih v laboratoriju na dan 31.12. 2023 znasalo 6 oseb. V laboratoriju se

je skupno Stevilo zaposlenih v primerjavi med 31.12. 2024 in 31.12. 2023 zmanjSalo za dva zaposlena (na delovnih
mestih »medicinski biokemik specialist konzultant« in »laboratorijski tehnik«), medtem ko se v primerjavi med

dnem 31.12. 2025 in 31.12. 2024 Stevilo zaposlenih v laboratoriju ni spremenilo.

V enoti lekarne je Stevilo zaposlenih na dan 31.12. 2025 znasSalo 6 oseb, na dan 31.12. 2024 pa jih je bilo v enoti
lekarne zaposlenih b, in sicer po ena oseba na delovnih mestih »visji farmacevt«, »bolnisni¢ni farmacevt special-
ist« in »farmacevt ll« ter po ena oseba na delovnih mestih »farmacevtski tehnik I« in »farmacevtski tehnik Il (I)«. V
primerjavi z letom 2024 smo v letu 2025 zaposlili $e farmacevtskega tehnika pripravnika. Stevilo zaposlenih na dan
31.12. 2025 je bilo v primerjavi z dnem 31.12. 2024 vecje za 1 osebo, ki opravlja pripravnistvo.

Na dan 31.12. 2025 sta bili v enoti RTG na delovnem mestu »radioloski inzenir |« zaposleni 2 osebi, prav tako tudi na
dan 31.12. 2024. Stevilo zaposlenih se v primerjavi med dnem 31.12. 2025 in 31.12. 2024 ni spremenilo. V letu 2023 je
bila na dan 31.12. 2023 na delovnem mestu »radioloSki inZenir I« zaposlena ena oseba.

Na dan 31.12. 2025 je bilo v enoti Fizioterapija in delovna terapija skupaj zaposlenih 19 oseb, medtem ko je bilo na
dan 31.12. 2024 zaposlenih 20 oseb. Stevilo zaposlenih v tej enoti se je v primerjavi med dnem 31.12. 2025 in dnem
31.12. 2024 zmanjsalo za 1 osebo. Enota obsega zaposlene na delovnih mestih »fizioterapevt ll«, »delovni terape-
vt ll«, »fizioterapevt s specialnimi znanji«, »fizioterapevt ll« - pripravnik in pomocniki v fizioterapiji na delovnem
mestu »administrativni manipulant Ill«.

Na dan 31.12. 2025 je bilo 7 zaposlenih fizioterapevtov na delovnem mestu »fizioterapevt ll«, na dan 31.12. 2024 pa
jih je bilo zaposlenih 6. Stevilo fizioterapevtov se je v primerjavi med dnem 31.12. 2025 in dnem 31.12. 2024 povecalo
za eno osebo. Stevilo fizioterapevtov s specialnimi znanji ostaja nespremenjeno. Na dan 31.12. 2025, tako kot tudi na
dan 31.12. 2024, je bil en zaposlen na delovnem mestu »fizioterapevt s specialnimi znanji«. Na dan 31.12. 2025 sta
bila 2 zaposlena fizioterapevta pripravnika, medtem ko so bili na dan 31.12. 2024 zaposleni 4 fizioterapevti prip-
ravniki. Na dan 31.12. 2023 ni bilo zaposlenih fizioterapevtov pripravnikov.
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Na dan 31.12. 2025 je bilo zaposlenih 5 delovnih terapevtov na delovnem mestu »delovni terapevt ll«. Na dan 31.12.
2024 je bilo na tem delovnem mestu prav tako zaposlenih 5 oseb, na dan 31.12. 2023 pa 7. Stevilo zaposlenih na
delovnem mestu »delovni terapevt ll« je v primerjavi med 31.12. 2025 in 31.12. 2024 ostalo nespremenjeno.

V socialni sluzbi sta bili na dan 31.12. 2025, 31.12. 2024 ter tudi na dan 31.12. 2023 zaposleni 2 osebi. Stevilo oseb se
tako v primerjavi med dnem 31.12. 2025 in dnem 31.12. 2024 ni spremenilo.

V splodni, pravni in kadrovski sluzbi je bilo na dan 31.12. 2025 5 zaposlenih. Stevilo zaposlenih se v primerjavi z
dnem 31.12. 2024 in dnem 31.12. 2023 ni spremenilo.

V vzdrzevalni sluzbi so bile na dan 31.12. 2025 zaposlene 3 osebe, prav tako tudi na dan 31.12. 2024. Stevilo zapos-
lenih v vzdrzevalni sluzbi se v primerjavi med dnem 31.12. 2025 in dnem 31.12. 2024 ni spremenilo.

Na dan 31.12. 2025 je bilo na delovnem mestu »streznica v zdravstvu« zaposlenih 17 oseb, na dan 31.12. 2024 15
oseb, na dan 31.12. 2023 pa 17 oseb. Stevilo zaposlenih na delovnem mestu »streznica v zdravstvu« se je v prim-
erjavi med dnem 31.12. 2025 in dnem 31.12. 2024 povecalo za dve osebi.

V enoti kuhinja je bilo na dan 31.12. 2025 zaposlenih 14 oseb, prav tako tudi na dan 31.12. 2024, in sicer na delovnih
mestih »dietetik I« in »dietetik ll« skupaj 2 osebi, na delovnem mestu »strokovni sodelavec VII/2-lll« 1 oseba, na de-
lovnem mestu »dietni kuhar IV v ZSV« 6 oseb ter na delovnem mestu »pomocnik (dietnega) kuharja v ZSV« 5 oseb.
Na dan 31.12. 2023 je bilo v kuhinji prav tako zaposlenih 14 oseb. Stevilo zaposlenih v enoti kuhinje se je v primerjavi

med 31.12. 2025, 31.12. 2024 in tudi 31.12. 2023 ni spremenilo.

Na recepciji se Stevilo zaposlenih v primerjavi med 31.12. 2025, 31.12. 2024 in dnem 31.12. 2023 ni spremenilo in je
znasSalo 2 zaposlena na delovnem mestu »receptor Il v ZSV«,

Iz predstavljenih podatkov je predvsem razvidno, da v bolniSnici $e naprej ostaja veliko pomanjkanje zdravstven-
ega kadra, predvsem srednjih in diplomiranih medicinskih sester, pa tudi drugih zdravstvenih delavcev kot npr.

laboratorijskih tehnikov in farmacevtskih tehnikov. V bolnisnici ze vec let belezimo zmanjsanje Stevila zaposlenih
predvsem v skupini zdravnikov in medicinskih sester. V drugih enotah Stevilo zaposlenih ostaja relativno nespre-

menjeno.

Stanje delavcev na dan 31. 12. 2025 glede na stanje na dan 31.12. 2024 in 31. 12. 2023:

Zaposleni za dolocen, nedolocen cas, invalidi in javna dela v primerjavi s preteklimi leti:

ZAPOSLENI Delez Delez

ZADOLOCEN, & ii0 zapos- iRy Stevilo zapos- Cleleveay Ejavilozaposs Delezizaposs
NEDOLOCEN 1’0 zap glede na &t. "0 zap glede na &t. > zap lenih na dan
CAS, INVAL- lg?lrzng(;jza:;n vseh zapos- lg?l:lzngodzal.n vseh zapos- 31le1n2|h2lg]a25 31.12. 2025
IDI IN JAVNA 14 lenih v ods- -1 lenih v ods- -1 v odstotkih
DELA totku totkih

ﬁzggi‘ég'nzfas 145 92,95 % 140 94,59 % 148 95,48 %
Zoposten za 1 7,05 % 8 5,41 % 7 452 %
Javna dela 0 0,00 % 0 0,00 % 0 0,00 %
SKUPAJ 156 100,00 % 148 100,00 % 155 100 %
Sﬁ?/atigf)v 4 2.56 % 5 3,38 % 4 2,58 %

Stevilo zaposlenih za nedolocen &as je na dan 31.12. 2025 znasalo 148, na dan 31.12. 2024 140, na dan 31.12. 2023 pa
145 zaposlenih. Stevilo zaposlenih za nedolo¢en &as se je v primerjavi med dnem 31.12. 2025 in dnem 31.12. 2024
povecalo za 8 oseb.
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Gibanje Stevila zaposlenih za nedoloc¢en ¢as v primerjavi s preteklimi leti:

Na dan: 31.12. 2023 31.12. 2024 31.12. 2025
Stevilo zaPoslgnih 145 140 148
za nedolocen cas

Za dolocen ¢as je bilo na dan 31.12. 2025 zaposlenih 7 oseb, na dan 31.12. 2024 8 oseb, na dan 31.12. 2023 pa 11 oseb.

Stevilo zaposlenih za dolo¢en ¢as se je v primerjavi med dnem 31.12. 2025 in 31.12. 2024 zmanj$alo za 1 osebo.

Gibanje stevila zaposlenih za dolocen ¢as v primerjavi s preteklimi leti:

Na dan: 31.12. 2023 31.12. 2024

31.12. 2025

Stevilo zaposlenih

za dolocen cas i 8

Na podrocju javnih del na dan 31.12. 2025, na dan 31.12. 2024 in na dan 31.12. 2023 ni bilo zaposlene nobene osebe.

Na dan 31.12. 2025 so bili zaposleni 4 invalidi, na dan 31.12. 2024 je bilo zaposlenih 5 invalidov, na dan 31.12. 2023
pa 4. Stevilo zaposlenih invalidov se je v primerjavi med dnem 31.12. 2025 in 31.12. 2024 povealo za 1 zaposlenega.

Gibanje stevila invalidov v primerjavi s preteklimi leti:

Na dan: 31.12.2023 31.12. 2024 31.12.2025
Stevilo invalidov: 4 5 4
Starostna struktura zaposlenih
Starostna struktura zaposlenih na dan 31. 12. 2025 v primerjavi s preteklimi leti:
Starost zapos- 15-20 20-25 25-30 30-35 35-40 40-45 45-50 50-55 55-60 60 let SKUPAJ
lenih od/do: let let let let let let let let let inve¢
Stevilo
zaposlenih
na dan 31.12. 1 3 22 18 10 22 14 16 29 20 155
2025
Stevilo
zaposlenih
na dan 31.12. 1 6 17 18 13 22 13 13 28 17 148
2024
Stevilo
zaposlenih na 1 9 22 10 13 24 17 14 29 17 156
dan 31.12.2023

Struktura zaposlenih na dan 31. 12. 2025 po starosti

I

N

m 25-30let

m15-20let w20-25let u30-35let

m40-45let mw45-50let m50-55let m55-60let

m 35-40let

m 60 letinved

LETNO POROCILO 2025

oo
—_

BOLNISNICA SEZANA, CANKARJEVA ULICA 4, SEZANA



Na dan 31.12. 2025 je bilo v bolnisnici 155 zaposlenih, kar je 7 zaposlenih ve¢ kot na dan 31.12. 2024. Starostna

struktura zaposlenih kaZe na to, da se kader v povprecju stara. Povecanje Stevila zaposlenih je bilo najbolj izrazito
v starostni skupini 25-30 let, kjer se je Stevilo zaposlenih povecalo za pet oseb na racun vecjega Stevila zaposlitev
predvsem mlajSega kadra. V starostni skupini 20-25 let se je Stevilo zaposlenih zmanjsalo, kar je deloma tudi pos-

ledica prehoda zaposlenih v vigjo starostno skupino. Stevilo zaposlenih v starostnih skupinah od 30 do 45 let ostaja

veCinoma nespremenjeno, kar kaze na stabilnost Stevila zaposlenih v teh starostnih okvirih. V starostnih skupinah
nad 50 let je videti postopno povecanje Stevila zaposlenih, zlasti v skupini 60 let in vec. Delez starejSih zaposlenih

se tako postopno povecuje, kar pa nakazuje izziv na podroc¢ju upokojevanja. Struktura zaposlenih kaze na relativno

uravnotezen razvoj kadra, pri cemer se povecuje Stevilo starejSih delavcev. Zaradi predvidenega vec¢jega upokoje-
vanja bo treba nacrtovati nadomescanje kadra.

Struktura po delovni dobi

Struktura po delovni dobi na dan 31. 12. 2025:

Delovna doba

10-15 15-20 20-25 25-30 30-35 35-40

0-5let 510 Let let let let let let let

40 let
in vec

SK-
UPAJ

SKUPAJ

Stevilo zapos-
lenih glede na
delovno dobo
na dan 31.12.

2025

21 27 14 17 15 il 19 18

13

155

155

Stevilo zapos-
lenih glede na
delovno dobo
na dan 31.12.
2024

25 27 7 16 18 il 16 19

148

148

Stevilo zapos-
lenih glede na
delovno dobo
na dan 31.12.
2023

29 28 12 16 15 12 18 19

156

156

Struktura zaposlenih glede na delovno dobo na
dan 31.12. 2025

QA
4>

mu00-05let w05-10let w10-15let =w15-20let w20-25let

225-30let =w30-35let m35-40let w40letinved

Struktura delovne dobe kaze postopno povecevanje bolj izkusenega kadra. |z strukture izhaja tudi zmanjSevanje
Stevila oziroma deleZa zaposlenih z najkraj$o delovno dobo.

ZmanjSevanje Stevila zaposlenih z najkrajso delovno dobo kaze na potrebo po krepitvi zaposlovanja mlajsega kadra

v primeru, da bi zeleli ohraniti obstojeco strukturo po delovni dobi. V primerjavi z letom 2024 se je Stevilo zapos-
lenih z delovno dobo do 5 let zmanjsalo, kar kaze na manjSe zaposlovanje novih zaposlenih na zacetku karierne
poti oziroma na prehod zaposlenih v visje razpone delovne dobe. Povecanje v primerjavi z letom 2024 je videti
predvsem v razponih delovne dobe od 10 do 15 let, kjer se je Stevilo zaposlenih v primerjavi med dnem 31.12. 2025
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in dnem 31.12. 2024 povecalo za 7 oseb, ter od 30 do 35 let, kjer se je Stevilo zaposlenih v primerjavi z dnem 31.12.
2025 in dnem 31.12. 2024 povedalo za 3 osebe. Stevilo zaposlenih z delovno dobo med 15 in 30 let ostaja relativno

nespremenjeno.

Opazno se povecuje tudi Stevilo zaposlenih z delovno dobo 40 let in vec, kjer se je Stevilo zaposlenih v primerjavi z
dnem 31.12. 2025 in dnem 31.12. 2024 povecalo za 4 osebe.

Iz strukture zaposlenih je videti, da pomemben delez zaposlenih predstavlja kader, ki bi, glede na delovno dobo,
imel vecji obseg izkuSenj na svojem podrocju. Opazno se povecuje tudi Stevilo zaposlenih z delovno dobo 40 let in

vec, kar je skladno z ugotovitvami iz analize starostne strukture. Povecuje se tveganje pri nadomesc¢anju zaposlen-
ih zaradi pricakovanega odliva zaposlenih z dolgoletnimi izkuSnjami v prihodnih letih zaradi upokojitev.

Struktura delavcey, ki so se v bolnisnici zaposlili v letu 2025

V letu 2025 se je v bolniSnici zaposlilo 17 delavcev. V letu 2024 se je zaposlilo 34 delavcey, v letu 2023 pa 33
delavcev. V primerjavi med letom 2025 in 2024 se je v letu 2025 zaposlilo 17 delavcev manj kot v letu 2024.

Stevilo novih zaposlitev po letih:

Leto: 2025 2024 2023

Stevilo novih zaposlenih
po letih:

Struktura delavcey, ki so se zaposlili v letu 2025:

Stevilo delavcey, ki so

Delovno mesto se zaposlili v obdobju od
1.1.2025 do 31.12. 2025

streznica v zdravstvu 2
zdravnik specializant | PPD3 2
bolni¢ar negovalec, spremljevalec v bolnisni¢ni dejavnosti 1
diplomirana medicinska sestra v negovalni enoti 2
fizioterapevt Il - pripravnik 4
fizioterapevt |l 1
srednja medicinska sestra/srednji zdravstvenik v negovalni enoti v bolnisni¢ni 1
dejavnosti

zdrav. administ. sodelavec V (1) 1
zdravnik brez specializacije z osnovno licenco 1
bolni¢ar negovalec, spremljevalec v bolnisni¢ni dejavnosti — pripravnik 1
farmacevtski tehnik Il — pripravnik 1
Skupaj: 17

V letu 2025 je bilo naértovano zlasti povec¢ano zaposlovanje zdravnikov in srednjega medicinskega kadra. V bol-
nisnici sta se v letu 2025 zaposlila 2 zdravnika na delovnem mestu »zdravnik specializant | PPD3«, ki sta morala
opravljati prilagoditveno obdobje na podlagi Zakona o priznavanju poklicnih kvalifikacij zdravnik, zdravnik special-
ist, doktor dentalne medicine in doktor dentalne medicine specialist (Ur. L. RS $t. Uradni list RS, §t. 40/2025), ter 1
zdravnica na delovnem mestu »zdravnik brez specializacije z osnovno licenco PPD3«. Skupaj so se tako v letu 2025
zaposlili 3 zdravniki.
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Na podrocju zdravstvenega negovalnega kadra so se zaposlili 1 bolni¢ar, 1 srednja medicinska sestra in 2 diplomi-
rani medicinski sestri. Pripravnistvo na podroc¢ju zdravstvene nege je pricela opravljati 1 zaposlena na delovnem
mestu »bolnic¢ar negovalec, spremljevalec v bolniSni¢ni dejavnosti«.

Pripravnistvo so priceli opravljati 4 fizioterapevti pripravniki na delovnem mestu »fizioterapevt ll« — pripravnik.

V enoti administracije je bila zaposlena 1 delavka na delovnem mestu »zdrav. admin. sodelavec V (I)«.
V enoti lekarne je bila zaposlena pripravnica na delovnem mestu »farmacevtski tehnik Il — pripravnik«.

Struktura delavcey, ki jim je prenehalo delovno razmerje v letu 2025
V letu 2025 je delovno razmerje v bolnisnici prenehalo 10 zaposlenim. V letu 2024 je delovno razmerje prenehalo 39
zaposlenim, v letu 2023 pa 37 zaposlenim. V primerjavi med letoma 2025 in 2024 je v letu 2025 prenehalo delovno

razmerje 29 zaposlenim manj kot v letu 2024.

Stevilo oseb, ki jim je prenehalo delovno razmerije, po letih:

Leto: 2025 2024 2023

Stevilo zaposlenih, ki jim je

prenehalo delovno razmerje 10 39 37

Struktura delavcey, ki jim je prenehalo delovno razmerje v letu 2025:

Stevilo delavcev, ki jim

Delovno mesto je prenehalo delovno
razmerje v letu 2025

fizioterapevt Il — pripravnik 6
dietni kuhar IV v ZSV 1
srednja medicinska sestra v negovalni enoti v bolniSni¢ni dejavnosti 1
zdravnik specialist PPD3 1
zdravnik brez specializacije z osnovno licenco PPD3 1
Skupaj: 10

V letu 2025 je delovno razmerje prenehalo 10 zaposlenim. Sestim zaposlenim je pogodba o zaposlitvi prenehala
zaradi tega, ker je bila sklenjena za dolo¢en ¢as opravljanja pripravnisStva. Trije zaposleni so podali odpoved pogod-
be o zaposlitvi, 1 zaposlena se je upokojila.

Skupaj je delovno razmerje prenehalo 6 fizioterapevtom pripravnikom in 1 zdravstvenemu tehniku v negovalni enoti
v bolniSni¢ni dejavnosti, 1 dietni kuharici IV v ZSV, 1 zdravniku specialistu PPD3 ter 1 zdravnici brez specializacije z
osnovno licenco PPD3.

Zaradi upokojitve je delovno razmerje prenehano 1 zaposleni, in sicer zaposleni na delovhem mestu »dietni kuhar
Vv ZSV«.

Pripravnistva in specializacije

V letu 2025 so se v bolnisnici zaposlili 4 fizioterapevti pripravniki na delovnem mestu »fizioterapevt ll«. Strokovni
izpit je v letu 2025 opravilo 6 pripravnikov. V primerjavi z V letu 2024 je strokovni izpit opravilo 7 pripravnikov.

V letu 2025 sta 2 zdravnika pricela z opravljanjem prilagoditvenega obdobja na podlagi Zakona o priznavanju pok-
licnih kvalifikacij zdravnik, zdravnik specialist, doktor dentalne medicine in doktor dentalne medicine specialist (Ur.
[. RS §t. 40/25) na delovnem mestu »zdravnik specializant | PPD3«.

V letu 2025 je 1 zdravnik nastopil specializacijo, in sicer na podrocju interne medicine. Specializacijo Ze opravljata
dva zdravnika, in sicer na podro¢ju interne medicine in na podro¢ju pnevmologije. Skupaj specializacijo opravljajo 3
zdravniki specializanti.
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5.7.1.2 / Ostale oblike dela
Agencije za posredovanje delovne sile

V letu 2025 bolnisnica ni sodelovala s kadrovsko agencijo pri pridobivanju kadra. V letu 2024 je BolniSnica Sezana
sicer sodelovala s kadrovsko agencijo pri pridobivanju kadra, vendar tedaj preko agencije ni bila izvedena nobena
zaposlitve.

Delo preko podjemnih pogodb

V letu 2025 je bilo sklenjenih 39 podjemnih pogodb z zunanjimi sodelavci, od tega dve podjemni pogodbi z lastnima
zaposlenima, in sicer z zdravnikom specialistom nevrologije in zdravnico specialistko interne medicine. V letu 2024
je bilo sklenjenih 33 podjemnih pogodb z zunanjimi sodelavci, od tega 1 podjemna pogodba z lastnim zaposlenim, in
sicer z zdravnikom specialistom nevrologije. V letu 2025 je bilo tako v primerjavi z letom 2024 sklenjenih 6 podjem-
nih pogodb vec.

Podjemne pogodbe so bile sklenjene na naslednjih podrocjih:

« UZ vratnih arterij mehkih tkiv, vratu in trebuha (1 podjemna pogodba),
+ neprekinjeno zdravstveno varstvo (8 podjemnih pogodb),

« internisti¢ni, kardiolo$ki pregledi in UZ srca (1 podjemna pogodba),

« UZvratnih Zil (1 podjemna pogodba),

+ UZ (2 podjemni pogodbi),

« zdravstvena nega pacientov (6 podjemnih pogodb),

« hemodializa (13 podjemnih pogodb),

+  RTG odcitave slik (1 podjemna pogodba),

» poligrafija spanja (1 podjemna pogodba),

« obvladovanje in preprecevanje bolnisni¢nih okuzb (1 podjemna pogodba),
« pulmoloski pregledi (2 podjemni pogodbi),

« urologija (1 podjemna pogodba),

« preprecevanje bolnisni¢nih okuzb (1 podjemna pogodba).

Obcasno delo upokojencev

V letu 2025 je bilo sklenjenih 6 pogodb za obcasno delo upokojenceyv, in sicer na podrocju administracije (1 pogod-
ba), zdravstvene nege (3 pogodbe), kuhinje (1 pogodba) in finan¢no-radunovodske sluzbe (1 pogodba). V letu 2024
so bile sklenjene 4 pogodbe. V primerjavi z letom 2024 sta bili v letu 2025 sklenjeni 2 pogodbi o ob¢asnem delu
upokojencev vec.

Javna dela
V letu 2025, tako kot v letu 2024 in v letu 2023, v bolniSnici ni bil nihc¢e zaposlen na podrocju javnih del.
Studentsko delo

Bolnisnica Sezana je v letu 2025 zaradi pomanjkanja zdravstvenega negovalnega kadra zaposlovala vecje Stevilo
$tudentov. Studenti so delo opravljali predvsem na bolniéni¢nih oddelkih. Preko $tudentskih napotnic so bili vkljuce-
ni Studenti visokoSolskih programov s podrocja zdravstva, ki imajo zaklju¢eno srednjo medicinsko izobrazbo in jih
je bolnisnica zaposlovala skladno z veljavno zakonodajo. Studenti so se v Bolnignici Sezana dodatno usposabljali

na internih izobrazevanjih, namenjenih pridobivanju znanj za delo s pacienti. Z vsakim Studentom je bila sklenjena
pogodba o Studentskem delu.
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5.7.1.3 / 1zobrazevanje, specializacije in pripravnistva
Porocilo o izobrazevanju za leto 2025 in nacrt za 2026 je podrobneje predstavljeno v lo¢éenem porocilu.

Interna izobrazevanja so bila organizirana redno za vse novo zaposlene in delavce, ki vstopajo v delovne procese po
Studentski napotnici ter podjemih pogodbah. Teme izobrazevanj so vkljuevale obvezne vsebine iz POBO, ravnanja

z zivili in Cistili, varstva pri delu, pozarne varnosti. Za dijake na praksi in novo zaposlene je bila izvedena Mavrica,
program predstavitve vrednot in organizacijske kulture. Poskusno je bil uveden tudi preizkus usvojenega znanja on-
line. Zaposlenim so bile predstavljene novosti v zvezi s placno reformo in interne priprave potnih nalogov.

Izobrazevanja z zunanjimiizvajalci so se nacrtovala skladno z aktualnimi temami in podrogji, ki so neposredno pov-
ezana s podroc¢jem dela ter pogojem za pridobivanje licenc. kjer posamezni delavec dela, njegovo afiniteto in tudi
enakomernost, kar pomeni, da se v dolo¢enem ¢asovnem obdobju lahko usposabljanjin izobraZzevanj udelezijo vsi
zaposleni v enoti 0z. da bi se nato znanje preneslo na ostale ¢lane enote in drugih poklicnih skupin.

Letos je bil v zdravstveni negi poudarek na izobraZzevanju iz reanimacije.

Organizirani sta bili izobrazevanji s podroc¢ja komunikacije in sicer Asertivna komunikacija na delovnem mestu ter
Soocanje s spremembami.

V letu 2025 sta bila, skladno z Zeljami zaposlenih, v sodelovanju z Ljudsko univerzo v SeZani, organizirana dva teca-
jain sicer Excel z uporabo umetne inteligence ter Italijanski jezik za zacetnike.

BolniSnica Sezana je organizirala strokovni posvet za pulmologe, kjer so zaposleni spoznali nova spoznanja pri
diagnostiki astme in KOPB. Prav tako je bil septembra organiziran strokovni posvet na temi zdravega staranja, kjer
so bila podana znanja s podrocja preprecevanja padcev in kognitivnega upada ter zdrave prehrane starostnikov.
Vsi zaposleni, ki delajo v programu plju¢ne rehabilitacije v jami, so opravilu te¢aj z izpitom iz varstva pred sevanji, v
sodelovanju z Zavodom za varstvo pri delu.

V letu 2025 je bila za zaposlene izvedena strokovna ekskurzija v tovarno zdravil Krko, d. d., Novo mesto.

Delovanje u¢nega zavoda je v letu 2025 obsegalo izvajanje prakti¢nega usposabljanja za delo, praks in klini¢nih

vaj. Vjanuarju 2025 je imelo deset dijakov zdravstvene nege praktiéno usposabljanje, trije dijaki so opravljali PUD
za tehnika zdravstvene nege, ena dijakinja pa PUD za bolni¢arko. V februarju so &tiri Studentje zdravstvene nege
opravljali klini¢no usposabljanje. V marcu je bilo na kliniénem usposabljanju sedem Studentov zdravstvene nege in
trije Studentje fizioterapije, v aprilu ena Studentka in ena dijakinja na PUD-u, dodatno pa sta se dve skupini po devet
udelezencev usposabljali za prakti¢no delo za tehnika zdravstvene nege. V maju je klini¢no usposabljanje opravljalo
pet Studentov fizioterapije in trije Studenti zdravstvene nege. PUD so opravili trije dijaki srednjih zdravstvenih Sol. V
istem mesecu sta PUD opravljala dijakinja Srednje zdravstvene Sole Izola in dijak racunalnicar iz Srednje tehniSke
Sole Koper. V juniju je PUD opravljala dijakinja za poklic bolni¢ar-negovalec. V juliju je bilo na klini¢nih vajah Sest
Studentov fizioterapije. V novembru sta dva Studenta fizioterapije opravljala klinicne vaje, ena Studentka za zdravst-
veno nego pa v decembru.

Vjami so se izvajale klini¢ne vaje iz kardio-respiratorne fizioterapije za Studente UP — Fakultete za vede o zdravju
Izola in predavanje iz predmeta Gerontologija za Studente iz fakultete Fizioterapevtike.

Specializacije so bile skladno s pozivom Zdravniske zbornice glede potreb, nacrtovane za

za specialista interne medicine in pulmologije, specialista fizikalne in rehabilitacijske medicine ter nefrologije.
Pripravnistvo so v enoti fizioterapije opravili Stirje zaposleni, v zdravstveni negi ena pripravnica bolni¢arka-negoval-
ka in ena pripravnica v bolnisni¢ni lekarni.

Ozavescanje javnosti je potekalo ob svetovnem dnevu sladkorne bolezni in ledvic, ko se je merilo tlak in krvni slad-
kor obiskovalcem in zaposlenim v bolnisnici. S strani izobraZevalnih organizacij, strokovnih zdruzenj in drugih in-
stitucij je bil pogosto izkazan interes za predstavitev dejavnosti bolniSnice, zlasti na podrocju geriatri¢ne in plju¢ne
rehabilitacije. Tako je bolnisnica v letu 2025 gostila 312 oseb.
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Skupni strosek vseh izobraZzevanj, specializacij v drzavi, dnevnic, no¢nin in drugih povracil stroskov je v letu 2025
znasal 48.917,39 EUR.

Vrsta izdatka Znesek v letu 2025 (v EUR)

|zobrazevanje v Sloveniji 37.529,33
Izobrazevanje v tujini 1.153,86
Specializacije 4.764,55
Dnevnice 1.811,48
Nocnine 535,95
Kilometrine 1.234,70
Druga povracila stroSkov 1.887,52
Skupaj 48.917,39

5.7.1.4 / DEJAVNOSTI, ODDANE ZUNANJIM IZVAJALCEM

V nekaterih primerih, ko bolni$nica ne razpolaga z lastnim kadrom, se posluzuje tudi zunanjih izvajalcev. Tako je
bila zunanjemu izvajalcu v letu 2025 predana storitev informatike. Za informatika so bile Ze veckrat izvedene objave
prostega delovnega mesta, vendar se na to delovno mesto nihCe ne prijavi. Zaradi tega bolniSnica izvede posto-
pek evidencnega narocila in izbere najboljSega ponudnika za navedeno storitev. V letu 2024 smo konec novembra
prekinili pogodbo z dotedanjim zunanjim izvajalcem storitev informatike ter s 4.12. 2024 priceli z novim zunanjim
izvajalcem, ki storitve izvaja tudi v letu 2026.

V nekaterih primerih, ko nimamo svojih zaposlenih v specialisti¢nih ambulantah, ravno tako izvedemo postopek
evidencnega narocila za izbor najboljSega ponudnika. V letu 2025 smo izvedli postopek evidenénega narocila z
naslednjimi specialisti s podrocij:

« specialisti nefrologi,

» specialisti kardiologije,

- specialisti pulmologije,

« specialisti urologije,

« specialisti radiologije,

« RTG in UZ preiskave,

« DMS sestre v dezurstvu,

+ specialisti za opravljanje storitev neprekinjenega zdravstvenega varstva.

Za javna narocila, delovnopravno zakonodajo in zastopanje pred sodis¢em se posluzujemo zunanjih odvetniskih
storitev.

V Bolnisnici Sezana smo oddali zunanjim izvajalcem naslednje storitve:
» storitve pranja perila in uniform,

- vzdrzevanje okolice bolnisnice,

« storitve prevoza bolnikov,

e varstvo pri delu,

< vzdrzevanje informacijske tehnologije,

+ revizija (notranja revizija in revizija racunovodskih izkazov),

- akreditacija ACCI,

« odvetniske storitve,

« vzdrzevanje medicinske in nemedicinske opreme,

e vzdrzevanje prezracevalnih sistemoy,

< informacijsko vzdrZevanje.

V spodnji tabeli so navedeni zneski in Stevilo zunanjih izvajalcev, ki skrbijo za izvajanje zgoraj navedenih dejavnosti.
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Stroski po vrstah dejavnosti za izvajalce preko s. p. in d. 0. 0. v letu 2025

Vrste nezdravstvenih

Vrste storitve

Strosek v letu 2025

Stevilo izvajalcev

storitev
Zunanji izvajalci VzdrZevanje dvigal 30.428,24 1
Zunanji izvajalci Pranje perila 124.001,16 1
Zunanji izvajalci TekoCe vzdrzevanje 125.375,98 14
Zunanji izvajalci Storitve za prevoz bolnikov 135.531,41 1
Zunanji izvajalci Vzdrzevanje nemedicinske opreme 31.496,53 37
Zunanji izvajalci Komunalne storitve 180.106,46 9
Zunanji izvajalci Vzdrzevanje medicinske opreme 96.109,87 43
Zunanji izvajalci VzdrZevanje parka in okolice 9.061,27 1
Zunanji izvajalci Zunanje podjetje za IT 62.972,26 2
Zunanji izvajalci Zavarovalne premije 76.788,80 1
Zunanji izvajalci Postne in telefonske storitve 69.699,36 14
Zunanji izvajalci Investicijsko vzdrzevanje 11.785,23 2
Zunanji izvajalci Intelektualne storitve (odvetniki, revizorji) 103.971,52 b
Zunanji izvajalci Varstvo pri delu 12.189,31 1
Zunanji izvajalci Racunalniske storitve - licence, moduli 26.352,19 4
SKUPAJ 1.065.441,35 137

5.7.2 / POROCILO O INVESTICIJSKIH VLAGANJIH V LETU 2025

Porocilo o investicijskih vlaganjih v letu 2025 zajema Porocilo o investicijskih vlaganjih 2025 in Porocilo IT za leto
2025.

Obrazec 4: Porocilo o investicijskih vlaganjih 2025 kot priloga 2 k LP 2025, ki vsebuje nabavo neopredmetenih dol-
gorocnih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev po vrstah in glede na vir nabave, ter Obrazec 7: Realizacija IT
2025. Obrazci, ki so zahtevani kot priloga tega porocila, so poslani na Ministrstvo za zdravije.

Odstopanja navzgor glede planiranih investicij v neopredmetena sredstva, nepremicnine in opremo presegajo plan

2025 za 48,32 %, in sicer je bilo za leto 2025 planiranih 188.490,00 EUR za nakup opreme in 34.503,59 EUR za nakup
drobnega inventarja. 53.625,12 EUR smo planirali za medicinsko opremo, 28.053,59 EUR za nakup druge medicinske
opreme, 69.909,67 EUR za nemedicinsko opremo in 15.401,43 EUR za neopredmetena sredstva ter vlozek v zgradbo
v znesku 21.500,00 EUR. V letu 2025 smo realizirali 69,62 % vec investicij kot v letu 2024 in 48,32 % vec investicij, kot
so bile planirane.

Razkorak med planom in realizacijo 2025 v znesku 48,32 % oziroma 91.071,20 EUR je podrobno opisan v spodnji
preglednici. Zaradi okvare rentgenske cevi smo le-to nadomestili z novo. Nova RTG cev znasa 48.520,67 EUR. Nova
zakonodaja o informacijski varnosti in zahteve glede akreditacije so posledi¢no terjale nakup novega mreznega
segmenta v znesku 57.639,99 EUR.

Iz naslova amortizacije smo zmanjsali amortizacijo v breme donacij za 18.660,91 EUR. Skupni stroSek amortizaci-
je za leto 2025 znasa 525.068,89 EUR in 308,73 EUR izredno odpisanih osnovnih sredstev, ki imajo Se preostanek
vrednosti. Amortizacija je za 5,83 % (16.116,71 EUR) vigja kot v letu 2024 ter za 6,32 % (17.377,31 EUR) vi$ja kot v
planu 2025. Amortizacija, ki bremeni poslovni izid leta 2025, znasa 292.377,31 EUR, znesek amortizacije v breme
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obveznosti za neopredmetena osnovna sredstva in opredmetena sredstva znasa 232.691,58 EUR, za 18.660,91 EUR
od zneska 232.691,58 EUR pa je zmanjSana amortizacija v breme donacij. Odplacila dolga za osnovna sredstva iz

amortizacije znasajo 120.000,00 EUR.

V tabeli predstavimo, kateri nakupi opreme so bili potrjeni s strani FN2025 in kateri nakupi so bili nujni in neodlozl-

jivi, kljub temu da niso bili evidentirani v FN2025.

Vrste investicij v letu 2025

Neopredmetena sredstva

EUR

17.081,00 EUR

Opis

FN 2025

15.401,00 EUR

Neopredmetena sredstva
Programska oprema (licence, racu-
nalniski programi, spletna stran)

17.081,00 EUR

Nakup dveh licenc
podjetja Seyfor, d. 0. 0.
(potni nalogi in licenca
uporabnika Moj info),
nakup licence za vodenje
programa POCT (merilniki
glukoze) ter licenca Win-
dows server za delovanje
streznika

Planirano in realizirano v
FN 2025

Nepremicnine

37.019,34 EUR

21.500,00 EUR

Zgradbe (investicija v skupno kot-
lovnico, vgrajeno v stavbo Bolnisnice
Sezana, in vgradnja pozarnega siste-
ma - hemodializa)

37.019,34 EUR

BolniSnica ni imela zag-
otovljene tople sanitarne
vode.

NeodlozZljive nabave:
nakup ekspanzijskih
posod, grelnikov, obtoc¢nih
¢rpalk in toplotnih
izmenjevalnikov zaradi
razbremenitve obstojecih
grelnikov

Medicinska oprema

120.505,27 EUR

81.679,00 EUR

Funkcionalna diagnostika
Diagnosti¢ni RTG aparat
Ultrazvoc¢ni aparat

Resona in ultrazvo¢na sonda

35.729,39 EUR

48.520,67 EUR

4.92318 EUR

S prihodkom dveh spe-
cialistov urologije smo v
letu 2025 kupili 1 ultraz-
vocni aparat in sondo

NeodlozZljive nabave:
Okvara diagnosti¢ne RTG
cevi

Druga medicinska oprema:

6 invalidskih vozickov, 2 sobni kolesi
in tekalna steza, merilne in kontrolne
naprave, tehtnica za pacienta, Coag-
uChek Pro za WLAN, vozicki za distri-
bucijo vozil in 4 elektricne postelje

31.332,03 EUR

Eno sobno kolo smo
kupili s pomocjo donacij,
ki smo jih pridobili v letu
2025.

Planirano in realizirano v
FN 2025

Nemedicinska oprema

89.202,63 EUR

47.828,00 EUR

Informacijska oprema
- racunalniki in ra¢unalniska oprema

- druga oprema (7 tiskalnikov in 4
tiskalniki nalepk), 20 Citalcev zdravst-
venih kartic, diktafoni, 2 konferen¢na
mikrofona, 3 prepisovalniki, 1-krat
mrezni segment

23.279,62 EUR

65.923,01 EUR

Zaradi dotrajanosti in
novih zaposlenih je bil
potreben nakup infor-
macijske opreme.

Planirano in realizirano v
FN 2025. Nakup infor-
macijske opreme se je v
primerjavi s planom 2025
povecal za 41.374,63 EUR
zaradi akreditacije, in
sicer zahtev po neprekin-
jenem informacijskem
delovanju ter nove za-
konodaje o informacijski
varnosti. Nakup mrezne-
ga segmenta.

Drugo

(stavbno pohistvo in bolnidni¢na
oprema, alarmne centrale, klima
naprave, prezracevalni sistemi, opre-
ma za vzdrzevanje in ¢is¢enje)

15.752,76 EUR

Planirano in realizirano v
FN 2025

INVESTICIJE SKUPAJ 2025

279.561,00 EUR

188.490,00 EUR
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BolniSnica Sezana ima sprejeto organizacijsko navodilo Izbor dobavitelja, ki dolo¢a kriterije, po katerih se izbere-
jo dobavitelji proizvodov in storitev. Izbor dobavitelja in nabavo do 40.000,00 EUR nabavna sluzba izpelje tako, da
pridobi tri ponudbe po nacelu skrbnega gospodarja in u¢inkovite porabe sredstev.

JAVNA NAROCILA V BOLNISNICI SEZANA

SluZzba za javna narocila opravlja funkcije koordinatorja dela za izpeljavo posameznega javnega narocila (Zivi-
la, medicinsko potrosni material, nabava zdravil, odvoz odpadkoy, pranje bolnisni¢nega perila, dializno potrosni
material in nabava diagnosti¢nih sredstev, energenti), sprejema narocila oddelkov, spremlja novosti na trgu, zbira
najrazlicnejSe komercialne podatke, tudi podatke potencialnih ponudnikov, opise in specifikacijo artiklov za posa-
mezno javno narocilo, vodi vso dokumentacijo za pripravo in izvedbo javnega narocila ter vso dokumentacijo, ki se

nanasa na sklenitev in izvajanje pogodbenih obveznosti izbranih ponudnikov v okviru javnih narocil zavoda, skrbi
za bazo artiklov medicinsko potroSnega materiala v programu GO-SOFT, sodeluje s predstavniki oddelkov glede
medicinsko potroSnega materiala ter v sodelovanju z zunanjim sodelavcem in z njegovo pomocjo izpelje postopek

javnega narocila.

Izvedba javnih narocil je potekala v skladu z Zakonom o javnem narocanju in s finanénim nac¢rtom zavoda za leto
2025, ob pomodi zunanjega sodelavca odvetnika AnZeta Godca.

Postopki javnih narocil v letu 2025:

1. REALIZACIJA PROGRAMA DELA - LETNI CILJI IN REZULTATI

Veljavnost: od 1. 3. 2025 do 28.
Javno narocilo — odprti post- 2.2029 .
! Skupna ocenjena vrednost:
opek z namenom sklenitve
. okvirnih sporazumov za 4 leta 1.500,000 EUR
1 JN 01/25 Nabava zdravil
Ponudbe za 1. pog. obdobje \2/6585/20% 0d1.3.2025 do 28.
oddane v sklopu narocila Ocenjena vrednost: 420.000,00
EUR
Veljavnost: od podpisa dodatka
9 JN 01/25- Nabava zdravil Odpiranje konkurence 1 do 28.2.2026 Skupna ocenjena
OK1 znotraj 1. pog. obdobja vrednost:
4.989,11 EUR
Veljavnost: od 1. 4. 2025 do 1. 10.
Javno narocilo — odprti post- 2026
JN 25V ! . .
opek z namenom sklenitve Skupna ocenjena vrednost:
okvirnih sporazumov za 18 536.900,79 EUR
3 Sukcesivna nabava Zivil mesecev
Veljavnost: od 1. 4. 2025 do 31.
N 25V— Ponudbe za 1. pog. ob@obje 9.2025 .
0K1-1po oddane v sklopu narocila Vrednost za 1. pog. obdobje:
180.501,49 EUR
N o Veljavnost: od 1.10. 2025 do 31.
3 | 25V-0KI- | Sukcesivna nabava zivil Odpiranje konkurence 1, 3.2026 ,
200 2. pog. obdobje Skupna ocenjena vrednost:
14.494,76 EUR
N Veljavnost: od 2. 4. 2025 do 30.
4 07/22-0K2- Nabava medicinsko potrosnega | Odpiranje konkurence 2 za 4. 9.2025
4P0 materiala pogodbeno obdobje Skupna ocenjena vrednost:
2.295,66 EUR
Veljavnost: od 1.10. 2025 do 30.
Javno narocilo — odprti posto- 9.2029
pek z namenom sklenitve ok- Skupna ocenjena vrednost:
Nabava medicinsko potro&nega virnih sporazumov za obdobje 1.650.000,00 EUR
5 JN 9/25 materiala 4 let
Veljavnost: od 1.10. 2025 do 30.
Ponudbe za 1. pog. obdobje 9.2026
oddane v sklopu narocila Ocenjena vrednost:
250.863,95 EUR
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Veljavnost: od 30.1.2026 do 30.
Nabava medicinsko potrosnega | Odpiranje konkurence 1za 1. 9.2026
6 JN 05/25 . . ) )
materiala pogodbeno obdobje Ocenjena vrednost:
22.24756 EUR
Odorti postopek. 7 namenom Veljavnost: od 28. 8. 2025 do 28.
JN 05/25- | Nabava ratunalnigke strojne in prii postopex, 8.2029
7 sklenitve okvirnih sporazumov . .
OK1 programske opreme 23 4 leta Ocenjena vrednost:
300.000,00 EUR
Veljavnost: od
JN 05/25- | Nabava racunalniske strojne in Odbiranie konkurence 20.10. 2025
0K1 programske opreme pirany Ocenjena vrednost: 58.054,48
EUR
Vzdrevanje, nadgradnja in teh- Veljavnost: od 1.1. 2026 do 31.
JN . ' Postopek s pogajanji brez pred- | 12.2030
ni¢na podpora zdravstvenega . : )
12/25H sisterna Hipokrat hodne objave Ocenjena vrednost:
P 52.710,00 EUR
Veljavnost: od 24. 7. 2025 do 25.
8 EVID - Diagnosti¢na sredstva, vezana Evidenéno narotilo 7.2026.
2125 na aparate Skupna ocenjena vrednost:
18.916,29 EUR
EVID Veljavnost: od 17. 4. 2025 do 14.
~1/25 Diagnosti¢na sredstva, vezana Evidenéno narotilo 4.2026
na hematoloski analizator Ocenjena vrednost: 20.152,50
RUBY
EUR
EVID Diagnosticna sredstva. vezana Veljavnost: od 16. 4. 2025 do 13.
-2/25 na Srinski dializator ' Evidenéno narocilo 4, 2026
DIRUI Ocenjena vrednost: 1.277,31 EUR
Veljavnost: od 1. 3. 2025 do 1. 3.
JN 02/25 | Laboratorijske storitve Eviden¢no narocilo 2029 . i
Skupna ocenjena vrednost:
654.106,05 EUR
Veljavnost: od 1.1.2026 do 31.
13 NMV Prevzem in odvoz bolnisni¢nih Narotilo male vrednosti 12.2026
10/25 odpadkov Skupna ocenjena vrednost:
165.324,5 EUR
Veljavnost: od 1.1. 2026 do 31.
14 DNS 1/26 | Dobava zemeljskega plina Skupno javno narocilo 12 20.26 )
Ocenjena vrednost:
281.623,45 EUR
Veljavnost: od 1.1. 2026 do 31.
. . . .. 12.2026
15 DNS 2/26 | Elektri¢na energija Skupno javno narocilo Oceni )
cenjena vrednost:
72.192,59 EUR

VREDNOST VSEH IZBRANIH PONUDB JAVNIH NAROCIL V LETU 2025

ZAP. < < SKUPNA OCENJENA
i1 VRSTA JN / EVIDENCNO NAROCILO LETO VREDNOST brez DDV

1 ZDRAVILA 2025 425.000,00 EUR

2 ZIVILA 2025 295.000,00 EUR

3 MEDICINSKO POTROSNI MATERIAL 2025 255.000,00 EUR

4 PREVZEM IN ODVOZ BOL. ODPADKOV 2025 165.324,50 EUR

5 NABAVA RACUNALNISKE STROJNE IN PROGRAMSKE OPREME 2025 58.054,48 EUR

6 ZEMELJSKI PLIN 2025 281.623,45 EUR

7 ELEKTRICNA ENERGIJA 2025 72.192,59 EUR

8 VZDRZEVANJE, NADGRADNJA IN TEHNICNA PODPORA ZDRAVSTVENEGA SISTEMA HIPOKRAT 2025 52.710,00 EUR

9 DIAGNOSTICNA SREDSTVA / EVID. 2025 18.916,29 EUR

10 | DIAGNOSTICNA SREDSTVA — HEMATOLOSKI ANALIZATOR / EVID. 2025 20.152,50 EUR

" DIAGNOSTICNA SREDSTVA — URINSKI ANALIZATOR / EVID. 2025 1.277,31 EUR

12 | LABORATORIJSKE STORITVE 2025 ?

SKUPAJ 2025 1.645.251,12 EUR
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Obrazec 7: Realizacija IT 2025
Obrazec, ki je zahtevan kot priloga tega porocila, je poslan na Ministrstvo za zdravije.

Izdatki za informacijsko tehnologijo so skupaj znasali 146.156,38 EUR (Priloga 2 — obrazec 7).

REALIZACIJA IT 2025

Real-
e Financni nacrt Realizacija za
Stroski za IT %l:do‘:b;;: za obdobje 1.1.do  obdobje 01.01.2025 ii‘:'l'_zzoozzi/ REALZ'ggEW FN
: d.o 31.12.2025 do 31.1.22025 ’
31.12.2024
1 Storitve informacijske podpore 14.102,00 14.200,00 16.158,19 114,58 113,79
o | Tekoce vzdrzevanjelicencne 44.889,49 44.889,49 46.616,02 103,85 103,85
programske opreme
3 | Jekoce vzdrzevanje operativnega £1.772,45 4129451 62.972,26 150,75 152,50
informacijskega okolja
4 Najem komunikacijske opreme 6.616,00 6.616,00 11.648,91 176,07 176,07
5 Najem opreme za tiskanje 5.322,00 5.000,00 8.761,00 164,62 175,22
6 SKUPAJ 112.701,94 112.000,00 146.156,38 129,68 130,50
Nakup strojne racunalniske 17.895,00 0,00 23.279,62 130,09 0,00
opreme
7 |Nakup aktivne mrezne in komunik- 0,00 47.500,00 57.845,10 0,00 12178
acijske opreme
8 Nakup licencne opreme 17.222,00 15.830,00 17.081,00 99,18 107,90
9 Nakup opreme za tiskanje 6.921,00 0,00 8.078,00 116,72 0,00
SKUPAJ 42.038,00 63.330,00 106.283,72 252,83 150,65

Realizacija na segmentu IT opreme je bila v letu 2025 za 29,68 % viSja v primerjavi z realizacijo leta 2024, v prim-
erjavi s planom pa za 30,50 % visja. Potrebe po informacijski tehnologiji se iz leta v leto povecujejo, povecujejo pa
se tudi z njimi povezane dodatne zahtevane storitve. Iz tega naslova smo konec leta 2024 sklenili novo pogodbo s
podjetjem Plano-IT, d. 0. 0., saj se zavedamo, da je glavni cilj zagotoviti nemoteno delovanje kriticne IT infrastrukture
v BolniSnici SeZzana ter dvigniti raven varnosti in u¢inkovitosti omreznih in strezniskih sistemov. Pogodbeno sodelo-
vanje z zunanjim izvajalcem se nadaljuje tudi v letu 2026.

0d Stevilke 6 do 9 predstavljamo nakupe informacijske tehnologije, ki jo bomo podrobneje predstavili v racuno-
vodskem porocilu.

Zastarela IT infrastruktura predstavlja resno tveganje za delovanje bolniSnice. Motnje v dostopu do podatkov, kiber-

netski napadi ali izguba obcutljivih informacij lahko ogrozijo oskrbo pacientov, hkrati pa nam onemogocajo izvajanje

vzdrzevanja in podpore v normalnih pogojih. Zato je nujno, da se v nadaljevanju predstavljene izboljSave izvedejo,

saj vsaka zamuda povecuje tveganje za napake in posledi¢no katastrofalne posledice. V letu 2025 smo izvedli po-

sodobitve na sledecih segmentih:

* mrezni segment (segmentacija omreZij za razli¢ne tipe naprav, menjava usmerjevalnikov, ureditev komunikaci-
jskih omar, menjava stikal in kablovja, virtualna omrezja);

« strezniska infrastruktura (menjava diskov, menjava glavnih streznikov in posodobitev streznikov);

» arhiviranje (strezniki NAS);

« informacijska varnost (protivirusna oprema, omrezja);

» koncni uporabniki (delna menjava racunalnikov, posodobitve).

V letu 2026, ki prihaja, bomo izvedli posodobitve na slede¢ih segmentih:

« mrezni segment (segmentacija omreZzij, menjava usmerjevalnikov, priprava za 802.1x avtentikacijo, menjava
stikal, ureditev povezayv, vzpostavitev sekundarnega interneta);

» strezniska infrastruktura (posodobitev virtualnih streznikov, implementacija FolowMe printing, menjava glavnih
streznikov);

« arhiviranje (streznik za varnostno kopiranje, airgap backup, varnostno kopiranje na oddaljeno lokacijo);

« informacijska varnost (implementacija XDR in SIEM sistema, implementacija PAM, implementacija vec¢fak-
torske avtentikacije, skladnost ZinfV-1);

«  koncni uporabniki (menjava racunalnikov, posodobitve).
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5.7.3 / POROCILO O OPRAVLJENIH VZDRZEVALNIH DELIH V LETU 2025

Obrazec 5: Porocilo o vzdrzevalnih delih v letu 2025
Obrazec, ki je zahtevan kot priloga tega porocila, je poslan na Ministrstvo za zdravije.

Vzdrzevalna sluzba je v letu 2025 uresnicevala naloge po vsebinskih delovnih podrocjih. Med izpeljanimi in reali-

ziranimi nalogami velja poudariti:

« koordinacijo tehni¢no vzdrzevalnih del nasSih vzdrzevalcev z zunanjimi izvajalci;

e organizacijo in izvedbo ukrepov varstva pred pozarom;

« sodelovanje z inSpekcijskimi sluzbami;

e izvedbe meritev hrupa;

* izvajanje nadzora nad realizacijo kalibracije medicinskih napray;

- vzdrzevanje telefonske centrale in telefonov;

« inStalacijska popravila;

« skrb za park BolniSnice Sezana, da so vsa drevesa, ki so nevarna za obiskovalce, odstranjena;

« investicijsko vzdrZevanje — vertikale na oddelkih 200, 300 in 400 ter vodovodne instalacije oddelka hemodialize;

« obvladovanje tveganj, povezanih z obdobjem zimskih sluzb;

« izvajanje rednih vzdrZevalnih del (menjave in popravila drobnega inventarja), sodelovanje z zunanjimi izvajalci
in skrb za nemoteno delovanje vseh naprav;

- vzdrzevanje dvigal ter

- vzdrzevanje stanovanj, ki so v lasti MZ in jih ima Bolni$nica Sezana samo v upravljanju.

V letu 2025 je bilo za vzdrZevalna dela porabljenih 317.703,67 EUR, od tega 305.918,44 EUR za stroske tekoCega
vzdrZzevanja in 11.785,23 EUR za stroSke investicijskega vzdrZevanja.

Celotna planirana vrednost vzdrzevalnih del v letu 2025 je znaSala 371.002,00 EUR. Plana nismo. Realizirali smo
85,63 % plana vzdrzevalnih storitey, kot jih je bilo predvidenih v planu 2025. Vzrok nedoseganje planov v letu 2025
sta dva nerealizirana cilja in sicer prenova sanitarij na oddelku 300 in 400 ter investicijkso vzdrzevanje stanovanj v
upravljanju. V letu 2025 smo namenili za servisiranje dvigal 30.428,24 EUR, planirana vrednost je znasala 10.000,00
EUR. Ravno tako smo namenili 17,11 % manj, kot je bilo v planu 2025 za vzdrzevanje objektov bolnisnice. Manjsi
delez vzdrZevalnih del smo opravili z lastno vzdrZevalno sluzbo, optimizacijo del in obvladovanjem ter nadzorom
priizbiri zunanjih partnerjev.

POROCILO 0 VZDRZEVALNIH DELIH 2025

Celotna
nacrtovana Celotna vrednost Stroski tekoce- Stroski investici-
vrednost  vzdrzevalnih del v ga vzdrzevanja jskega vzdrzevan- Indeks R25/FN25
vzdrzeval- letu 2025 (konti461) ja(konti 461)
nih del

1 VzdZevanje medicinske opreme 91.000,00 96.109,87 96.109,87 0,00 105,62
2 VzdrZzevanej nemedicinske opreme 28.001,87 31.496,53 31.496,53 0,00 112,48
g | Vzdrzevanje objektov Bolnisnice 172.000,00 125.375,98 125.375,98 0,00 72,89

Sezana
4 Vzdrzevanje dvigal 10.000,00 30.428,24 30.428,24 0,00 304,28
5 VzdrZevanje voznega parka 7.352,00 8.863,68 8.863,68 0,00 120,56
g | Vzdrzevanie okolice Bolnisnice 11.000,00 9.061.27 9.061.27 0,00 8238

Sezana
7 Obdelava dozimetrov 1.000,00 883,02 883,02 0,00 88,30
g | Storitev upravijanja stanovanj in 3.000,00 3.699.95 3.699.95 0,00 12333

cenitev stanovanj
9 Investicijsko vzdrzevanje vertikal 10.000,00 11.785,23 0,00 11.785,23 117,85
N Prenova sanitarij 300,400 25.648,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12 Investicijsko vzdrZzevanje stavb 12.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13 | SKUPAJ 371.001,87 317.703,67 305.918,44 11.785,23 85,63

Obrazlozitev vzrokov dveh nerealiziranih ciljev:

V letu 2025 smo planirali tudi 12.000,00 EUR za investicijsko vzdrZevanje oken in vrat stanovanj, ki jih imamo v up-
ravljanju od MZ. Investicijsko vzdrZevanje stanovanja je v teku in bo realizirano v prvem kvartalu leta 2026. Prenova
sanitarij 300 in 400 bo potekala v sklopu celovite prenove Bolnisnice Sezana
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5.7.4 / POROCILO O PREJETIH DONATORSKIH SREDSTVIH, NAMENJENIH IZOBRAZEVANJU KADRA

V letu 2025 je Bolnisnica Sezana prejela donatorska sredstva v vrednosti 781,00 EUR, ki so bila namenjena izo-
brazevanju specialista nevrologa. Lokacija izobrazevanja je bila evropska prestolnica Pariz. Celoten strosek izo-
brazevanja je znasal 1.153,86 EUR.
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DRUGE INFORMACIJ
POSLOVANJU
BOLNISNICE SEZANA

Oseba, odgovorna za pripravo racunovodskega porocila (ime in priimek):
Natasa Kamensek, univ. dipl. ekon., vodja finan¢no racunovodske sluzbe

Glede na zahteve revizorjev, ki revidirajo racunovodske izkaze BolniSnice Sezana za leto 2025, smo v skladu s pred-
logo LP 2025 Ministrstva za zdravje dodali razdelek 6 — druge informacije o poslovanju BolniSnice SeZana.

Pojasnilo revizorja: Revizorji pod razdelkom Rac¢unovodsko porocilo revidirajo zgolj izkaz uspeha in bilanco stanja
BolniSnice Sezana po Ajpesovih predlogah na dan 31.12. 2025. Vse primerjave prihodkov in odhodkov po vrstah
prihodkov in odhodkov v primerjavi z letom 2024 ter planom 2025 sodijo pod razdelek 6 (druge informacije o poslo-
vanju Bolniénice Sezana).

PRIHODKI OD POSLOVANJA PO PROGRAMIH

Celotni prihodki, dosezeni leta 2025, so znasali 12.976.519,03 EUR in so bili za 21,95 % visji od dosezenih v letu 2024
in za 16,60 % visji od nacrtovanih.

Celotne prihodke sestavljajo: prihodki od poslovanja (predstavljajo 92,22 % vseh prihodkov), finanéni prihodki
(predstavljajo 0,01 % vseh prihodkov), drugi prihodki (predstavljajo 7,31 % vseh prihodkov) in prevrednotovalni
poslovni prihodki (predstavljajo 0,47 % glede na prihodke za leto 2025).

Prihodki od poslovanja (obvezno in prostovoljno zdravstveno zavarovanje hospitalnih in ambulantnih storitev je

od 1.1. 2024 zdruzeno v obvezno zavarovanje, prihodki od doplacil do polne cene zdravstvenih storitev oseb brez
zavarovanja, konvencij, ostalih pla¢nikov, ob¢ina in MZ), prihodki iz naslova pripravnikov, sekundarijev in spe-
cializantov ter drugi prihodki od prodaje proizvodov in storitev so se v letu 2025, glede na leto 2024, povecali za
2.336.033,05 EUR 0z. 21,95 %. V primerjavi s planom 2025 so prihodki od poslovanja visji za 1.847.815,27 EUR oz.
16,60 %.

Povisanje prihodkov od poslovanja v letu 2025 z obrazlozitvijo vzrokov poviSanj v primerjavi z letom 2024 sledi na

naslednjih programih:

* akutna obravnava bolni$ni¢ne dejavnosti pulmologije (v znesku 19.562,00 EUR); zviSanje prihodkov v letu
2025 v primerjavi z letom 2024 (4,70 %) je posledica novih cen utezi. Realizacija akutne obravnave je v Stevilu
toCk ostala na enaki ravni kot v letu 2024, in sicer 220 uteZi. V primerjavi s planom so prihodki nizji za 9.550,96
EUR 0z. 2,15 %;

e geriatri¢na obravnava (v znesku 1.262.181,92 EUR); visji prihodki v letu 2025 v primerjavi z letom 2024 (24,90
%) so posledica visje realizacije kot v letu 2024, visjih cen, ki vkljuc¢ujejo odmeno in poviSanje plac¢ v skladu s
pla¢no reformo 1.1. 2025, in pa 100-odstotno doseganje plana za leto 2025. V primerjavi s planom so prihodki
visji za 749.170,41 EUR 0z.13,42 %;

* specialisticna ambulantna dejavnost (v znesku 425.899,18 EUR); zviSanje prihodkov sledi zaradi visje real-
izacije to¢k v primerjavi z letom 2024 (16-odstotno povisanje programa po toc¢kah). Najvecje povecanje sledi na
urologiji, psihiatriji, nevrologiji, rentgenu, pulmologiji, antikoagulantni ambulanti, UZ, rentgenu in fizioterapiji. V
primerjavi s planom so prihodki visji za 179.442,18 EUR o0z. za 6,35 %;
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+ ostali prihodki iz poslovanja v znesku 92.136,83 EUR; zvisanje sledi iz naslova prihodkov konvencij (9.376,49
EUR; to so tuji pacienti, ki so zdravljeni pri nas, oziroma domaci pacienti, ki delajo v tujini), povecanje prihod-
kov s strani bruto nacela refundacije plac¢ (63.435,46 EUR) ter s strani povecanja prihodkov MZ zimski regres
(62.231,02 EUR);

¢ povecanje prihodkov (63.435,46 EUR); na podlagi dolocila SRS 13.19 se nadomestila plac (refundacije za odsot-
odhodki;

¢ drugi prihodki (v znesku 947.667,85 EUR) zaradi zagotavljanja stabilnosti finanénega sistema v zdravstvu smo

prejeli enkratno denarno pomog, in sicer 947.750,00 EUR.

Zmanjsanje prihodkov od poslovanja v letu 2025 z obrazlozitvijo vzrokov zmanjSanj v primerjavi z letom 2024 sledi
na naslednjih programih:

- bolnigni¢na dejavnost podaljSane bolni$niéne nege (PBZ), brez geriatri¢nega programa (geriatri¢na obravnava
+ lo¢eno zaracunljiv material) v znesku 388.590,27 EUR o0z. za 20,79 %; posledica povecanja programa PBZ je bila
spremenjena na podlagi Uredbe z dne 24.12. 2025.

Obrazlozitev:

Skladno z 2. spremembo Uredbe, ki je bila objavljena 24.12. 2025 v Uradnem listu, je bil ZZZS
dolzan narediti nov plan za podaljSano bolnisnicno zdravljenje. Uredba v 8. ¢lenu doloc¢a nov
obseg programa na podrocju podaljSanega bolnisni¢nega zdravljenja, in sicer od 1. 1. 2025 dalje
zvisanje:

z 0,39001 tima in 7524,07 tocke na 0,54651 tima in 10.543,27 tocke.

o ostali prihodki iz poslovanja v znesku 45.588,37 EUR; zmanjSanje sledi iz naslova prihodkov delovnih nalogov
(45.588,37 EUR); storitve opravljanj RTG slikanj za Zdravstveni dom Sezana v letu 2025 ne opravljamo vec;

s provizija PZZ (v znesku 1.372,00 EUR);

+ finan¢ni prihodki (v znesku 2.345,70 EUR);

¢ prevrednotovalni prihodki (v znesku 19.106,12 EUR); posledica drugacnega vrednotenja skod.
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PRIHODKI OD POSLOVANJA

) ) _ Realizacija 2024 EN Realizacija 2025 Indeksi 0dmik
Prihodki od poslovanja EUR  Deleiv% 2025 EUR  Delezv% Real25/24 Reai25/ poozs-ra0s  R2025-
1 2 3 4 5 6 7=5/2 8=5/4 9=5 -2 10=5-4
BolniZniéna dejavnost pulmologija | 41602454 | 566 | 44513750 | 43558654 | 528 104,70 9785 | 19.562.00 | -9.550.96
BolniZniéna dejavnost PBZ 186911936 | 2542 | 172644123 | 1.480529.09 | 17,95 79.21 8576 | -388.59027 | -245.91214
ngnr‘émga dejavnost PBZ 506830248 | 6892 | 5:581.313,99 | 6.330.484,40 | 76,76 124,90 13,42 | 126218192 | 749.170,41
Hospital 02Z 7.353.446,38 | 100,00 |7.752.892,72 | 8.246.600,03 | 100,00 12,15 106,37 | 893.153,65 | 493.707,31
Ambulantna dejavnost trirologije 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ambulantna dejavnost nevrologije | 36.851,63 143 | 4600000 | 5518373 1.84 149,75 19,96 | 1833210 | 918373
Ambulantna dejavnost pulmologije | 195.669.93 759 | 200.000,00 | 210.892,62 702 107,78 10545 | 1522269 | 10.892.62
Ambulantna dejavnost kardiologije | 25817126 | 10,01 | 26500000 | 302.629.84 | 1007 17,22 1420 | 4445858 | 37.629.84
Ambulantna dejavnost psihiatrije 58.666,64 228 | 13774700 | 98.299.04 327 167,56 736 | 39.63240 | -39.447.96
Ambulantna dejavnost urologije 508.94936 | 1974 | 520.000,00 | 73228100 | 2437 143,88 14082 | 22333174 | 21228110
Ambulantna dejavnost RTG 78.799.96 3,06 81.046,32 | 102.307.84 3.40 129,83 12623 | 2350788 | 2126152
Ambulantna dejavnost UZ 122.473,62 475 | 12730539 | 13296772 4,43 108,57 10445 | 1049410 | 5.662,33
Ambulantna dejavnost internistika | 8.666,51 0.34 2513400 | 416333 014 48,04 1656 | -450318 | -20.970,67
Dializa 121515008 | 4712 | 1.269.692,00 | 1.232.821,60 | 41,03 101,45 97.10 1767152 | -36.870.40
Citologke preiskave 15.974,20 062 | 3300000 | 1506150 0,50 94,29 45,64 91270 | 1793850
Vstopne triazne tocke 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
Fizioterapija 38.893,72 000 | 7600000 | 63.076.25 210 162,18 8300 | 2418253 | -12.92375
Antikoaugulantna ambulanta 40.473,62 157 4427282 | 5495514 1,83 135,78 12413 | 1448152 | 1068232
Specialisticne ambulante 027 2578.74053 | 9849 | 282519753 | 3.004.639,71 | 100,00 116,52 10635 | 42589918 | 179.442.18
Provizija PZZ 137271 10000 | 137200 0,00 0,00 0,00 0,00 137271 | -1.372,00
Specialisticne ambulante PZZ 137271 10000 | 137200 0,00 0,00 0,00 0,00 437271 | -1.372,00
ﬁggef;?j”ezadje' pripravnistva, 17.017,76 1878 | 8800000 | 12156564 | 1700 103,89 13804 | 454788 | 33.56564
Prihodki iz naslova mentorstev 749252 1,20 7.492,52 4.835,63 0,68 64,54 6454 | 265689 | -2.65689
E- projekti 1.308,00 0.21 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 11308,00 0,00
Konvencije 60.174,05 966 | 50.00000 | 69.550,54 9,72 115,58 13900 | 937649 | 19.55054
Prihodki od uporabnin 50.310,37 8,08 5031037 | 54.277.48 759 107,89 107,89 3.96711 3.96711
Prihodki javna dela 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 #DIV/0! 0,00 0,00 0,00
Prihodki prehrana 114.734,51 1842 | 1473451 | 12175787 | 17,02 106,12 10612 | 702336 | 7.02336
E;itgggbi iz naslova delovnih 48.729,71 0,00 2.400,00 314134 0,44 6,45 13089 | -45.58837 | 74134
Samoplaéniki 44.939,63 721 44.939.63 | 4433684 6,20 98,66 98,66 602,79 602,79
Prihodki place - bruto nacelo 130.303.79 000 | 13030379 | 19373925 | 27,09 148,68 14868 | 6343546 | 63.435.46
Ostali prihodki od poslovanja 10.288,44 1,65 10.288,44 | 2.000,00 0.28 19,44 1944 | 828844 | -8.28844
Prihodki MZ 37.739,16 6,06 150000 | 99.970.18 1398 26690 | 666468 | 6223102 | 98.47018
Ostali prihodki od poslovanja 623.03794 | 7126 | 499.969.26 | 71517477 | 100,00 114,79 14304 | 9213683 | 215.20551
Financni prihodki 3.458,51 10000 | 345851 112,81 100,00 32,18 3218 | -2.34570 | -2.34570
Drugi prihodki 813,00 100,00 81300 | 948.48085 | 10000 | 1666431 | 116.66431 | 947.667.85 | 947.66785
Preverednotevalni prihodki 79.61688 | 10000 | 4500000 | 60.510,7% | 100,00 76,00 136,47 | 1900612 | 1551076
Skupaj prohodki od poslovanja 10.640.485,98 | 100,00 | 11128.703,76 | 12.976.519,03 | 100,00 121,95 116,60 | 2.336.033,05 | 1.847.815,27
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ODHODKI 0D POSLOVANJA PO VRSTAH STROSKOV

0dhodki Realizacija |50 105y o Realizacija | o)z y o [Fear zsh;dEerial 25/ Odpitd
2024 2025 eal2s/ | real2s/ | Ry5-R24 | R25-FN25
1 2 3 4 5 6 7 8=6/2 | 9=6/4 | 10=6-2 T=b-4
Strogki materiala 1895.017.64 | 1772 | 199860305 | 1796 | 187827818 | 1625 | 9912 | 9398 | -16.739.46 | -120.324,87
Strogki storitev 242274859 | 2265 | 252947183 | 2273 | 297548862 | 2574 | 122.81 | 1763 | 552.740,03 | 446.016,79
Pkupa) stroki bl mater. 431776623 | 4037 | 452807488 | 4069 | 485376680 | 4199 | 1241 | 10719 | 53600057 | 32569192
Strogki dela 5.849.69329 | 5469 | 605362888 | 5440 | 611457308 | 5290 | 10453 | 10101 | 26487979 | 60.944,20
gg‘c’itj%p””dp plate refun- 111.392,66 104 120.000,00 1,08 164.568,71 142 148 137 5317605 | 44.568,71
Amortizacija 276.260,60 258 275.000,00 2.47 292.377,31 253 | 10583 | 10632 | 161671 | 17.37731
Drugi stroski 69.685,46 0,65 77.000,00 0,69 62.589,80 054 | 8982 | 8129 | -7.095.66 | -14.410,20
Financni odhodki 57.007,58 0,53 56.000,00 0,50 39.712,07 034 | 6966 | 7091 | 4729551 | -16.287.93
Drugi odhodki 4.788,33 0,04 7.000,00 0,06 2646599 023 | 55272 | 37809 | 21.677.66 | 19.465.99
Prevrednotevalni poslovni 9.772,50 0,09 12.000,00 01 5.207,00 005 | 5328 | 4339 | -456550 | -6.793,00
SKUPAJ ODHODKI 10.696.366,65 | 100,00 | 11.128.703,76 | 100,00 | 11.559.260,76 | 100,00 | 108,07 | 103,87 | 862.894.11 | 430.557,00
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ODHODKI 0D POSLOVANJA PO VRSTAH STROSKOV

" . Realizacija 2024 EN Realizacija 2025 Indeksi

Stroski materiala EUR | Delezv% | 2025 Delezv% | Real 25/24 Real 2>

1 2 3 4 5 6 7=5/2 8=5/4 9=5-2 10=5-4
Stroski zdravil 453.507,69 23,93 473.938,37 | 424.01915 22,57 93,50 89,47 -29.488,54 | -49.919,22
Kri 12.358,99 0,65 12.643,25 5.48518 0,29 44,38 43,38 -6.873,81 -7.158,07
Obvezni in sanitetni material 4815257 2,54 54.260,08 55.078,87 2,93 14,38 101,51 6.926,30 818,79
Dializni material 199.399,13 10,52 203.985,31 | 194.904,93 10,38 97,75 95,55 -4.494,20 -9.080,38
Plin 81.974,68 4,33 83.860,10 81.028,81 4,31 98,85 96,62 -945,87 -2.831,29
Medicinski plini 22.232,79 117 2274404 15.100,43 0,80 67,92 68,52 -7.132,36 -7.643,71
Razkuzila 25.230,96 133 25.811,27 24.424,65 1,30 96,80 94,63 -806,31 -1.386,62
Laboratorijski testi in reagenti 166.862,17 8,81 210.700,00 | 223.498,20 11,90 133,94 106,07 56.636,03 12.798,20
RTG material 8.122,03 0,43 8.308,84 4.0430 0,22 49,78 48,66 -4.078,93 -4.265,74
Drugi zdravstveni material 196.716,04 10,38 206.240,51 | 192.706,62 10,26 97,96 93,44 -4.009,42 | -13.533,89
Stroski energije 178.792,40 9,43 182.904,63 | 117.701,41 6,27 65,83 64,35 -61.090,99 | -65.203,22
Stroski vode 46.702,39 2,46 47.776,54 39.663,18 21 84,93 83,02 -7.039,21 -8.113,36
Stroski zivil 325.687,75 1719 333.178,57 | 350.110,45 18,64 107,50 105,08 24.422,70 16.931,88
Stroski pisarniskega materiala 20.564,80 1,09 21.037,79 24.581,38 1,31 119,53 116,84 £4.016,58 3.543,59
Ostali nezdravstveni material 108.713,25 5,74 11.213,65 125.931,82 6,70 115,84 113,23 17.218,57 14.718,17
Skupaj stroski materiala 1.895.016,64| 100,00 |1.998.603,05|1.878.278,18 100,00 99.12 93,98 -16.738,46 | -120.324,87

Povecanje stroskov materiala v letu 2025 v primerjavi z letom 2024 je predvsem pri:

« obveznem in sanitetnem materialu (v znesku 6.926,30 EUR); kovidno obdobje, respiratorna obolenja, gripa,
predvsem pa vecja zasedenost postelj v celotnem letu 2025;

« laboratorijskih testih in reagentih (v znesku 56.636,03 EUR); uvedba obposteljnega testiranja, dvig cen mate-
riala reagentov in testov glede na odprti postopek javnih narocil; posledi¢no drazji reagenti, saj imamo najet
analizator (vrednost najema analizatorja za 72 mesecev je 890.000,00 EUR); v primerjavi s planom 2025 so
laboratorijski testi in reagenti drazji za 33,94 %;

« stroskih pisarniskega materiala (v znesku 4.016,58 EUR); ve¢ ambulantnih sprejemov, ve¢ ambulantnih
obravnav v letu 2025 kot v primerjavi z letom 2024;

e stroskih Zivil (v znesku 24.422,70 EUR) kot posledica vecje zasedenosti postelj v letu 2025;

« ostalih nezdravstvenih materialih (v znesku 17.218,57 EUR); 13,23-odstotna rast pomoznega materiala za po-
pravila in vzdrzevanje, nakupi in odpisi drobnega inventarja, pogonsko gorivo za sluzbene avtomobile, strokov-
na literatura in ¢asopisi v primerjavi z letom 2024.

Zmanjsanje stroskov materiala v letu 2025 v primerjavi z letom 2024 je predvsem pri:

« stroskih plina (v znesku 945,87 EUR); stroski plina so na ravni iz leta 2024;

« stroskih zdravil (v znesku 29.488,54 EUR); posledica prestrukturiranja programov v letu 2025 v primerjavi z
letom 2024,

« drugem zdravstvenem materialu (v znesku 4.009,42 EUR); oddel¢éne lekarne, nadzor nad porabo materiala,
enaka razlaga kot v predhodni tocki;

«  krvi (v znesku 6.873,81 EUR); znizanje stroskov v primerjavi z letom 2024 je posledica spremembe Uredbe v letu
2025, in sicer stroske krvi in krvnih derivatov je prevzel Zavod za transfuzijsko medicino;

« stroskih elektricne energije (v znesku 61.090,99 EUR); padec stroskov elektri¢ne energije na letni ravni v znesku
61.090,99 EUR je posledica sklenitve novega javnega narocila s podjetjem GEN-I;

» stroskih vode (v znesku 7.039,21 EUR); v letu 2024 smo imeli intervencijo zaradi zamakanja;

+ dializnem materialu (v znesku 4.494,20 EUR); v primerjavi z letom 2024 je bilo v letu 2025 opravljenih 37 dializ
manj;

« razkuzilih (v znesku 803,631 EUR); stroSek razkuZil je v letu 2025 ostal na primerljivi ravni leta 2024;

« medicinskih plinih (v znesku 7.132,36 EUR); posledica prestrukturiranja programa v letu 2025 v primerjavi s
strukturo programa v letu 2024,

+  RTG materialu (v znesku 4.078,93 EUR); v letu 2025 smo prekinili pogodbeno sodelovanje z Zdravstvenim do-
mom SeZana.

Stroski materiala so v primerjavi s planom nizji za 120.324,87 EUR. Poraba stroskov materiala leta 2025 v primerja-
vi z letom 2024 je nizja za 16.738,46 EUR. Stroski materiala kumulativno sledijo finanénemu nacrtu, saj so 6,02 %
pod planom FN 2025.
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Vzroki obvladljivosti stroskov materiala:

« padec cen pri dobaviteljih, ki so na portalu javnih narocil,

« padec akutne obravnave (teZji, drazji pacienti z vidika zdravljenja),
« nenehninadzori in kontrole.

STROSKI STORITEV

Realizacija 2024 EN Realizacija 2025 Indeksi
Stroski storitev < o R2025-

EUR DECYARA 2025 Delezv % | Real 25/24 FN2025

1 2 3 4 5 6 7=5/2 8=5/4 9=5-2 10=5-4

Prevozne storitve 6.063,01 0.25 6.202,46 7.239.02 024 119,40 16,71 117601 | 1.036,56
Storitve vzdrevanja 36266067 | 1497 37100187 | 427.291.95 14,36 17.82 1517 | 64.63128 | 56.290,08
Zavarovalne premije 81.705,51 337 8358474 | 7678880 2,58 9398 91.87 491671 | -6.79594
Najemnine 14.645,00 0,60 1498184 | 2635219 0.89 179,94 17589 | 170719 | 1137035
Pogtne, telefonske in ostale storitve | 57.265,67 236 5858278 | 69.699.36 2,34 121,71 1898 | 1243369 | 1111658
Laboratorijske in zdravstvene storitve | 139.22524 | 575 15242742 | 170.850,90 574 122,72 1209 | 3162566 | 18.423.48
Studentsko delo 297.08646 | 1226 31391945 | 516.990,04 1737 174,02 16469 | 219.903,58 | 203.070,59
gérrﬁm’qg izpopolnjevanje (kotizacije, | 35173 34 145 3592095 | 4432536 149 126,24 123,40 921202 | 840441
Komunalne storitve 17586898 | 726 179.913.97 | 180.106,46 6,05 102,41 10011 423748 | 19249
Strodvetnikov, revizij, projekti 99.598,44 4n 12688920 | 103.97152 3,49 104,39 81,94 437308 | -22.917.68
Strogki podiemnih pogodb 53573774 | 2211 548.059.71 | 647.814,93 21,77 120,92 1820 | 112.07719 | 99.78522
otr. zunanjih izval. zdr. stor. preko Sp- | 354 813,22 | 13,41 33228392 | 38695533 13,00 119,13 116,45 6216211 | 5467141
Pranje 13375898 | 552 136.835,44 | 124.001,16 417 92,70 90,62 | -9.757.82 | -12.834.28
Prevoz pacientov 10259856 |  4.23 10495833 | 13553141 455 132,10 12913 | 32.932.85 | 30.573,08
Notnine, dnevnice, povratila 12.861.14 0,53 13156,95 4592,03 015 3570 34,90 826911 | -8.564.92
Druge storitve 43.746,63 181 5075280 | 5297816 178 12110 104,38 9.23153 | 222536
Skupaj strozki storitev 2.422.748,59| 100,00 |2.529.471,83 | 2.975.488,62 | 100,00 122,81 17,63 | 552.740,03 | 446.016,79

Najvecji strosek storitev predstavljajo stroski podjemnih pogodb (21,77 %), stroski Studentskega dela (17,37 %),
stroski vzdrzevanja (14,36 %) ter stroski zunanjih izvajalcev zdravstvenih storitev preko s. p. ali d. 0. 0. (13,00 %).

Povecanje stroskov storitev v letu 2025 glede na leto 2024 se kaze predvsem pri:

» povecanju stroskov storitev zunanjih izvajalcev zdravstvenih storitev preko s. p.in d. 0. 0. v znesku 62.142,11
EUR; zaradi realizacije programov nad planom 2025 ter zagotavljanjem neprekinjenega zdravstvenega varstva
z zdravniki, ki delujejo preko zgoraj omenjenih zdravstvenih storitev, s. p. alid. 0. 0

« stroskih podjemnih pogodb (112.077,19 EUR); zaradi realizacije programov nad planom 2025, zagotavljanjem
prioritetnega programa vlade ter zagotavljanjem neprekinjenega zdravstvenega varstva z zdravniki, ki delujejo
preko podjemne pogodbe oziroma preko podjemne pogodbe z lastnim zaposlenim;

« storitvah vzdrzevanja (v znesku 64.631,28 EUR); te vkljucujejo vzdrZevanje programske opreme oziroma
programov Bolnisnice Sezana ter vzdrzevanje spletne strani (46.616,02 EUR), zunanje izvajalce, ki vzdrzuje-
jo informacijsko tehnologijo (62.972,26 EUR), vzdrzevanje medicinske opreme (96.109,87 EUR), vzdrzevanje
nemedicinske opreme (31.496,563 EUR), vzdrzevanje objektov (137.161,21 EUR), vzdrZevanje parka in okolice
(9.061,27 EUR), vzdrzevanje voznega parka (8.863,58 EUR), vzdrZevanje dvigal (30.428,24 EUR) ter vzdrzevanje
stanovanj v upravljanju od MZ (3.699,95 EUR); najvecji dvig vzdrzevanja za leto 2025 predstavljajo vzdrzevanje
dvigal, stavbe in vzdrZzevanje programske opreme programov BolniSnice Sezana v primerjavi z letom 2024,

+  postnih storitvah (12.433,69 EUR); draZje storitve; delovati je treba v smeri digitalizacije in elektronskega obvescanja pacientov;

«  komunalnih storitvah (4.237,48 EUR); podrazitev storitev s 1. 4. 2023;

« strokovnem izobraZevanju (9.212,02 EUR), medtem pri no¢ninah, dnevnicah in povracilih stroskov belezimo
padec v znesku 8.269,11 EUR v primerjavi z letom 2024;

« prevozih pacientov (32.932,85 EUR); vecje Stevilo hospitaliziranih pacientov, ki so zaradi bolezni, zaradi katere
so bili hospitalizirani, potrebovali nenujni reSevalni prevoz;

« stroskih odvetnikov in revizorjev ter akreditacije (4.373,08 EUR); v letu 2025 smo imeli ve¢ stroSkov iz naslova
odvetnigkih storitev (delovnopravna zakonodaja, javna narocila in zastopanje bolnisnice pred sodis¢em);

+ laboratorijskih in zdravstvenih storitev (31.625,66 EUR); v letu 2025 smo imeli dnevni uroloski hospital, kar posle-
di¢no pomeni, da imamo iz naslova manjsih uroloskih operacij vecje Stevilo vzorcev poslanih v zunanje ustanove;

« stroskih najemnin opreme (11.707,19 EUR) in stroskih vzdrZevanja programov in licenc v najemu;

«  Studentskem delu (219.903,58 EUR); v letu 2025 nismo uspeli zaposliti planiranega zdravstvenega kadra (bol-
nic¢arji, negovalci, SMS in DMS) ter velik absentizem predvsem zdravstvenega kadra.
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ZmanjsSanje stroskov storitev v letu 2025 glede na leto 2024 je opazno predvsem pri:
«  zavarovalnih premijah v znesku 4.916,71 EUR (zmanj$anje premij zaradi zmanj$anja Stevila prijavljenih $kod);
«  pranju oblacil (9.757,82 EUR); pogodbo imamo preko javnih narocil sklenjeno z novim dobaviteljem.

V nadaljevanju navajamo stroske vrste storitev in Stevilo izvajalcev za izvajanje zdravstvenih storitev preko pod-
jemnih in avtorskih pogodb posameznikom, preko drugih pogodb civilnega prava ter preko s. p.in d. 0. 0. - lo¢eno
za lastne zaposlene in zunanje izvajalce:

* podjemne pogodbe za zdravstvene storitve v znesku 599.735,60 EUR

Stroski izvajalcev zdravstvenih storitev preko podjemnih pogodb januar-december 2025

Vrsta zdravstvenih storitev St. izvajalcev Strosek 2024 St. izvajalcev Strosek 2025 Indeks 2025/2024
LASTNI ZAPOSLENI 1 35.545,74 2 48.079,33 135,26
ZUNANJI IZVAJALCI 39 500.192,00 41 599.735,60 119,90
SKUPAJ 40 535.737,74 43 647.814,93 120,92

Izvajalci zdravstvenih
storitev

Stroski po vrstah dejavnosti za izvajalce preko podjemnih pogodb v letu 2024 in 2025

Vrste zdravstvenih storitev

= - Stevilo izvajalcev
Strosek v letu 2024 | Strosek v letu 2025 leto 2025

Zunanji izvajalci Dializa 82.401,99 66.477,02 "
Zunanji izvajalci Neprekinjeno zdravstveno varstvo - dezurstvo 137.861,09 147.631,95 6
Zunanji izvajalci Srednje sestre - SMS 63.243,72 110.526,51 9
Zunanji izvajalci Kardioloska ambulanta 50.670,37 42.831,72 1
Zunanji izvajalci RTG 3.753,39 5.328,29 2
Zunanji izvajalci Ultrazvok 30.692,84 32.134,32 1
Zunanji izvajalci UroloSka ambulanta 0,00 17.436,96 1
Zunaniji izvajalci Psihiatricna ambulanta 1.079,19 0,00 1
Zunanji izvajalci Koder 4.638,51 0,00 1
Zunanji izvajalci Pulmoloska ambulanta 89.094,40 92.879,96 3
Zunanji oddelki Oddelek plju¢ne rehabilitacije 200 0,00 52.158,61 1
Zunanji izvajalci KOBO+ KAKOVOST 2.166,36 2.559,57 1
SKUPAJ 465.601,86 569.964,91 38

lzvajalci zdravstvenih storitev

Lastni izvajalci

Uz vratnih Zil

Vrste zdravstvenih storitev

Strosek v letu 2025
48.079,33

podjemne pogodbe za zdravstvene storitve z lastnim zaposlenim v znesku 48.079,33 EUR

Stevilo izvajalcev

Strosek 2025
48.079,33

SKUPAJ

48.079,33

647.814,93

lzvajalci nezdravstvenih storitev

podjemne pogodbe za nezdravstvene storitve v znesku 29.770,69 EUR

Stroski po vrstah dejavnosti za izvajalce preko podjemnih pogodb v letu 2025

Vrste nezdravstvenih storitev

Strosek v letu 2025

Stevilo izvajalcev

Zunanji izvajalci Registracija delovnega casa/ 12.728,56 1
Zunanji izvajalci Administraciji 2.86714 1
Zunanji izvajalci Kuhinja 14.174,99 1

SKUPAJ 29.770,69 3

Vrsta zdravstvenih storitev

ZUNANJIIZVAJALCI

drugi pogodbeniki civilnega prava preko s. p.in d. 0. 0. v skupnem znesku 386.955,33 EUR

Stroski izvajalcev zdravstvenih storitev preko s.p. in d.o.o. v letu 2025

St. izvajalcev

Strosek 2024 St. izvajalcev
324.813,22 1

Strosek 2025
386.955,33

Indeks 2025/2024
19,13

SKUPAJ

324.813,22 n

386.955,33

119,13
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Stroski po vrstah dejavnosti za izvajalce preko s.p. in d.o.o. v letu 2025

Vrste nezdravstvenih

storitev Vrste storitve Strosek v letu 2025 Stevilo izvajalcev
Zunanji izvajalci UZ srca 17.792,00 1
Zunanji izvajalci Specialisti¢na uroloska ambulanta 241.248,57 2
Zunanji izvajalci Specialisti¢na pulmoloska ambulanta 13.750,00 1
Zunanji izvajalci Neprekinjeno zdravstveno varstvo 63.727,22 2
Zunanji izvajalci UZ +odcitava izvidov 7.040,49 1
Zunanji izvajalci Geriatri¢na rehabilitacija 25.707,60 1
Zunanji izvajalci Kodiranje 16.200,00 1
Zunanji izvajalci DeZuranje sestre 1.489,45 1
Zunanji izvajalci SMS delo v uroloski ambulanti 13.981,58 1
SKUPAJ 386.955,33 n

Navajamo 15 najvisjih stroskov za posamezno vrsto storitev:

Vrste nezdravstvenih

Sy Vrste storitve Strosek v letu 2025 Stevilo
Zunanji izvajalci VzdrZevanje dvigal 30.428,24 1
Zunaniji izvajalci Pranje perila 124.001,16 1
Zunanji izvajalci Tekoce vzdrzevanje 125.375,98 14
Zunaniji izvajalci Storitve za prevoz bolnikov 135.531,41 1
Zunaniji izvajalci VzdrZevanje nemedicinske opreme 31.496,53 37
Zunaniji izvajalci Komunalne storitve 180.106,46 9
Zunaniji izvajalci Vzdrzevanje medicinske opreme 96.109,87 43
Zunaniji izvajalci VzdrZevanje parka in okolice 9.061,27 1
Zunaniji izvajalci Zunanje podjetje za IT 62.972,26 2
Zunaniji izvajalci Zavarovalne premije 76.788,80 1
Zunaniji izvajalci Postne in telefonske storitve 69.699,36 14
Zunaniji izvajalci Investicijsko vzdrZzevanje 11.785,23
Zunaniji izvajalci Intelektualne storitve (odvetniki, revizorji) 103.971,52 6
Zunaniji izvajalci Varstvo pri delu 12.189,31 1
Zunanji izvajalci Racunalniske storitve - licence, moduli 26.352,19 4
SKUPAJ 1.065.441,35 137

STROSKI DELA

SieHdE N L e e R25-R24 ol R25-FN25
1 2 3 4 8=6/2 9=6/4 10=6-2 M=6-4
Skupaj place in nadomestila £4.342.256,49 4.496.342,55 4.494.566,30 103,51 99,96 152.309,81 -1.776,25
Bruto princip place - refundacija 111.392,66 120.000,00 164.568,71 147,74 147,74 53.176,05 44.568,71
Dajatve na place 707.42119 734.669,99 757.092,38 107,02 103,05 49.67119 22.422,39
Drugi stroski dela 800.015,61 822.616,34 862.914,40 107,86 104,90 62.898,79 40.298,06
Skupaj stroski dela 5.961.085,95 6.173.628,88 6.279.141,79 105,34 101,71 318.055,84 105.512,91
" Realizacija 2024 Realizacija 2025 Real 25 Odmiki

Stroski dela EUR FN 2025 EUR Delezv% | [Real2s | Rea25 |peaizs enas

1 2 3 5 6 4 9=5-2 10=5-4
Obracunane bruto place 2.492.155,80 | 2.692.155,80 | 2.584.135,84 4115 103,69 91.980,04 -108.019,96
Nadomestila bruto place 834.525,47 767.538,00 902.024,21 14,37 0,00 67.498,74 134.486,21
Bruto placa - dodatki 375.499,04 420.000,00 £419.904,65 6,69 111,83 44.405,61 -95,35
Cakanje na delo 30.384,07 23.800,00 28.019,05 0,45 92,22 -2.365,02 £4.219,05
Redna delovna uspesnost 67.939,55 75.000,00 73.95117 118 108,85 6.011,62 -1.048,83
Povecan obseg dela 110.848,44 97.848,44 63.106,98 1,01 56,93 -47.741,46 -34.741,46
Nadurno delo deZurstvo 430.938,47 | 420.000,00 426.546,20 6,79 98,98 -4.392,27 6.546,20
Obrac¢unana nadomestila pla¢ nad 30 dni, nega in itd. 111.392,66 120.000,00 164.568,71 2,62 147,74 53.176,05 44.568,71
Stroski prevoza na delo in iz njega 200.856,97 210.800,00 181.773,96 2,89 90,50 -19.083,01 -29.026,04
Stroski prehrane med delom 271.395,31 289.000,00 282.420,12 4,50 104,06 11.024,81 -6.579,88
Nadomestilo za lo¢eno Zivljenje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Stroski dodatnega pokojninskega zavarovanja 74.908,24 81.600,00 78.468,58 1,25 104,75 3.560,34 -3.131,42
Regres za letni dopust 194.681,58 202.000,00 204.723,30 3,26 105,16 10.041,72 2.723,30
Zimski regres 0,00 0,00 97.536,98 1,55 0,00 97.536,98 97.536,98
Jubilejne nagrade 5.848,68 6.000,00 7.343,29 0,12 125,55 1.494,61 1.343.29
Solidarnostne pomoci 605,81 900,00 3.121.80 0,05 515,31 2.515,99 2.221,80
Odpravnine 51.684,67 32.316,34 7.526,37 012 14,56 -44.158,30 -24.789,97
Prispevki na place 707.42119 734.669,99 757.092,38 12,01 107,02 49.67219 22.422,39
Skupaj stroski dela 5.961.084,95 | 6.173.628,57 | 6.279.141,79 100,00 105,34 318.056,93 | 108.635,02
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Glavni vplivi povecanj strosSkov dela za leto 2025 glede na leto 2024 se kazZejo pri vseh postavkah:

obracunanih bruto placah (v znesku 91.980,04 EUR); nadomestila bruto place (v znesku 67.498,74 EUR); bruto
placa dodatki (v znesku 44.405,61 EUR); strosek je nastal zaradi placne reforme 1.1. 2025, dviga minimalne
place s 1.1. 2025, avtomatskega napredovanja, izplacila odmene, izplaCila super nadur ter izplacila zimskega
regresa;

redni delovni uspesnosti (v znesku 6.011,62 EUR); BolniSnica SeZana izplacuje redno delovno uspesnost vsak
mesec, viSina redne delovne uspesSnosti je vezana na osnovne bruto place delavcey;

obracunu nadomestila pla¢ do 30 dni (v znesku 53.176,05 EUR); v letu 2025 imamo v primerjavi z letom 2024 za
53.176,05 EUR vec bolniskih nadomestil v breme delodajalca; razlog za to je velik absentizem zaposlenih;

stroskih prehrane med delom (v znesku 11.024,81 EUR); povecanje stroskov prehrane za 11.024,81 EUR v prim-
erjavi z letom 2024 je posledica viSje cene regresirane prehrane;

regresu za letni dopust (v znesku 10.041,72 EUR); v letu 2025 imamo za 10.041,72 EUR vec izplacanega regresa
kot v letu 2024. Vzrok visjih stroSkov povecanega zneska regresa je visja minimalna placa za leto 2025;

zimskemu regresu (v znesku 97.536,98 EUR); zakonska dolocba, znesek ni bil v planu leta 2025, vendar je bil
refundiran s strani ustanovitelja;

solidarnostni pomoci (v znesku 2.515,99 EUR); v letu 2025 izplacano iz naslova daljsih bolniskih stalezev;

jubilejne nagrade (1.494,61 EUR).

Glavni vplivi zmanjsanja stroskov dela za leto 2025 glede na leto 2024 se kazejo predvsem pri:

¢akanju na delo (v znesku 2.365,02 EUR); ena zaposlena je zaradi nezmoznosti in omejitev, ki jih dolocita
zdravniski pregled in medicina dela, trenutno na ¢akanju na delo, medtem ko je delavki, ki je bila v letu 2024 na
Cakanju, vroc¢ena izredna odpoved pogodbe o zaposlitvi;

nadurnem delu in dezurstvu (v znesku 62.055,53 EUR v letu 2024); v prvi polovici leta 2024 smo imeli dve
dezurni ekipi diplomiranih medicinskih sester, ki sta delali zgolj na podlagi nadurnega dezurstva; s 1. 7. 2024
smo priceli zizmenskim delom; posledi¢no iz tega naslova nizji stroski v primerjavi z letom 2023; v letu 2025
je znizanje stroskov v primerjavi z letom 2025 zgolj 4.392,27 EUR, vendar iz razloga izplacil super nadur, ki
so se zakonsko uveljavile v letu 2025. Iz naslova super nadur nam je placnik ZZZS konec leta 2025 refundiral

86.987,91 EUR;

povecanem obsegu dela (v znesku 47.741,46 EUR); vlada je v letih 2023 in 2024 odobrila posebni vliadni projekt
skupine J (vsi zaposleni, ki so imeli sistematizirano delovno mesto skupine J, so bili upraviceni do povecane-
ga obsega dela glede na kriterije, ki jih vladni posebni ukrep zahteva); z reformo plac 1. 1. 2025 je bil projekt
skupine J ukinjen, ¢emur posledi¢no sledi znizanje stroSkov v primerjavi z letom 2024;

prevozu zaposlenih na delo (v znesku 19.083,01 EUR); v letu 2025 imamo za 19.083,01 EUR manj izplacil iz
naslova stroSkov prevoza na delo; vzroki niZjih stroskov dela so fluktuacija zaposlenih in porodniski dopusti;
nadomescanije se izvaja v obliki drugih oblik dela; stroski prevoza bremenijo druge postavke oziroma druge
vrste stroskov ter nizjih cen povracil nadomestil prevoza na delo;

odpravninah (v znesku 44.158,30 EUR); v letu 2024 se je upokojila le ena delavka, medtem ko je se je v letu 2025
upokojilo pet delavcev.
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KATEGORIJE DELAVCEV IZ UR

Zap.

.- kategorije delavcev iz stevila ur leto 2024 leto 2025 Indeks real25/real24
1. bolniske odsotnosti v breme bolnisnice 7,77 6,92 89,03
2. odsotnost zaradi izobrazevanja 0,84 1,26 150,00
3. odsotnost zaradi praznika 4,48 3,86 86,16
4, odsotnosti zaradi poskodbe 0,48 0,87 181,29
5. odsotnosti zaradi letnih dopustov 1712 18,84 110,05
6. | Studijski dopust 0,34 0,34 100,00
7. delavci iz ur prisotni na delu 1,79 102,42 91,62
8. podjevmn.e pogodbe in zunanji sodelavci 729 191 163.42

po racunih
9. | Studenti 10,59 16,91 159,68
kader iz ur v breme bolnisnice 160,70 163,33 101,64

10. |javnadela 0,00 0,00 0,00

. pripravniki 4,08 2,23 54,66
skupaj od 1. do 11. 164,78 165,56 100,47

12. | bolniSke odsotnosti v breme ZZZS 5,81 8,48 145,96

13. | porodni$ki dopusti 6,12 8,52 139,22
skupaj od 1. do 13. 176,71 182,56 103,31

Povprecno $tevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur v letu 2024 je znaSalo 142,48 zaposlenega (145,92 v letu 2023)
in se je v primerjavi z letom 2023 zmanjsalo za 3,44 zaposlenega 0z. 2,36 %.

Povprecno Stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur v letu 2025 je znasalo 133,72 zaposlenega (142,48 v letu 2024)
in se je v primerjavi z letom 2024 zmanjsalo za 11,46 zaposlenega 0z. 8 %.

Nadomestila osebnih dohodkov za boleznine v breme bolniSnice do 30 dni so bila izpla¢ana za 14.215,00 delovne
ure oziroma 6,92 delavca iz ur (redno zaposleni 6,81 + pripravniki 0,11), v breme bolnisnice zaradi poskodb do 30
dni so bila izplacana za 1.817,00 delovne ure oziroma 0,87 delavca iz ur (redno zaposleni 0,87 + pripravniki 0,00), v
breme ZZZS nad 30 delovnih dni pa 17.706,24 delovne ure oziroma 8,48 delavca iz ur (redno zaposleni 8,48 + prip-
ravniki 0,00). 1z naslova porodniskih je bilo izplacanih 17.789,76 ure, kar pomeni 8,52 delavke, zaradi letnih dopustov
pa je bilo odsotnih 18,84 delavca iz ur.

Bolniske odsotnosti v breme delodajalca do 30 dni, bolniSke odsotnosti v breme ZZZS in porodniSki ter ocetovski
dopust v letu 2025 predstavljajo 18,42 % iz delovnih ur (leta 2024 pa 11,16 %). Letni dopusti predstavljajo 14 % iz
delovnih ur (leta 2024 10,00 %).

Iz naslova seStevka delovnih ur redno zaposlenih, podjemnikov, Studentov in pripravnikov imamo 165,56 delavca iz
ur. Po finanénem nacrtu 2025 imamo ob polni realizaciji priznanih 166,77 zaposlenega.
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KATEGORIJA STROSKA V EUR

v EUR leto 2024 leto 2025
1. bruto place 3.619.157,03 3.854.647,78
2. |nadomestila 834.525,47 902.024,21
3. prispevki na place 707.42119 757.092,38
stroski dodatnega pokojninskega zavaro-
4. i 74.908,24 78.468,58
vanja
5. prevoz delavcev 200.856,97 181.773,96
6. stroSki prehrane med delom 271.395,31 282.420,12
7. jubilejne nagrade 5.848,68 7.343,29
8. | regres za letni dopust 194.681,58 204.723,30
9. | zimski regres 0,00 97.536,98
10. | odpravnine 51.684,67 7.526,37
11. | solidarnostne pomoci 605,81 3.121,80
Skupaj od 1. do 11. 5.961.084,95 6.279.141,79
12. | avtorske pogodbe 0,00 0,00
13. | podjemne pogodbe 535.737,74 647.814,93
14. | sejnine 4.284,43 2.480,03
15. | povracila nagrad Studentom 318,34 4.25114
16. | delo Studentov 297.086,46 516.990,04
Skupaj od 12. do 16. 837.426,97 1.171.536,14
SKUPAJ od 1. do 16. 6.798.511,92 7.450.677,93
v EUR leto 2024 leto 2025
BRUTO PLACE 4.453.682,50 4.756.671,99
STEVILO DELAVCEV IZ UR 142,82 133,72
mesecno 371.140,21 396.389,33
POVPRECNA BRUTO PLACA NA DELAVCA 2.229,02 2.964,32
STROSKI REGRESA 194.681,58 204.723,30
ST. UPRAVICENCEV ZA REGRES 168,00 165,00
POVPRECJE REGRESA NA DELAVCA 1.158,82 1.240,75
STROSKI ZIMSKEGA REGRESA 0,00 97.536,98
ST. UPRAVICENCEV ZA ZIMSKI REGRES 0,00 164,00
POVPRECJE ZIMSKEGA REGRESA NA DELAVCA 0,00 594,74

Povprecna bruto placa je v letu 2025 znasala 2.964,32 EUR, v primerjavi s preteklim letom se je zviSala glede na
delavce iz ur za 35 %. V letu 2024 je povprecna placa znaSala 2.229,02 EUR.
V letu 2025 imamo 133,72 delavca iz ur, v letu 2024 smo imeli 142,82 delavca iz ur.

V letu 2025 je bil izplacan regres za letni dopust v visini minimalne place, ki je znaSala 1.277,72 EUR. StroSek
regresa je 204.723,30 EUR, upravi¢encev do izplacila pa je bilo 165 zaposlenih. Zaposleni so dobili sorazmeren del
regresa glede na dobo trajanja zaposlitve. V primeru odhoda so vrnili sorazmerni del regresa. Povprecen strosek

izplacCila regresa na zaposlenega znasa 1.240,75 EUR.

V letu 2025 je bil izplacan zimski regres v polovi¢ni visini minimalne place, ki je znaSala 1.277,72 EUR. Strosek zims-
kega regresa je 97.536,98 EUR, upravicencev do izplacila pa je bilo 164 zaposlenih. Zaposleni so dobili sorazmeren
del zimskega regresa glede na dobo trajanja zaposlitve. V primeru odhoda so vrnili sorazmerni del zimskega regre-
sa. Povprecen stroSek izplacila regresa na zaposlenega znasa 594,74 EUR.
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1. Dodatne priloge ministrstva brez bilan¢nih izkazov:

e Obrazec 1: Realizacija delovnega programa 2025

e Obrazec 2: Izkaz prihodkov in odhodkov 2025

e Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2025

e Obrazec 4: Porocilo o investicijskih vlaganjih 2025

e Obrazec 5: Porocilo o vzdrzevalnih delih 2025

e Obrazec 6: Porocilo o terciarni dejavnosti 2025

e Obrazec 7: Realizacija IT 2025

e Obrazec 8: Kazalniki u¢inkovitosti 2025

e Obrazec 9: Seznam podjemnih pogodb (izvajalci, Stevilo soglasij, opravljene ure iz porocil izvajalcev) in soglas-
ja za 2025

e Obrazec 10: Razpolaganje z nepremic¢ninami 2025

e Obrazec 11: Razpolaganje z medicinsko opremo 2025

Obrazec 8 ni obvezna priloga ob oddaji celotnega letnega porocila. Obrazec 8 bo Bolnisnica SeZana oddala 30. 4.
2026, pri cemer se bo obrazec 8 stel kot sestavni del letnega porocila.
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RACUNOVODSKO
POROCILO ZA LETO 2025

Oseba, odgovorna za pripravo racunovodskega porocila (ime in priimek):
Natasa Kamensek, univ. dipl. ekon., vodja finanéno racunovodske sluzbe

Odgovorna oseba JZZ (ime in priimek):
mag. Vanja Debevec, direktorica



Bolnisnica Sezana ima kot javni zdravstveni zavod status posrednega proracunskega uporabnika, katerega ustano-
vitelj je Republika Slovenija s pristojnim Ministrstvom za zdravje. Hkrati se Bolnisnica Sezana uvrs¢a med doloc¢ene
uporabnike enotnega kontnega nacrta, prihodke in odhodke pa pripoznava po nacelu nastanka poslovnega dogodka.
Zavod je davéni zavezanec za pridobitno dejavnost po Zakonu o davku od dohodka pravnih oseb in za davek na

dodano vrednost po Zakonu o davku na dodano vrednost.
Racunovodsko porocilo je sestavni del letnega porocila.

Racunovodsko porocilo je pripravljeno v skladu s pravilnikom o sestavljanju letnih porocil za proracun, proracun-
ske uporabnike in druge osebe javnega prava. Pri vodenju poslovnih knjig, vrednotenju racunovodskih postavk in
kontroliranju se uporabljajo Zakon o racunovodstvu, Pravilnik o raz¢lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov
pravnih oseb javnega prava, Pravilnik o nacinu in rokih usklajevanja terjatev in obveznosti iz 37. ¢lena zakona o
racunovodstvu, Navodilo o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih sredstev, Pravil-
nik o enotnem kontnem nacrtu za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava ter Slovenski
racunovodski standardi in interni pravilnik o racunovodstvu.

Poslovno leto 2025 je trajalo 12 mesecev, obracunsko obdobje je torej od 1.1. 2025 do 31.12. 2025.

RACUNOVODSKO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJE PRILOGE:

1. Priloge iz Pravilnika o sestavljanju letnih porocil za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega
prava (Uradni list RS, $t.133/23 in 81/24 in 51/25):

a) Bilanca stanja, ki je bila oddana na Ajpes;

b) Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev (Priloga 1/A);
c) Stanje in gibanje dolgorocnih finanénih nalozb in posojil (Priloga 1/B);

d) Izkaz prihodkov in odhodkov — dolo¢enih uporabnikov (Priloga 3);

e) Izkaz prihodkov in odhodkov doloc¢enih uporabnikov po nacelu denarnega toka (Priloga 3/A);
f) Izkaz rac¢una financnih terjatev in nalozb dolo¢enih uporabnikov (Priloga 3/A-1);

g) Izkaz racuna financiranja dolo¢enih uporabnikov (Priloga 3/A-2);

h) Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti (Priloga 3/B).

PriloZili smo kopijo obrazcey, danih na AJPES, s kopijo potrdila o oddaji na portal.

RACUNOVODSKO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJA POJASNILA:

1. Pojasnila k postavkam bilance stanja in prilogam k bilanci stanja

2. Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov

2.1. Analiza prihodkov (konti skupine 76)

2.2. Analiza odhodkov (konti skupine 46)

2.3. Analiza poslovnega izida

2.3.1 Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po nacelu denarnega toka
2.3.2 Pojasnila k izkazu racuna finan¢énih terjatev in nalozb dolo¢enih uporabnikov

2.3.3 Pojasnila k izkazu rac¢una financiranja dolo¢enih uporabnikov

2.3.4. Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po  vrstah dejavnosti
3. Porocilo o porabi sredstev poslovnega izida iz leta 2024

4. Predlog razporeditve ugotovljenega poslovnega izida za leto 2025

1 POJASNILA K POSTAVKAM BILANCE STANJA IN PRILOGAM K BILANCI STANJA

STOLPEC 5 - predhodno leto — stanje na dan 31.12. 2024

Pojasnila morajo razkriti spremembe bilance na dan 31.12. 2024, e je bila od oddaje obrazcev popravljena (razlog
in navedbo sprememb). V primeru bilance Bolnisnice Sezana sprememb ni bilo.

STOLPEC 4 - tekocCe leto — stanje na dan 31.12. 2025

V porocilu smo naredili ¢lenitev po skupinah kontov bilance in pojasnili spremembe stanj po skupinah kontov.

LETNO POROCILO 2025

-
o
~

BOLNISNICA SEZANA, CANKARJEVA ULICA 4, SEZANA



BILANCA STANJA NA DAN 31.12. 2025

CLENITEV ZNESEK (v eurih, s centi)
SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV
KONTOV
SREDSTVA
00 IJ\IESEREDMETENA SREDSTVA IN DOLGOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZME- 002 237.911.35 227.269.63
01 POPRAVEK VREDNOSTI NEOPREDMETENIH SREDSTEV 003 208.261,99 205.715,55
02 NEPREMICNINE 004 9.857.850,74 9.824.575,00
03 POPRAVEK VREDNOSTI ZGRADB 005 5.654.532,20 5.373.501,00
04 OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA 006 4.119.267,54 4.011.531,00
05 EQESQ\T/EC VREDNOSTI OPREME IN DRUGIH OPREDMETENIH OSNOVNIH 007 3588.232.72 3.474.339.00
06 DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 008 0,00 0,00
07 DOLGOROCNO DANA POSOJILA IN DEPOZITI 009 0,00 0,00
08 DOLGOROCNE TERJATVE IZ POSLOVANJA 010 54,92 55,00
09 TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V UPRAVLJANJE on 0,00 0,00
B) KRATKOROCNA SREDSTVA; RAZEN ZALOG IN AKTIVNE CASOVNE
RAZMEJITVE 012 851.684,65 601.696,00
(013+014+015+016+017+018+019+020+021+022)
10 DENARNA SREDSTVA V BLAGAJINI IN TAKQJ UNOVCLJIVI VREDNOSTNI PAPIRJI 013 400,00 400,00
11 DOBROIMETJE PRI BANKAH IN DRUGIH FINANCNIH USTANOVAH 014 688.887,82 34.226,00
12 KRATKOROCNE TERJATVE DO KUPCEV 015 17.457,66 15.863,00
13 DANI PREDUJMI IN VARSCINE 016 0,00 272,00
14 KRATKOROCNE TERJATVE DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NACRTA 017 124.016,41 455.383,00
15 KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE 018 0,00 0,00
16 KRATKOROCNE TERJATVE 1Z FINANCIRANJA 019 0,00 0,00
17 DRUGE KRATKOROCNE TERJATVE 020 14.942,48 21.499,00
18 NEPLACANI ODHODKI 021 0,00 0,00
19 AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 022 5.980,28 74.053,00
C) ZALOGE (024+025+026+027+028+029+030+031) 023 109.478,97 111.360,00
30 OBRACUN NABAVE MATERIALA 024 0,00 0,00
31 ZALOGE MATERIALA 025 105.978,28 108.247,00
32 ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN EMBALAZE 026 3.500,69 313,00
33 NEDOKONCANA PROIZVODNJA 027 0,00 0,00
34 PROIZVQDI 028 0,00 0,00
35 OBRACUN NABAVE BLAGA 029 0,00 0,00
36 ZALOGE BLAGA 030 0,00 0,00
37 DRUGE ZALOGE 031 0,00 0,00
I. AKTIVA SKUPAJ (001+012+023) 032 5.725.221,26 5.722.931,00
99 IZVENBILANCNA EVIDENCA 033 94,5 0,00
L
20 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI ZA PREJETE PREDUJME IN VARSCINE 035 0,00 16,00
21 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO ZAPOSLENIH 036 490172,58 443.888,00
22 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO DOBAVITELJEV 037 43118412 430.889,00
23 DRUGE KRATKOROCNE OBVEZNOQSTI IZ POSLOVANJA 038 149.098,49 115.634,00
2% m/éy;rgRoCNE OBVEZNOSTI DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA 039 59.823.97 1200.035.00
25 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO FINANCERJEV 040 120.000,00 120.000,00
26 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 1Z FINANCIRANJA 041 727,51 1.581,00
28 NEPLACANI PRIHODKI 042 0,00 0,00
29 PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 043 48124,05 49.672,00
FO)ALSﬁ%ZEL\&FyJBIAQ%ESFUOS%TEBCE?)/EEZZ—’\[‘]%I(IJSMU55+U56+057+058—059) 044 4.426.090,54 3.361.213,00
90 SPLOSNI SKLAD 045 0,00 0,00
9 REZERVNI SKLAD 046 0,00 0,00
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92 DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 047 116.770,81 129.622,00
93 REZERVACIJE 048 0,00 0,00
940 SKLAD NAMENSKEGA PREMOZENJA V JAVNIH SKLADIH 049 0,00 0,00
9411 ?:lfaiga%%ar:g%é;gjiab\é drugih pravnih osebah javnega prava, ki je v njihovi lasti, 051 0,00 0,00
9412 Presezek prihodkov nad odhodki 052 0,00 0,00
9413 Presezek odhodkov nad prihodki 053 0,00 0,00
96 DOLGOROCNE FINANCNE OBVEZNOSTI 054 150.000,00 270.000,00
97 DRUGE DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 055 0,00 0,00
980 gg\éEZSI}IFSET\ ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA 056 4.228.724.16 4.445.584,00
981 OBVEZNOSTI ZA DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 057 0,00 0,00
985 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 058 0,00 0,00
986 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 059 69.404,43 1.483.993,00
I. PASIVA SKUPAJ (034+044) 060 5.725.221,26 5.722.928,00
99 IZVENBILANCNA EVIDENCA 061 94,50 0,00

1.1 / SREDSTVA

1.1.1. / DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLJANJU

Konti skupine 00 in 01 — Neopredmetena sredstva in dolgoro¢ne aktivne ¢asovne razmejitve (AOP 002 in 003)

NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLG. ACR V EUR

Konto | Naziv konta | 2024 2025 Indeks
001 Dolgorocne aktivne casovne razmejitve 0,00 0,00 0,00
002 Dolgoro¢no odlozeni stroski razvijanja 0,00 0,00 0,00
003 Dolgoro¢ne premozenjske pravice 68.873,56 82.523,22 119,82
005 Druga neopredmetena sredstva 158.396,07 155.388,13 98,10
006 Terjatve za predujme iz naslova vlaganj 0,00 0,00 0,00
007 Neopredmetena sredstva v gradnji ali izdelavi 0,00 0,00 0,00
00 Skupaj AOP 002 227.269,63 237.911,35 104,68
01 Popravek vrednosti AOP 003 205.715,55 208.261,99 101,24

00-01 Sedanja vrednost neopredmetenih sredstev 21.554,08 29.649,36 137,56

Poveclanje nabavne vrednosti neopredmetenih sredstev v visini 17.081,00 EUR se nanasa na nakup dveh licenc pod-
jetja Seyfor, d. 0. 0. (potni nalogi in licenca uporabnika Moj info), nakup licence za vodenje programa POCT (merilniki
glukoze) ter licenca Windows Server za delovanje streznika. Vlaganj v neopredmetena dolgoro¢na sredstva v letu
2025 ni bilo. Popravek vrednosti znasa 208.261,99 EUR. Sedanja vrednost neopredmetenih sredstev znasa 29.649,36
EUR.
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Konti skupine 02 in 03 — Nepremicnine (AOP 004 in 005)

NEPREMICNINE V EUR

Konto Naziv konta 2024 2025 Indeks
020 Zemljisca 3.356,44 3.356,44 100,00
021 Zgradbe 9.821.218,58 9.854.494,30 100,34
022 Dolgoro¢ne premozenjske pravice 0,00 0,00 0,00
023 Druga neopredmetena sredstva 0,00 0,00 0,00
029 Terjatve za predujme iz naslova vlaganj 0,00 0,00 0,00
02 Skupaj AOP 024 - nabavna vrednost 9.824.575,02 9.857.850,74 100,34
03 Popravek vrednosti nepremicnin AOP 005 5.373.500,92 5.654.532,20 105,23

02-03 Sedanja vrednost nepremicnin 4.451.074,10 4.203.318,54 94,43

Nabavna vrednost nepremicnin se je v letu 2025 povecala za 37.019,34 EUR in znaSa 9.857.850,74 EUR. Investicija
v skupno kotlovnico Bolnisnice Sezana (elektroinstalacije, nakup ekspanzijskih posod, grelnikov, obtocnih ¢rpalk,
toplotnih izmenjevalnikov za namene locitve ogrevanja vode na kuhinjo in preostali del bolniSnice) je bila realizira-
na z namenom razbremenitve obstojecih grelnikov v vrednosti 35.030,75 EUR ter nadgradnja pozarnega sistema
na hemodializi v znesku 1.988,59 EUR. Odpisana vrednost nepremiénin znasa 5.654.532,20 EUR, sedanja vrednost
znasa 4.203.318,54 EUR.

V poslovnih knjigah so knjizene naslednje nepremicnine:

zgradba bolnisnice — parcelna st. 4091, k. 0. Sezana. Stanje na dan 31.12. 2025 znasa 9.854.494,30 EUR,
zemljisCe k zgradbi, gozd, park, dvorisce, zelenice — parcelna st. 4091, k. 0. Sezana, stanje na dan 31.12. 2025
znasa 3.356,44 EUR.

Za nepremicnine imamo urejeno zemljiSkoknjizno dokumentacijo, ki je kot kopija odloZena v rac¢unovodski doku-
mentaciji, in original v dokumentaciji ustanovitve pravne osebe - JZZ.

Konti skupine 04 in 05 — Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva (AOP 006 in 007)

OPREMA IN DRUGA OPRED. 0S VEUR

Konto Naziv konta 2024 2025 Indeks
040 Oprema 3.648.828,62 3.742.021,40 102,55
041 Drobni inventar 311.992,17 326.536,34 104,66
042 BioloSka sredstva 0,00 0,00 0,00
043 Vlaganja v opredmetena 0S v tuji lasti 0,00 0,00 0,00
045 Druga opredmetena 0S 50.709,80 50.709,80 100,00

Terjatve za predujme za opremo in druga
046 0,00 0,00 0,00
opred. 0S
047 Oprema in druga opred. 0S, ki se pridobivajo 0,00 0,00 0,00
Oprema in druga opred. OS trajno zunaj
049 0,00 0,00 0,00
uporabe
04 Skupaj AOP 006 4.011.530,59 4.119.267,54 102,69
05 Popravek vrednosti opreme AOP 007 3.474.339,43 3.588.232,72 103,28
Popravek vrednosti vlaganj v opred. OS v tuji
053 ] 0,00 0,00 0,00
lasti
04-05 Sedanja vrednost opreme 537.191,16 531.034,82 98,85

Nabavna vrednost opreme in drugih opredmetenih osnovnih sredstev se je v letu 2025 povecala za 225.460,66 EUR
in znasa 4.119.267,54 EUR.
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Nabave leta 2025 se nanasajo na naslednje vsebine:

- fizioterapevtski aparati oddelka fizioterapije in plju¢ne terapije (6 invalidskih vozi¢kov, sobno kolo in tekalna
steza) v znesku 6.739,27 EUR ter sobno kolo, prejeto iz donacij 1.458,71 EUR;

« diagnosti¢ni RTG aparati (digitalni RTG aparat — rentgenska cev) v znesku 35.729,39 EUR;

« medicinska, laboratorijska in lekarniska oprema (ultrazvocni aparat Resona za namene specialisti¢ne uroloske
ambulante, vaginalna sonda za namene specialisticne uroloske ambulante, CoaguChek Pro za WLAN ter vozicKki
za distribucijo vozil in Stiri elektricne postelje) v znesku 71.871,70 EUR;

« druga oprema (7 tiskalnikov in 4 tiskalniki nalepk), 20 Citalcev zdravstvenih kartic, diktafoni, 2 konferencna
mikrofona, 3 prepisovalniki, 1-krat mrezni segment) v znesku 65.923,01 EUR;

« merilne in kontrolne naprave (tehtnica za pacienta) v znesku 4.706,20 EUR;

« oprema za vzdrzevanje in ¢is¢enje (pecice, pomivalni stroji in hladilniki) v znesku 9.119,87 EUR;

« racunalniki in racunalniska oprema (17 racunalnikov, 7 monitorjev, 5 Nurse tablic in streZniska oprema) v vred-
nosti 23.279,62 EUR,;

« oprema za vzdrzevanje stavbe (alarmne centrale, klima naprave, prezracevalni sistemi) v znesku 1.257,54 EUR;

« pohistvo in oprema (stavbno pohistvo in bolnisniéna oprema) v znesku 5.375,35 EUR.

Odpisana vrednost znasSa 3.588.232,72 EUR, sedanja vrednost znasa 531.034,82 EUR.
V letu 2025 smo imeli nabave glede na vire, in sicer:
« Lastna sredstva iz cene storitve, ki jo pridobimo s strani ZZZS, in sicer v vrednosti 292.377,31 EUR (neopredme-

tena sredstva, nepremicnine in oprema). Imeli smo tudi nakup osnovnega sredstva, katerega vir so bile donaci-
je — tj. sobno kolo v vrednosti 1.458,71 EUR.

V letu 2025 je bilo za 142.450,78 EUR izlo¢enih osnovnih sredstev.
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V nadaljevanju so predstavljeni podatki o pomembnejSih opredmetenih osnovnih sredstvih in neopredmetenih
sredstvih, ki so Ze v celoti odpisana, pa se e vedno uporabljajo:

Dat. aktiv. Kolicina Osnova Odpisana
0037150 | FUJIFILM SYNAPSE PACS 19.6. 2014 19. 6. 2014 1,000 K0S 15.729.80 15.729.80
SISTEM
sns | TELEFONSKA CENTRALA 21.4.2016 2. 4.2016 1 KOS 16.40745 16.407.45
komplet
4642 ';EER 27.8.2019 27.8.2019 1 KOS 18.062,10 18.062,10
45 PARK POTI 1.1.1990 1.1.1990 1 K0S 20.061,08 2006108
AVTOMOBIL
B[ ) TOURER 4.9.2015 4.9.2015 1 K0S 2022760 20227,60
KONVEKTOMAT RATIONAL S/N
A NG el 19.6.2019 19.6.2019 1 KOS 2026913 2026913
1353 | DEFIBRILATOR 11.10. 2005 11.10. 2005 1 KOS 2110390 21103,90
ULTRAZVOENI APARAT DC-70 S
405 | GO Dt 5/ Ta 02001415 2.12. 2016 2.12. 2016 1 K0S 21.400,64 21.400,64
ANALIZATOR ZA TESTE KOAGU-
s | O e e e 24112020 24112020 1 K0S 2154529 2154529
CISTOSKOP UREA C-MAC
389% | ponon 27.1.2015 27.1.2015 1 KOS 2177735 21.777.35
0020005 | BODY SCOPE-N MERILNI KOM- 1.9.2008 1.9.2008 1 KOS 2424132 2424132 10
PLET S
o ~N
4388 | HEMATOLOSKI ANALIZATOR 31.5.2018 31.5.2018 1 KOS 24.312,00 24.312,00 S
urinski o
(-]
2008 | PROGRAMSKA OPREMA GOSOFT |  27.8.2008 27.8.2008 1 KOS 24.796,79 2479679 &
(-9
(-]
a;s | PUJIFILMSYNAPSE PACS 19.6.2014 19.6.2014 1 KOS 29.265.45 29.265,45 2
SISTEM &
-l
406 CESTA ASFALTNA 1.1.1992 1.1.1992 1 K0S 3183471 3183471
37 OGRAJA KAMNITA 1.1.1990 1.1.1990 1 KOS 3416535 3416535
smy | CEVNAPOSTA 18.7. 2016 18.7.2016 1 KOS 3615628 3615628
komplet 1 1 2
AVTOKLAV GETINGE
201 | A 11.9.2009 11.9.2009 1 K0S 36.843,04 36.843,04
STERILIZATOR GETINGE GE2406
2200 | oEE R e Nogy 11.9.2009 11.9.2009 1 K0S 37.375,24 37.375.24 .
=
VENTILATOR DIHALNI R30 S/N Z
4g3z | 30.9.2020 30.9.2020 1 K0S 37.912.80 37.912,80 3
3777 | BRONHOSKOP - FUJISERIJA530 |  2.12. 2014 02.12. 2014 1 K0S 4120884 4120884 i
- S
3865 | ULTRAZVOCNIAPARAT DC-8 S 4.8.2015 04.8. 2015 1 K0S 4951139 495139 3
SONDAMI 2
>
w
4874 | RTG APARAT- ortopan pan- 1.10. 2020 1.10. 2020 1 KOS 76.825.92 76.825.92 2
oramski-3D, Ka/Vo §
v v =
536 RACUNALNISKI SOFTWARE - 28.2.1995 28.2.1995 1 K0S 91.832,87 91.832.87 B
HIPOKRAT 2
=
RTG APARAT digitalni Philips s/n E:
VI By 15.9. 2014 15.9. 2014 1 K0S 109.196,70 109.196,70 B
51 BOLNISKO DVIGALO VELIKO 1.1.1990 1.1.1990 1 K0S 177158 64 177158 64 3
&
=
-
o
[an]



Konti skupine 06 — Dolgorocne finan¢ne nalozbe (AOP 008)
Dolgoracnih financnih nalozb v letu 2025 nismo imeli in jih na dan 31.12. 2025 ne izkazujemo.

Konti skupine 07 — Dolgoroéno dana posojila in depoziti (AOP 009)

Dolgoro¢no danih posojil in depozitov v letu 2025 nismo imeli in jih na dan 31.12. 2025 ne izkazujemo.

Konti skupine 08 — Dolgorocne terjatve iz poslovanja (AOP 010)

DOLGOROCNE TERJATVE IZ POSLOVANJA V EUR

Konto | Naziv konta 2024 2025 Indeks
084 Dolg. terjatve za vnovcena porostva 0,00 0,00 0,00
085 Dolg. terjatve iz poslovanja 54,92 54,92 100,00

- do uporabnikov drzavnega proracuna 0,00 0,00 0,00

- do uporabnikov obcinskih proracunov 0,00 0,00 0,00

- ostale dolg. terjatve iz poslovanja 54,90 54,90 100,00
086 Dolg. terjatve iz naslova financnega najema 0,00 0,00 0,00
089 Oslabitev vrednosti dolg. terjatev iz poslovanja 0,00 0,00 0,00
08 Skupaj 54,92 54,90 99.964

Vrednost dolgorocnih terjatev iz poslovanja se v letu 2025 ni spremenila in ostaja 54,92 EUR.

1.1.2 / KRATKOROCNA SREDSTVA (RAZEN ZALOG) IN AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Konti skupine 10 — Denarna sredstva v blagajni in takoj vnovcljive vrednotnice (AOP 013)
Na dan 31.12. 2025 znasajo denarna sredstva v blagajni 400,00 EUR.

Konti skupine 11 — Dobroimetje pri bankah in drugih finanénih ustanovah (AOP 014)
Na dan 31.12. 2025 znasajo denarna sredstva na ra¢unu pri Upravi za javna placila 688.887,82 EUR.

Konti skupine 12 — Kratkoroéne terjatve do kupcev (AOP 015)

Na dan 31.12. 2025 znasajo kratkoro¢ne terjatve, vklju¢no s popravkom vrednosti terjatev do kupcev, 17.457,66 EUR.
Stanje terjatev predstavlja 0,13 % celotnih prihodkov, kar pomeni, da se le-te poravnajo v skladu s pogodbenimi roki
oziroma v skladu s placilnimi pogoji JZZ. Neplacane terjatve ne ogrozajo likvidnosti JZZ. Terjatve se nanasajo na
osnovno zdravstveno zavarovanje, najemnine, samoplacniske storitve in obvezno prakso dijakov in Studentov.
Spodnja tabela prikazuje Sest najvecjih stanj kratkoro¢nih terjatev po partnerjih. Za nekatere partnerje je oblikovan
tudi popravek terjatev.

Pet najvecjih stanj kratkorocnih terjatev po partnerjih na kontni skupini 12 Znesek v EUR

1. Komunala Sezana 18.163,40

2. Pacienti brez dodatnega zavarovanja (pretekla leta) 3.135,562

3. Najemnine 2.368,36

4. Alma Mater (strokovna praksa) 2.850,00

5. Zasebna specialisti¢na ordinacija MDPS 1.985,00

6. Automatic Servis 602,91
Skupaj 22.088,56

Na dan 31.12. 2024 imamo oblikovan kumulativni popravek v znesku 13.693,89 EUR. Popravek v letu 2024 se nanasa
na vse terjatve z zapadlostjo do 31.12. 2023 ter sporne terjatve z zapadlostjo do dneva 31.12. 2024.

Na dan 31.12. 2025 imamo oblikovan kumulativni popravek v znesku 18.592,16 EUR. Popravek v letu 2025 se nanasa
na vse terjatve z zapadlostjo do 31.12. 2024 ter sporne terjatve z zapadlostjo do dneva 31.12. 2025.
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Starostna struktura terjatev na dan 31.12. 2025 je naslednja:
« Nezapadle terjatve 10.344,71 EUR

e Zapadle terjatve do 30 dni 3.611,67 EUR

e Zapadle terjatve od 31 do 60 dni 1.003,84 EUR

e Zapadle terjatve od 61 do 90 dni 354,76 EUR

e Zapadle terjatve od 91 dni do 180 dni 2.324,84 EUR

e Zapadle terjatve od 181 dni do 365 dni 3.811,51 EUR

- Zapadle terjatve nad 365 dni 14.599,54 EUR

V zgornjem odstavku prikazemo podatke o stanju neporavnanih terjatev glede na starostno strukturo. V Bolnisnici
Sezana skrbimo za izterjavo terjatev na dva nacina — z ve¢stopenjskim opominjanjem in izterjavo terjatev. Nepo-
ravnane terjatve izhajajo predvsem iz naslova fizi¢nih oseb, in sicer oddajanja stanovanj v najem, ki jih imamo v
upravljanju od MZ, Solnin ter samoplacniskih ambulantnih in hospitalnih storitev.

Konti skupine 13 — Dani predujmi in varscine (AOP 016)
Na dan 31.12. 2025 danih predujmov in varséin nimamo.

Konti skupine 14 — Kratkoroéne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta (AOP 017)

Na dan 31.12. 2025 znaSajo kratkorocCne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta 124.016,41 EUR. Izkazane
terjatve so bile v letu 2025 poravnane v roku zapadlosti. V spodnji tabeli smo navedli tri najvecja stanja kratkoro¢nih
terjatev po partnerjih v kontni skupini 14.

Tri najvecja stanja kratkorocnih terjatev po partnerjih na kontni skupini 14 Znesek v EUR
1 Zavod za zdravstveno zavarovanje Slovenije ZZZS 122.531,82
2 Zdravstveni dom SeZana 327,77
3 Univerza na Primorskem 833,63
SKUPAJ 455.382,56

Konti skupine 15 — Kratkoroéne finanéne nalozbe (AOP 018)
Na dan 31.12. 2025 nismo imeli kratkoroc¢nih finanénih nalozb v letu 2025 in jih ne izkazujemo.

Konti skupine 16 - Kratkoroc¢ne terjatve iz financiranja (AOP 019)
Na dan 31.12. 2025 nismo imeli kratkoro&nih terjatev iz financiranja v letu 2025 in jih ne izkazujemo.

Konti skupine 17 — Druge kratkorocne terjatve (AOP 020)

Na dan 31.12. 2025 znaSajo druge kratkoroCne terjatve 14.942,48 EUR. Nanasajo se predvsem na terjatve iz naslova
refundacij oziroma nadomestil za boleznine. Terjatve iz naslova prevec placanih davkov med letom (akontacije za
davéno obveznost) smo zaradi presezka prihodkov nad odhodki in izkazanega davka od dohodkov pravnih oseb
prestavili v kategorijo obveznosti in terjatve za vstopni davek na dodano vrednost.

DRUGE KRATKOROCNE TERJATVE V EUR

Konto | Naziv konta 2024 2025 Indeks
170 Kratk. terjatve do drzavnih in drugih institucij 21.162,73 14.626,21 691
174 Terjatve za vstopni davek na dodano vrednost 335,77 316,27 94,19
175 Ostale kratk. terjatve 0,00 0,00 0,00
179 Oslabitev vrednosti ostalih kratk. terjatev 0,00 0,00 0,00
17 Skupaj 21.498,50 14.942,48 69,50
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Konti skupine 19 - Aktivne ¢asovne razmejitve (AOP 022)

AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE V EUR

Konto | Naziv konta 2024 2025 Indeks
190 Kratk. odlozeni odhodki 5.983,42 5.980,28 99,95
191 Prehodno nezaracunani prihodki 68.069,22 0,00 0,00
192 Vrednotnice 0,00 0,00 0,00
199 | Druge ACR 0,00 0,00 0,00
19 Skupaj 74.052,64 5.980,28 8,08

Na dan 31.12. 2025 znaSajo aktivne ¢asovne razmejitve 5.980,28 EUR. OdloZeni odhodki se nanasajo na vnaprej

placane zavarovalne premije (5.980,28 EUR). Med odhodke se knjiZzijo mesecno, glede na njihovo nastajanje.

Vnaprej vracunani prihodki iz leta 2024 (61.736,41 EUR) so se nanasali na odSkodnine oziroma Skodne zahtevke do
zavarovalnice Generali, Ze izplatana mentorstva dijakom, kvartalni zahtevki do MZ zaradi povecanega obsega dela
skupine J ter zahtevek do zavarovalnice ZZZS zaradi poracuna leta 2024 (6.332,81 EUR). Odhodki so v letu 2024 Ze
nastali.

V letu 2025 vnaprej vracunanih prihodkov iz naslova odskodnin ne pripoznamo med aktivnimi ¢asovnimi razmejit-
vami. Vnaprej vracunane prihodke, ki smo jih v letu 2024 pripoznali med aktivnimi ¢asovnimi razmejitvami in v letu
2025 niso bili realizirani in placani, smo letos pripoznali med odhodki, in sicer v znesku 26.411,39 EUR.

LETNO POROCILO 2025

1.1.3 / ZALOGE

Na dan 31.12. 2025 znasa stanje zalog materiala 105.978,28 EUR. Na dan 31.12. 2025 znasa stanje zalog drobnega

inventarja 3.500,69 EUR. Zaloge zadoScajo za 64-dnevno poslovanje. Zaloge vrednotimo po nabavnih cenah in se

izkazujejo po sistemu dejanskih cen. Stanje zalog se je v primerjavi z lanskim letom zmanjsalo za 2.268,30 EUR oz.

za 2,10 %, najvec na zalogah potro$nega materiala (3.833,93 EUR) in zalogah zdravil (3.171,39 EUR). 115
V naslednji tabeli predstavimo vrednostno stanje zalog leta 2025 v primerjavi z letom 2024 po posameznih vrstah

zalog.

ZALOGE V EUR %
Konto | Naziv konta 2024 2025 Indeks f
310 Zaloga zdravil 70.412,10 67.240,71 95,50 S
310 Zaloga zivil 911118 10.151,77 11,42 g
310 Zaloga potroSnega materiala 7.78117 3.94724 50,73 5
310 Zaloga ¢istil 3.146,48 3.621,53 115,10 g
310 Zaloga pisarniskega materiala 5.692,31 7.872,27 138,30 i’.
310 Zaloga medicinskih plinov in kuriv 3.515,40 4.577,.35 130,21 E
310 Zaloga kurilnega olja 4.991,93 4.991,93 100,00 5
310 Zaloga nezdravstvenega potrosnega materiala 3.596,01 3.575,48 99,43 %
31 Zaloge materiala 108.246,58 105.978,28 97,90 §
32 Zaloge drobnega inventarja in embalaze 313,15 3.500,69 112,45 @
34-36 _P;c;ilzoxgoedib[ac;t;raéun nabave blaga 0.00 0,00 0,00
37 Druge zaloge, namenjene prodaji 0,00 0,00 0,00




1.2 / OBVEZNOSTI VIROV SREDSTEV

1.2.1 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Na dan 31.12. 2025 znasajo kratkoro€ne obveznosti in pasivne ¢asovne razmejitve 1.299.130,72 EUR.

Konti skupine 20 - Kratkoroé¢ne obveznosti za prejete predujme in varséine (AOP 035)

Na dan 31.12. 2025 nimamo kratkoro¢nih obveznosti za predujme in varscéine. Predujmi so lahko kategorija iz naslo-

va avansov, ki jih mese¢no prejmemo iz naslova ZZZS.

Konti skupine 21 — Kratkoroéne obveznosti do zaposlenih (AOP 036)

KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO ZAPOSLENIH

Konto | Naziv konta 2024 2025 Indeks
210 Ciste place 209.440,65 252.651,86 120,63
21 Nadomestila ¢istih pla¢ do 30 dni 14.381,91 10.323,13 71,78
n Nadomestila ¢istih pla¢ nad 30 dni 11.690,68 8.045,79 68,82
212 Prispevki delojemalca 95.619,80 113.656,19 118,86
213 Akontacija dohodnine 66.106,96 73.272,00 110,84
- Obveznosti na podlagi odtegljajev od prejem- 46.648.49 3222361 69,078

nikov zaposlenih
21 Skupaj 443.888,49 490.172,58 110,43

Na dan 31.12. 2025 znaSajo kratkorocne obveznosti do zaposlenih 490.172,58 EUR in so v primerjavi s predhodnim
letom visje za 46.284,09 EUR oziroma 10,43 %. Obveznosti se nanasajo na izplacilo:

obveznosti za izplacilo plac za december 2025 in delovno uspesnost za zadnji mesec leta 2025 ter poracuna
odmene za celo leto 2025, podjemnih pogodb, sejnin, regresa, odpravnin in ¢lanarin delavcem v visini 490.172,58
EUR. Vse omenjene obveznosti so bile izpla¢ane v januarju 2026. Obveznosti so glede na preteklo leto visje, pred-
vsem iz naslova napredovanj, zimskega regresa in zakonskih sprememb prevedb placnih razredov.

Konti skupine 22 — Kratkoroéne obveznosti do dobaviteljev (AOP 037)
Na dan 31.12. 2025 znaSajo kratkorocne obveznosti do dobaviteljev 431.184,12 EUR, od tega so obveznosti do dobavi-

teljev za kratkoro¢na sredstva 429.243,00 EUR, obveznosti do dobaviteljev v tujini za dolgoro¢na sredstva 0,00 EUR
in obveznosti do dobaviteljev v tujini 1.941,12 EUR.

Obveznosti do dobaviteljev poravnavamo v roku 30 dni. Na dan 31.12. 2025 ne izkazujemo zapadlih kratkoro¢nih
obveznosti. Podatek je razviden v prilogi obrazca 2.

Obrazec 2: Izkaz prihodkov in odhodkov 2025 (Il. del — Zapadle obveznosti)
Obrazec, ki je zahtevan kot priloga tega porocila, je poslan na Ministrstvo za zdravije.

Konti skupine 23 - Druge kratkoro¢ne obveznosti iz poslovanja (AOP 038)

DRUGE KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ POSLOVANJA V EUR

Konto | Naziv konta 2024 2025 Indeks
230 Kratkoro¢ne obveznosti za dajatve 62.347,02 74.070,36 118,80
231 Obveznosti za DDV 1.002,76 1.679,59 167,50
231 Obveznosti za davek od dohodka pravnih oseb 0,00 2.473,25 0,00
Kratkoro¢ne obveznosti na podlagi izdanih

233 0,00 0,00 0,00
menic in drugih placilnih instrumentov

234 Ostale kratk. obveznosti iz poslovanja 52.284,03 70.875,29 135,56

235 Ob\{eznostl na podlagl odtegljajev od 0.00 0.00 0.00
prejemkov zaposlenih

23 Skupaj 115.633,81 149.098,49 128,94
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Na dan 31.12. 2025 znaSajo druge kratkoro¢ne obveznosti iz poslovanja 149.098,49 EUR in se nanasajo na naslednje
obveznosti:

ki so bili placani v januarju 2026;

Konti skupine 24 — Kratkoro¢ne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta (AOP 039)

obveznosti za prispevke na place za december 2025, ki so bili pla¢ani v januarju 2026;
obveznosti za prispevke za izplacila nagrade za delo dijakov in Studentov na obvezni praksi za december 2025,

obveznosti za obra¢un davka od dobicka za leto 2025, ki bo placan v letu 2026 najkasneje do 30. 4. 2026;
obracuni podjemih pogodb za december 2025, ki so bili plac¢ani v januarju 2026;
obveznost za placilo razlike med vstopnim in izstopnim DDV za december 2025, ki je bil placan v letu 2026.

Na dan 31.12. 2025 znasajo kratkoroéne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta 59.823,97 EUR in se
nanasajo na naslednje obveznosti:

KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO UPORABNIKOV EKN V EUR

Konto | Naziv konta 2024 2025 Indeks
240 Kratk. obveznosti do MZ 1.170.313,56 40.235,77 3,44
241 Kratk. obveznosti do proracunov ob¢in 0,00 0,00 0,00
Kratk. obveznosti do posrednih uporabnikov

242 29.490,36 17.652,61 59,86
proracuna drzave
Kratk. obveznosti do posrednih uporabnikov

243 y . 230,76 1.935,59 838,79
prorac¢unov obcine

244 Kratk. obveznosti do ZZZS in ZPIZ 0,00 0,00 0,00
- 7775 0,00 0,00 0,00
- ZPIZ 0,00 0,00 0,00

24 Skupaj 1.200.034,68 59.823,97 4,99

Kratkorocne obveznosti do uporabnikov EKN se nanasajo na likvidnostno posojilo EZRLVK zakladnice Ministrstva
za finance (40.000,00 EUR) ter obresti zakladnice (2,89 EUR), Nacionalni laboratorij (52,50 EUR), Splosno bolnisnico
Izola (7.333,79 EUR), Univerzitetni klini¢ni center (2.098,39 EUR), Zavod Republike Slovenije za transfuzijo (94,73
EUR), Institut Jozef Stefan (80,52 EUR), Kraske lekarne (185,59 EUR) za nabavo zdravil in drugih laboratorijskih
preiskav, Zdravstveni dom Ljubljana (1.750,00 EUR), Zavod za gasilno in reSevalno sluzbo (61,00 EUR), Univerzitetno
kliniko za plju¢ne bolezni (52,80 EUR), Univerzitetni rehabilitacijski institut (224,63 EUR), Ministrstvo za digitalno
preobrazbo (137,18 EUR) in Upravo Republike Slovenije za javna placila (95,70 EUR).

Konti skupine 25 — Kratkoro¢ne obveznosti do financerjev (AOP 040)

Kratkoro¢no prejeto posojilo znasa 120.000,00 EUR. Od tega znasajo kratkoro¢ne obveznosti za odplacilo obrokov
dolgoroénega posojila 120.000,00 EUR (prenesene obveznosti iz skupin kontov 96). Stanje kratkoro¢nih obveznosti
na dan 31.12. 2025 po kreditodajalcu in namenih je naslednje:

KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO FINANCERJEV V EUR

Zap. §t. | Kreditodajalec Namen Znesek

1 Banka Intesa Sanpaolo Energetska prenova 120.000,00

JZ77 je za najetje kredita pridobil mnenje pristojnega Ministrstva za zdravje in soglasje Ministrstva za finance v letu
2012. Dolgoroc¢ni kredit bo BolniSnica Sezana poplacala 25. 4. 2028.

Konti skupine 26 — Kratkorocne obveznosti iz financiranja (AOP 041)
Na dan 31.12. 2025 znasajo kratkoro€ne obveznosti iz financiranja, ki se nanasajo na najeti kredit, 727,51 EUR. Prika-
zane so v spodnji tabeli.

KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ FINANCIRANJA V EUR

Kreditodajalec

1. Banka Intesa Sanpaolo Energetska prenova 727,51
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Konti skupine 29 — Pasivne ¢asovne razmejitve (AOP 043)

Na kontih podskupine 290 — vnaprej vra¢unani odhodki izkazujemo vnaprej vracunane stroske za revizijske storitve
za leto 2024 v skupnem znesku 30.320,25 EUR ter naturalni rabat (brezplacno pridobljena gojisca za potrebe labo-
ratorija) v znesku 17.803,80 EUR. Skupaj pasivne ¢asovne razmejitve znasajo 48.124,05 EUR.

PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE V EUR

Opis del Znesek

Revizijske storitve 30.320,25
Naturalni rabat 17.803,80
Skupaj 48.124,05

1.2.2 / LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE OBVEZNOSTI

Konti skupine 92 — dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve
Na kontih podskupine 922 so prejete donacije, namenjene nadomescanju stroSkov amortizacije:

DOLGOROCNE DONACIJE ZA NADOMESCANJE AMORTIZACIJE V EUR

Stanje 0z. sprememba Znesek
Stanje na dan 31.12. 2024 129.622,45
+ prejete donacije leto 2025 2.980,00
- zmanjsanje amortizacije v breme donacij 2025 15.831,64
Stanje na dan 31.12. 2025 116.770,81

Del donacij v znesku 116.770,81 EUR se nanasa na Ze pridobljena opredmetena osnovna sredstva, del donacij v
znesku 4.896,00 EUR prenasamo neizkoris¢ena Se iz leta 2023 ter novo pridobljene donacije v letu 2024 v znesku
1.165,00 EUR prenasamo v leto 2026. V letu 2025 smo pridobili 2.980,00 EUR novih donacij. Donacije iz leta 2025 so
bile namensko porabljene, in sicer za nakup sobnega kolesa v znesku 1.434,40 EUR. Neporabljena sredstva donacij
7.606,60 so namenjena za nabavo opredmetenih osnovnih sredstev v letu 2026, ki je bila Ze realizirana, in sicer
nakup dveh holterjev za specialisti¢no kardiolosko ambulanto.

Konti skupine 93 — dolgorocne rezervacije
Dolgoroénih rezervacij na dan 31.12. 2025 ne izkazujemo.

Konti skupine 96 — Dolgoroc¢ne financne obveznosti

DOLGOROCNE FINANCNE OBVEZNOSTI V EUR

BOLNISNICA SEZANA, CANKARJEVA ULICA 4, SEZANA

Stanje 0z. sprememba Znesek

Stanje na dan 31.12. 2024 270.000,00
Prenos na kratkoro¢ni del -120.000,00
Stanje na dan 31.12. 2025 150.000,00

Izkazujemo stanje na kontu podskupine 960 — dolgoro¢ni krediti v znesku 150.000,00 EUR. Del dolgoro¢nih obvezno-
sti, ki zapadejo v placilo v letu 2026, znasajo 120.000,00 EUR in so izkazane v bilanci stanja na kontih podskupine
250 kot kratkoro¢ne obveznosti do financerjev.

Konti skupine 97 — Druge dolgorocne obveznosti
Drugih dolgoro¢nih obveznosti na dan 31.12. 2025 ne izkazujemo.

Konti podskupine 980 — Obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva

Na dan 31.12. 2023 znaSa stanje obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva
4.704.638,00 EUR.

Na dan 31.12. 2024 znasa stanje obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva
4.445.584,10 EUR.

Na dan 31.12. 2025 znaSa stanje obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva
4.228.724,16 EUR.
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Povecanja in zmanjsanja stanja so bila med letom naslednja — razred 98:

OBV. ZA NEOPRED. SREDSTVA IN OPRED. OS V EUR

Stanje na dan 31.12. 2024 2.935.337,15
+ prejeta sredstva v upravljanje s strani ustanovitelja 0,00

+ prejeta sredstva v upravljanje s strani obcine 0,00

+ prejeta sredstva za nabavo OS s strani ustanovitelja 0,00

+ prejeta namenska denarna sredstva za nabave 0S 0,00

+ prenos poslovnega izida iz preteklih let po sklepu SZ za izveden nakup 0OS 0,00

- zmanjsanje stroskov amortizacije, ki se nadomesca v breme obveznosti do

virov sredstev (konto 4629) 214.03067
+ presezek prihodkov nad odhodki leto 2025 1.414.589,06
Stanje na dan 31.12. 2025 4.135.895,54

LETO 2023

Stanje na kontih skupine 98 je bilo usklajeno z ustanoviteljem v skladu s Pravilnikom o nacinu in rokih usklajevanja
terjatev in obveznosti po 37. ¢lenu Zakona o ra¢unovodstvu. Tako stanje obveznosti za sredstva, prejeta v upravl-
janje, ki ga na dan 31.12. 2023 izkazuje Bolnisnica Sezana, znasa 3.276.720,84 EUR. Pri uskladitvi z MZ, odstejemo
sredstva v upravljanju s strani obcCine, in sicer v znesku 29.444,51 EUR. Stanje, ki ga potrdimo in uskladimo z MZ na
dan 31.12. 2023, znaSa torej 3.247.276,33 EUR.

LETO 2024

Stanje na kontih skupine 98 je bilo usklajeno z ustanoviteljem v skladu s Pravilnikom o nacinu in rokih usklajevanja
terjatev in obveznosti po 37. ¢lenu Zakona o racunovodstvu. Tako stanje obveznosti za sredstva, prejeta v upravl-
janje, ki ga na dan 31.12. 2024 izkazuje BolniSnica Sezana, znasa 2.955.453,76 EUR. Pri uskladitvi z MZ, odStejemo
sredstva v upravljanju s strani obCine, in sicer v znesku 26.253,46 EUR. Stanje, ki ga potrdimo in uskladimo z MZ na
dan 31.12. 2024, znasa torej 2.935.337,15 EUR.

LETO 2025

Stanje na kontih skupine 98 je bilo usklajeno z ustanoviteljem v skladu s Pravilnikom o nacinu in rokih usklajevanja
terjatev in obveznosti po 37. ¢lenu Zakona o racunovodstvu. Tako stanje obveznosti za sredstva, prejeta v upravljan-
je, ki ga na dan 31.12. 2025 izkazuje BolniSnica Sezana, znasa 4.159.319,73. Pri uskladitvi z MZ odStejemo sredstva v
upravljanju s strani obcine, in sicer v znesku 23.424,19 EUR. Stanje, ki ga potrdimo in uskladimo z MZ na dan 31.12.
2025, znasa torej 4.135.895,54 EUR.

Konti podskupine 981 — obveznosti za dolgorocne financne nalozbe
Obveznosti za dolgorocne financne nalozbe na dan 31.12. 2025 ne izkazujemo.

Konti skupine 985 - presezek prihodkov nad odhodki
Presezkov prihodkov nad odhodki na dan 31.12. 2025 ne izkazujemo.
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Konti podskupine 986 - presezek odhodkov nad prihodki

KUMULATIVNI PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI V EUR
Stanje 0z. sprememba Znesek

Stanje na dan 31.12. 2024 1.483.993,00

- prenos poslovnega izida iz preteklih let za izveden nakup OS po izdanem 000

sklepu organa zavoda za podskupino 980 '

+ presezek prihodkov obracunskega obdobja z upostevanjem davka od dohod- 1414.589 06

ka (iz priloge 3 - AOP 891) R

- presezek odhodkov obracunskega obdobja z upostevanjem davka od dohod- 000

ka (iz priloge 3 - AOP 892) '

Stanje na dan 31.12. 2025 69.404,43
IZVENBILANCNE KNJIZBE

Zaloge blaga po popisnih listah, ki so last Zavoda Republike Slovenije za blagovne rezerve, so knjizene na izvenbi-
lancnih kontih v skladu z racunovodskimi standardi. To blago predstavlja premozenje Zavoda Republike Slovenije
za blagovne rezerve, ki ni premozenje morebitne steCajne mase v znesku 94,50 EUR.
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2 / POJASNILA K POSTAVKAM [ZKAZA
PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH
UPORABNIKOV

Izkaz prihodkov in odhodkov dologenih uporabnikov 2025

Obrazec 2: Izkaz prihodkov in odhodkov 2025 (I. del - IPO)

1ZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV
01.01.2025 -31.12.2025
NAZIV PODSKUPINE KONTOV Tekozega leta L]
leta
1 2 3 4 5
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA (861+862-863+864) 860 11.966.414,61 | 10.556.597,00
760 PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN STORITEV 861 11.922.077,77 | 10.511.657,00
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NED. PROIZVODNJE 862 0,00 0,00
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NED. PROIZVODNJE 863 0,00 0,00
761 PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN MATERIALA 864 44.336,84 44.940,00
762 B) FINANCNI PRIHODKI 865 1.112,81 3.459,00
763 C) DRUGI PRIHODKI 866 948.480,85 814,00
€) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI (868+869) 867 60.510,76 79.617,00
del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 868 200,00 0,00
del 764 DRUGI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 869 60.310,76 79.617,00
D) CELOTNI PRIHODKI (860+865+866+867) 870 12.976.519,03 | 10.640.487,00
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV (872+873+874) 871 4.853.766,80 | 4.317.767,00
del 466 NABAVNA VREDNOST PRODANEGA MATERIALA IN BLAGA 872 0,00 0,00
460 STROSKI MATERIALA 873 1.878.278,18 1.895.018,00
461 STROSKI STORITEV 874 2.975.488,62 | 2.422.749,00
F) STROSKI DELA (876+877+878) 875 6.279.141,79 | 5.961.086,00
del 464 PLACE IN NADOMESTILA PLAC 876 4.659.135,01 4.453.649,00
del 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST DELODAJALCEV 877 757.092,38 707.421,00
del 464 DRUGI STROSKI DELA 878 862.914,40 800.016,00
462 G) AMORTIZACIJA 879 292.377,31 276.261,00
463 H) REZERVACIJE 880 0,00 0,00
465 J) DRUGI STROSKI 881 62.589,80 69.685,00
467 K) FINANCNI ODHODKI 882 39.712,07 57.008,00
468 L) DRUGI ODHODKI 883 26.465,99 4.788,00
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI (886+887) 884 5.207,00 9.773,00
del 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 885 0,00 0,00
del 469 OSTALI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 886 5.207,00 9.773,00
N) CELOTNI ODHODKI (871+875+879+880+881+882+883+884+885) 887 11.559.260,76 | 10.696.368,00
0) PRESEZEK PRIHODKOV (870-888) 888 1.417.258,27 0,00
P) PRESEZEK ODHODKOV (888-870) 889 0,00 55.881,00
del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 890 2.669,21 196,00
del 80 PreseZek prihodkov obraéunskega obdobja z upostevanjem davka od dohodka (888-890) 891 1.414.589,06 0,00
del 80 Presezek odhodkov obra¢unskega obdobja z upostevanjem davka od dohodka (889+890) 892 0,00 56.077,00
Presezek prihodkov iz pre. let , namenjen pokritju odhodkov obracunskega obdobja 893 0,00 0,00
Povpreéno $tevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur v obraéunskem obdobju (celo $tevilo) 894 143,00 143,00
Stevilo mesecev poslovanja 895 12,00 12,00
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2.1 / ANALIZA PRIHODKOV

Celotni prihodki, dosezeni v letu 2025, so znasali 12.976.519,03 EUR in so bili za 21,95 % visji od doseZenih v letu
2024 ter za 16,60 % visji od nacrtovanih.

Dne 31.12. 2025 smo s strani Ministrstva za zdravje prejeli 947.750,00 EUR financne pomoci za namen stabilnosti in
vzdrznosti javnih financ. Gre za enkraten dogodek.

Ce bi izvzeli ta enkratni dogodek, bi celotni prihodki, dosezeni v letu 2025, znasali 12.028.769,03 EUR in bi bili za
13,05 % visji od dosezenih v letu 2024 ter za 8,09 % visji od nacrtovanih.

Celotne prihodke sestavljajo: prihodki od poslovanja (predstavljajo 92,22 % vseh prihodkov), finanéni prihodki (pred-
stavljajo 0,01 % vseh prihodkov), drugi prihodki (predstavljajo 7,31 % vseh prihodkov) in prevrednotovalni poslovni
prihodki (predstavljajo 0,47 % glede na celotne prihodke za leto 2025).

PRIHODKI OD POSLOVANJA (92,22 % vseh prihodkov)

Prihodki od prodaje proizvodov in storitev vkljucujejo prihodke iz obveznega zavarovanja in dodatnega zavarovanja
(11.251.169,72 EUR), prihodke po pogodbi z ZZ7S za zdravila, ki so lahko v prometu v RS na podlagi 20. ¢lena Zakona
o0 zdravilih, ter draga bolnisnicna zdravila v skladu s Splosnim dogovorom (105.103,45 EUR), prihodki od ZZZS iz
naslova pripravnikov, sekundarijev in specializacij (121.565,64 EUR), drugi prihodki od prodaje proizvodov in storitev
za izvajanje javne sluzbe (444.239,96 EUR), prihodki od prodaje proizvodoy, blaga in storitev na trgu (44.336,84
EUR), financni prihodki (1.112,81 EUR) ter drugi prihodki in prevrednotovalni prihodki (1.008.991,61 EUR). V letu 2025
smo realizirali iz naslova prihodkov iz poslovanja 11.966.414,61 EUR oziroma 13,35 % vec¢ prihodkov kot v letu 2024,
od tega znasajo prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu 44.336,84 EUR, kar predstavlja 1,34 % manj prihodkov
od prodaje blaga in storitev na trgu kot v letu 2024.

FINANCNI, DRUGI IN PREVREDNOTOVALNI PRIHODKI PREDSTAVLJAJO 7,78 % VSEH PRIHODKOV
Financ¢ni prihodki so znasali 1.112,81 EUR in predstavljajo 0,01-odstotni delez v celotnih prihodkih. Prejeli smo jih iz
naslova prejetih obresti za prosta sredstva na racunu pri Upravi za javna placila.

Drugi prihodki so znasali 948.480,85 EUR in predstavljajo 7,31-odstotni delez v celotnih prihodkih. Prejeli smo jih iz
naslova drugih izrednih prihodkov, nenamenskih donacij, prihodkih iz naslova sodnih stroskov ter enkratne fi-
nanc¢ne pomoci za namen stabilnosti in vzdrznosti javnih financ.

Prevrednotovalni poslovni prihodki so znasali 60.510,76 EUR in predstavljajo 0,47-odstotni delez v celotnih pri-
hodkih. Prejeli smo jih iz naslova prodaje osnovnih sredstev (200,00 EUR), iz naslova od$kodnin (50.115,13 EUR),
odskodnin s strani sodis¢ (7.455,97 EUR), priznanih popustov (2.713,24 EUR) ter drugih prevrednotovalnih poslovnih
prihodkov.

CELOTNI PRIHODKI
V nadaljevanju so predstavljeni celotni prihodki leta 2025 po navodilih resornega ministrstva.

PRIHODKIV EUR

Indeks R2025/

Prihodki Realizacija 2024 FN 2025 Realizacija 2025 FN2025 Struktura 2025
Prihodki iz obveznega zavarovanja (po

pogodbi z 2775) 9.848.315,31 10.484.462,96 11.251.239,74 106,48 86,70
Prihodki po pogodbi z ZZZS za zdravila, ki so

lahko v prometu RS na podlagi 20. ¢lena 85.244,31 95.000,00 105.103,45 110,64 0,81
Prihodki od ZZZS iz naslova pripravnikov,

sekundarijev in specializacij 117.017,76 88.000 121.565,64 138,14 0,94
Drugi prihodki od prodaje proizvodov in

storitev za izvajanje javne sluzbe 461.080,08 367.029,66 44416894 121,02 3,42
Prihodki od prodaje proizvodov blaga in

storitev na trgu 44.939,63 44.939,63 44.336,84 96,66 0,34
- Financ¢ni prihodki 3.458,51 3.458,51 1.112,81 32,18 0,01
- Drugi prihodki in prevrednotovalni prihodki 80.430,38 45.813,00 1.008.991,61 2.202,41 7,78

SKUPAJ PRIHODKI 10.640.485,98 11.128.703,76 12.976.519,03 116,60 100,00
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2.2 / ANALIZA ODHODKOV

Celotni odhodki, dosezeni v letu 2025, so znasali 11.559.260,76 EUR in so bili za 8,07 % o0z. 862.894,11 EUR visji od
dosezenih v letu 2024 ter za 3,87 % oz. 430.557,00 EUR visji od nacrtovanih.

Odhodki iz poslovanja predstavljajo 99,38 %, financ¢ni odhodki 0,34 %, drugi odhodki 0,23 %, prevrednotovalni
poslovni odhodki 0,04 % glede na celotne odhodke za leto 2025.

- . 5 - Odmiki
. Realizacija Delez Delez Realizacija

Odhodki 5 P) real 25/ | real 25/

2024 V% v % 2025 o |realZel) reatZsl | Ros-R24 | R25-FN25

1 2 3 4 5 6 7 8=6/2 | 9=6/4 10=6-2 =64

Strogki materiala 1895.017.64 | 1772 | 199860305 | 1796 | 187827818 | 1625 | 9912 | 9398 | -16.739.46 | -120.324.87
Strogki storitev 242074859 | 2265 | 252947183 | 2273 | 297548862 | 2574 | 12281 | 1763 | 55274003 | 446.01679
Skupaj stroski bl mater. 431776623 | 4037 | 452807488 | 4069 | 485376680 | 4199 | 11241 | 10719 |536.000,57 | 325.691.92
Strogki dela 5849.69329 | 5469 | 6.053.62888 | 5440 | 611457308 | 5290 | 10453 | 10101 | 264.879.79 | 60.944,20
Sgg}j"epr"”dp place refun- 111.392,66 1,04 120.000,00 1,08 164.568,71 142 148 137 5317605 | 44.568,71
Amortizacija 27626060 | 258 275.000,00 2,47 292.377,31 253 | 10583 | 10632 | 16m671 | 1737731
Drugi strodki 69.685,46 0,65 77.000,00 0,69 62.589,80 054 | 8982 | 8129 | -7.095.66 | -14.410,20
Financni odhodki 57.007,58 0,53 56.000,00 0,50 39.712,07 034 | 6966 | 7091 | 1729551 | -16.28793
Drugi odhodki 4.788,33 0,04 7.000,00 0,06 26.465,99 023 | 55272 | 37809 | 2167766 | 19.46599
Prevrednotovalni poslovni 9.772,50 0,09 12.000,00 01 5.207,00 005 | 5328 | 4339 | -456550 | -6.793.00
SKUPAJ ODHODKI 10.696.366,65 | 100,00 | 11.128.703,76 | 100,00 | 11.559.260,76 | 100,00 | 108,07 | 103,87 | 862.894,11 | 430.557,00

STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV (AOP 871)

V letu 2025 so znasali 4.853.766,80 EUR in so bili za 12,41 % (536.000,57 EUR) visji od doseZenih v letu 2024 in za 7,19
% (325.691,92 EUR) visji od nacrtovanih. Delez v celotnih odhodkih znasa 41,99 %.

STROSKI MATERIALA

Stro$ki materiala AOP 873 (konto 460) so v celotnem JZZ v letu 2025 znas$ali 1.878.278,18 EUR in so bili za 0,88 %
(16.739,46 EUR) nizji od dosezenih v letu 2024 in za 6,02 % (120.324,87 EUR) niZji od nacrtovanih. Delez glede na
celotne odhodke JZZ znasa 16,25 %.

Med stroske materiala uvrs¢amo:

« ZDRAVILA,

«  MEDICINSKE PRIPOMOCKE (razkuzila, obvezni in sanitetni material, dializni material, medicinske pline, RTG
material),

« OSTALI ZDRAVSTVENI MATERIAL (laboratorijske teste in reagente, laboratorijski material in drugi zdravstveni
material),

« PORABLJENI NEZDRAVSTVENI MATERIAL (stroSke porabljene energije, vodo, Zivila, pisarniski material in ostali
nezdravstveni material).
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Realizacija 2024 Realizacija 2025 Indeksi Odmiki
EUR Delez v % EUR Delezv% | Real25/24 | Real25/ | Real25 | Real25-

Stroski materiala

FN25 -Real 24 FN25
1 2 3 4 5 6 7=5/2 8=5/4 9=5-2 10=5-4
Stroski zdravil £453.507,69 23,93 473.938,37 | 424.019,15 22,57 93,50 89,47 -29.488,54 | -49.919,22
Kri 12.358,99 0,65 12.643,25 5.485,18 0,29 44,38 43,38 -6.873,81 -7.158,07
Obvezni in sanitetni material 48.152,57 2,54 54.260,08 55.078,87 2,93 114,38 101,51 6.926,30 818,79
Dializni material 199.399,13 10,52 203.985,31 | 194.904,93 10,38 97,75 95,55 -4.494,20 -9.080,38
Plin 81.974,68 4,33 83.860,10 81.028,81 4,31 98,85 96,62 -945,87 -2.831,29
Medicinski plini 22.232,79 117 22. 744,14 15.100,43 0,80 67,92 68,52 -7132,36 -7.643,71
Razkuzila 25.230,96 133 25.811,27 24.424,65 1,30 96,80 94,63 -806,31 -1.386,62
Laboratorijski testi in reagenti 166.862,17 8,81 210.700,00 | 223.498,20 11,90 133,94 106,07 56.636,03 12.798,20
RTG material 8.122,03 0,43 8.308,84 4.04310 0,22 49,78 48,66 -4.078,93 -4.265,74
Drugi zdravstveni material 196.716,04 10,38 206.240,51 | 192.706,62 10,26 97,96 93,44 -4.009,42 | -13.533,89
Stroski energije 178.792,40 9,43 182.904,63 | 117.701,41 6,27 65,83 64,35 -61.090,99 | -65.203,22
Stroski vode 46.702,39 2,46 47.776,54 39.663,18 21 84,93 83,02 -7.039,21 -8.113,36
Stroski zivil 325.687,75 1719 333.178,567 | 350.110,45 18,64 107,50 105,08 24.422,70 16.931,88
Stroski pisarniskega materiala 20.564,80 1,09 21.037,79 24.581,38 1,31 119,53 116,84 £4.016,58 3.543,59
Ostali nezdravstveni material 108.713,25 5,74 11.213,65 125.931,82 6,70 115,84 13,23 17.218,57 14.71817
Skupaj stroski materiala 1.895.016,64| 100,00 |1.998.603,05|1.878.278,18 100,00 99.12 93,98 -16.738,46 | -120.324,87

STROSKI STORITEV (AOP 874, konto 461)

Vrednost storitev je v celotnem JZZ v letu 2025 znasala 2.975.488,62 EUR in je bila za 22,81 % o0z. 552.740,03 EUR
viSja od dosezene v letu 2024 ter za 17,63 % oz. 446.016,79 EUR visja od nacrtovane. DeleZ glede na celotne odhodke
JZ7Z znasa 25,74 %.

Med stroske storitev uvrs¢éamo:

+ ZDRAVSTVENE STORITVE (laboratorijske storitve, stroske podjemnih pogodb in izvajanje zdravstvenih storitev
preko s. p.in d. 0. o. ter ostale zdravstvene storitve),

« NEZDRAVSTVENE STORITVE (storitve vzdrZevanja, strokovno izobrazevanje delavceyv, specializacije, ostale
nezdravstvene storitve).

V nadaljevanju navajamo stroSke vrste storitev in Stevilo izvajalcev za izvajanje zdravstvenih storitev preko pod-
jemnih in avtorskih pogodb posameznikom, preko drugih pogodb civilnega prava ter preko s. p.in d. 0. 0. — loeno
za lastne zaposlene in zunanje izvajalce:

+ podjemne pogodbe za zdravstvene storitve v znesku 599.735,60 EUR (41 izvajalcev);

« podjemne pogodbe za zdravstvene storitve z lastnim zaposlenim v znesku 48.079,33 EUR (2 izvajalca);

« podjemne pogodbe za nezdravstvene storitve v znesku 29.770,69 EUR (3 izvajalci);

« pogodbe civilnega prava ter preko s. p.in d. 0. 0. v znesku 386.955.33 EUR (11 izvajalcev).

STROSKI DELA

V letu 2025 so stroSki dela znaSali 6.279.141,79 EUR in so bili za 5,34 % oziroma za 318.055,84 EUR visji od dosezZenih
v letu 2024 ter za 1,71 % oz. za 105.512,91 EUR visji od nacrtovanih. DelezZ v celotnih odhodkih znasa 54,32 %. Do pov-
ecanja v znesku 318.055,84 EUR je priSlo zaradi naslednjih sprememb:

« placna prevedba s1.1. 2025,

« poviSanje minimalne place s 1.1. 2025,

- izplacilo trans dvakrat na leto zaradi placne prevedbe, ki je pricela veljati 1. 1. 2025;

« avtomatsko napredovanje 1. 6. 2025 in 1.10. 2025,

e super nadurein

* odmene.

V letu 2025 so stroski plac¢ in nadomestil pla¢ znaSali 4.659.135,01 EUR in so bili za 4,61 % visji od doseZenih v letu
2024 ter za 0,93 % visji od plana. V letu 2025 so prispevki za socialno varnost delodajalcev znasali 757.092,38 EUR
in so bili za 7,02 % visji kot v letu 2024 ter za 3,05 % visji kot plan 2025. V letu 2025 so drugi stroSki dela znasSali
862.914,40 EUR, in so hili za 7,86 % visji kot v letu 2024 ter za 4,90 % visji kot plan.
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STROSKI AMORTIZACIJE

Stroski, ki so zajeti med odhodki (AOP 879), so v letu 2025 znasali 292.377,31 EUR in so bili za 5,34 % visji od
dosezenih v letu 2024 in za 6,32 % visji od nacrtovanih. Razlog odmika od realizacije in plana je presezena realizaci-
ja na doloCenih programih ter nujna potreba po nakupu zaradi okvare aparatov.

Delez stroSkov amortizacije v celotnih odhodkih znasa 2,53 %.

Amortizacija je obracunana po predpisanih stopnjah v znesku 525.068,89 EUR; e vklju¢imo 308,73 EUR prevred-

notovalnih odhodkov zaradi odtujitev OS, je znesek 525.377,62 EUR zaradi naslednjega:

« del amortizacije, ki je bil vracunan v ceno, znasa 292.691,58 EUR (koncni rezultat skupine 462);

« del amortizacije, ki je bil knjizen v breme obveznosti za sredstva, prejeta v upravljanje, znasa 216.859,94 EUR
(podskupina 980), zmanjSan za donacijo obcine v znesku 2.829,27 EUR;

« del amortizacije v breme sredstev prejetih donacij znasa 15.831,64 EUR (podskupina 922).

Amortizacijo opredmetenih osnovnih sredstev smo obracunavali posami¢no po metodi enakomernega ¢asovnega
amortiziranja v odvisnosti od Zivljenjske dobe sredstev.

Opremo z vrednostjo do 500 EUR in Zivljenjsko dobo, daljSo od enega leta, odpisujemo 100-odstotno ob nabavi. V
letu 2025 je bilo nabavljenega drobnega inventarja v visini 34.483,68 EUR, izlo¢enega drobnega inventarja pa je bilo

za 18.174,56 EUR.

V letu 2025 je bilo nabavljenih za 279.561,00 EUR opredmetenih osnovnih sredstev in neopredmetenih osnovnih
sredstev. Odpisane dotrajane, zastarele in uni¢ene opreme je bilo za 142.450,78 EUR.

REZERVACIJE

V letu 2025 rezervacije niso bile obracunane.

DRUGI STROSKI

V letu 2025 so nastali drugi stroski, obracunani v znesku 62.589,80 EUR, ki zajemajo stroske ¢lanarin (7.146,01 EUR),
prispevkov za vzpodbujanje zaposlovanja invalidov (42.931,20 EUR), takse, pristojbine in nadomestila za uporabo
stavbnega zemljisca (5.429,86 EUR), takse MZ (2.831,59 EUR ) ter nagrade dijakom in Studentom (4.251,14 EUR).
FINANCNI ODHODKI

Financni odhodki so v letu 2025 znasali 39.712,07 EUR in predstavljajo placila obresti za najete kredite za osnov-
na sredstva v znesku (7.351,61 EUR) in za najete kredite za tekoco likvidnost (32.281,78 EUR). Zamudne obresti od
nepravocasno placanih obveznosti znasajo 24,78 EUR, drugi finan¢ni odhodki pa 53,90 EUR. Placila obresti so bila
nacrtovana v visini 56.000,00 EUR.

DRUGI ODHODKI

Drugi odhodki so v letu 2025 znasali 26.465,99 EUR in so nastali zaradi vracila preve¢ zaraCunanih in vra¢unanih
prinodkov (26.451,44 EUR) in pozneje odobrenih popustov (14,55 EUR).

PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI

Omenjeni odhodki so v letu 2025 znasali 5.207,00 EUR in so v celoti nastali zaradi popravkov vrednosti terjatev
zaradi oslabitve (4.898,27 EUR) ter (308,73 EUR) prevrednotovalnih odhodkov zaradi odtujitve.
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2.3 / POSLOVNI IZID

Razlika med odhodki in prihodki brez upostevanja davka od dohodka pravnih oseb izkazuje pozitivni poslovni izid —
presezek prihodkov nad odhodki v visini 1.417.258,27 EUR.

Davek od dohodkov pravnih oseb je bil v letu 2025 obra¢unan v znesku 2.669,21 EUR, kar pomeni, da je poslovni
izid obradunskega obdobja z upostevanjem davka od dohodka znasal 1.414.589,06 EUR (presezek prihodkov nad
odhodkov).

V nadaljevanju navajamo vzroke za nastali presezek:

« realiziran program rehabilitacije geriatricne osebe v primerjavi s planom 2024 (15-odstotno povecanje real-
izacije programa);

« realiziran program specialisti¢nih zdravstvenih ambulant v primerjavi s planom 2024 (37-odstotno povecanje
glede na plan).

POSLOVNI IZID

Zap. &t. Leto 2024 FN 2025 Leto 2025 ) e
1 CELOTNI PRIHODKI 10.640.485,98 11128.703.76 12.976.519,03 121,95 116,60
2 CELOTNI ODHODKI 10.696.366,65 11128.703,76 11.559.191,66 108,07 103,87
3 POSLOVNI 1ZID -55.880,67 0,00 1417.327,37 253635 0,00
4 Davek od dohodka 19596 0,00 266921 136212 0,00

pravnih oseb
POSLOVNI 1ZID
5 Z UPOSTEVANJEM DAVKA -56.076,63 0,00 141458906 - 252260 0,00
0D DOHODKA
DELEZ PRIMANJKLJAJA
6 PRESEZKA V/ CELOTNEM 053 0,00 1092 -2.079,65 0,00
PRIHODKU

2.3.1 / POJASNILO K POSTAVKAM IZKAZA PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO NACELU
DENARNEGA TOKA

Izkaz prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka sluzi spremljanju gibanja javnofinan¢nih prihodkov in
odhodkov.

Presezek prihodkov nad odhodki v tem izkazu (denarni tok) znasa 1.971.645,14 EUR.

Razlika med rezultatom, ugotovljenim v izkazu prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov ter izkazu prihod-
kov in odhodkov po nacelu denarnega toka, je posledica zamika poslovnih dogodkov knjizenja po nacelu nastanka
poslovnega dogodka in po naCelu denarnega toka za te poslovne dogodke.

Prihodke po nacelu denarnega toka smo v letu 2025 razmejili na javno sluzbo in trzno dejavnost na podlagi de-
janskih prihodkov.

Odhodke po nacelu denarnega toka smo razmejevali na javno sluzbo ter prodajo blaga in storitev na trgu v razmer-
ju 99,58 % : 0,42 %. Izvzeti so investicijski odhodki, ki v celoti bremenijo izvajanje javne sluzbe.

Poleg izkaza prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka smo upostevali tudi izkaz racuna financiranja, kjer je
razvidno, da smo v obravnavanem letu vrnili 120.000,00 EUR dolgoro¢nega kredita.

Na dan 31.12. 2025 izkazujemo 40.000,00 EUR obveznosti do zakladnice EZRLVK (likvidnostno posojilo), medtem ko
smo na dan 31.12. 2024 izkazovali 1.170.000,00 EUR obveznosti do zakladnice (likvidnostno posojilo). Ocenjujemo,
da smo s pozitivnim denarnim tokom v letu 2025 v znesku 1.971.645,14 in enkratni denarni pomoci Ministrstva za
zdravje povrnili obveznosti do EZRLVK.

Neporavnanih zapadlih obveznosti do dobaviteljev nimamo, do uporabnikov enotnega kontnega nacrta (EKN) jih
nimamo. Moznost morebitnih izvrsh je nicna.
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Likvidnostne tezave v letu 2025 smo resevali po naslednjem programu:

JZ7, ki smo zadolZeni, moramo pred zaklju¢kom poslovnega leta poslati vlogo na MZ in nato Se na MF, ¢e Zzelimo,
da nam zakladnica odobri likvidnostno posojilo za ¢ezletno zadolZevanje. K vlogi podamo iz€rpno porocilo vzrokov
zadolzitve, hkrati pa tudi reSitve za odplacevanje in znizanje likvidnostnega posojila. Vloga za leto 2026 je bila odo-
brena tako s strani MZ kot s strani MF.

Likvidnostnega posojila EZRLVK v letu 2025 ne bi uspeli vrniti, ¢e ne bi preko zahtevka za zagotovitev finan¢ne
stabilnosti javnih zavodov, na podlagi 30. ¢lena ZDIUPZ, pridobili s strani Ministrstva za zdravje 947.750,00 EUR in
poplacali likvidnostno posojilo ter dobavitelje.

Prikaz ¢rpanja in vracanja likvidnostnega posojila z vkljucenimi obrestmi v letu 2025

Zapadlost Glavnica Obresti Ol iE

mera
Obresti na stanje 1.12.2025 5.1.2026 35 EUR 0 231,8
Likvidnostno oz. kratkoro¢no posojilo 31.12.2025 9.1.2026 9 EUR 40.000,00 26 2,6
Likvidnostno oz. kratkoro€no posojilo 22.12.2025 31.12.2025 9 EUR 820.000,00 533 2,6
Likvidnostno oz. kratkoro¢no posojilo 10.12. 2025 22.12.2025 12 EUR 710.000,00 620,07 2,62
Likvidnostno oz. kratkoro¢no posojilo 5.12.2025 10.12. 2025 5 EUR 110.000,00 40,03 2,62
Obresti na stanje 1.11.2025 1.12. 2025 30 EUR 0 135,26
Likvidnostno oz. kratkoro¢no posojilo 28.11.2025 10.12.2025 12 EUR 550.000,00 482,17 2,63
Likvidnostno oz. kratkoro¢no posojilo 20.11.2025 28.11.2025 8 EUR 740.000,00 427,56 2,6 0
Likvidnostno oz. kratkoro¢no posojilo 10.11. 2025 20.11.2025 10 EUR 711.421,00 515,78 2,61 E
Obresti na stanje 1.10. 2025 3.11.2025 33 EUR 0 132,21 S
Likvidnostno oz. kratkoro€no posojilo 30.10.2025 10.11.2025 n EUR 630.000,00 504,35 2,62 it
Likvidnostno oz. kratkoro¢no posojilo 20.10. 2025 30.10. 2025 10 EUR 60.000,00 43,67 2,62 §
Likvidnostno oz. kratkoro¢no posojilo 20.10. 2025 30.10. 2025 10 EUR 620.000,00 451,22 2,62 g
Likvidnostno oz. kratkoro¢no posojilo 10.10. 2025 20.10. 2025 10 EUR 1.250.000,00 899,31 2,59 E
Obresti na stanje 1.9.2025 1.10.2025 30 EUR 0 52,12
Likvidnostno oz. kratkoro¢no posojilo 30.9.2025 10.10. 2025 10 EUR 1.115.000,00 802,18 2,59
Likvidnostno oz. kratkoro¢no posojilo 22.9.2025 30.9.2025 8 EUR 1.220.000,00 707,6 2,61
Likvidnostno oz. kratkoro¢no posojilo 10. 9. 2025 22.9.2025 12 EUR 1.278.241,00 1.107,81 2,6 1 2 7
Obresti na stanje 1.8.2025 1.9.2025 31 EUR 0 160,9
Likvidnostno oz. kratkoro¢no posojilo 29.8.2025 10. 9. 2025 12 EUR 1.100.000,00 953,33 2,6
Likvidnostno oz. kratkoro¢no posojilo 22.8.2025 29.8.2025 7 EUR 90.000,00 45,5 2,6
Likvidnostno oz. kratkoro¢no posojilo 20.8.2025 29.8.2025 9 EUR 1.150.000,00 738,88 2,57 <
Likvidnostno oz. kratkoro¢no posojilo 11.8.2025 20. 8.2025 9 EUR 1.300.000,00 841,75 2,59 E
Obresti na stanje 1.7.2025 1.8.2025 31 EUR 0 30,83 &
Likvidnostno oz. kratkoro¢no posojilo 21.7.2025 11.8.2025 21 EUR 1.310.000,00 1.971,55 2,58 :(T
Likvidnostno oz. kratkoro¢no posojilo 10.7.2025 21.7.2025 1 EUR 1.310.000,00 1.040,72 2,6 §
Obresti na stanje 1.6.2025 1.7.2025 30 EUR 0 32,39 <
Likvidnostno oz. kratkoro¢no posojilo 30. 6.2025 10. 7. 2025 10 EUR 1.240.000,00 895,56 2,6 5
Likvidnostno oz. kratkoro¢no posojilo 20. 6.2025 30. 6.2025 10 EUR 1.350.000,00 978,75 2,61 §
Likvidnostno oz. kratkoro¢no posojilo 10. 6. 2025 20. 6.2025 10 EUR 1.300.000,00 1.021,94 2,83 %
Obresti na stanje 1.5.2025 2.6.2025 32 EUR 0 38,38 <zf
Likvidnostno oz. kratkoro¢no posojilo 30.5.2025 10. 6. 2025 1 EUR 1.100.000,00 944,47 2,81 E
Likvidnostno oz. kratkoro¢no posojilo 20.5.2025 30.5.2025 10 EUR 1.200.000,00 950 2,85 2
Likvidnostno oz. kratkoro¢no posojilo 9.5.2025 20.5.2025 1 EUR 1.163.000,00 1.012,78 2,85 %
Obresti na stanje 1.4.2025 5.5.2025 34 EUR 0 88,57 %
Likvidnostno oz. kratkoro¢no posojilo 30. 4.2025 9.5.2025 9 EUR 1.050.000,00 7875 3 gl
Likvidnostno oz. kratkoro¢no posojilo 22.4.2025 30. 4.2025 8 EUR 1.200.000,00 813,33 3,05
Likvidnostno oz. kratkoro¢no posojilo 10. 4.2025 22.4.2025 12 EUR 1.200.000,00 1.240,00 31
Obresti na stanje 1.3.2025 1.4.2025 31 EUR 0 147,45
Likvidnostno oz. kratkoro¢no posojilo 31.3.2025 10. 4. 2025 10 EUR 1.000.000,00 866,67 312
Likvidnostno oz. kratkoro¢no posojilo 20.3.2025 31.3.2025 " EUR 1.150.000,00 1.092,82 3n
Likvidnostno oz. kratkoro¢no posojilo 10. 3. 2025 20.3.2025 10 EUR 1.150.000,00 1.057,36 3,31
Obresti na stanje 1.2.2025 3.3.2025 30 EUR 0 33,67
Likvidnostno oz. kratkoro¢no posojilo 28.2.2025 10. 3.2025 10 EUR 900.000,00 835 3,34
Likvidnostno oz. kratkoro¢no posojilo 20.2.2025 28.2.2025 8 EUR 1.260.063,06 932,45 3,33
Likvidnostno oz. kratkoro¢no posojilo 10. 2. 2025 20.2.2025 10 EUR 1.300.000,00 1.235,00 3,42
Obresti na stanje 1.1.2025 03.2.2025 33 EUR 0 29,23
Likvidnostno oz. kratkoro¢no posojilo 31.1.2025 10.2.2025 10 EUR 1.168.876,00 1.139,65 3,61
Likvidnostno oz. kratkoro¢no posojilo 20.1.2025 31.1. 2025 " EUR 1.320.000,00 1.431,83 3,65
Likvidnostno oz. kratkoro¢no posojilo 10.1.2025 20.1.2025 10 EUR 1.322.190,00 1.296,48 3,63
Obresti na stanje 1.12.2024 3.1.2025 33 EUR 0 42,74
Likvidnostno oz. kratkoro¢no posojilo 31.12. 2024 10.1.2025 10 EUR 1.170.000,00 1134,25 3,49




Obrazec 2: Izkaz prihodkov in odhodkov 2025 (ll. del — Zapadle obv.)
Obrazec, ki je zahtevan kot priloga tega porocila, je poslan na Ministrstvo za zdravije.

NEPORAVNANE OBVEZNOSTIV EUR

konto 22 - konto 24 -

kratk. obv. do kratk. obv. do Skupaj stanje Skupaj stanje

Neporavnane obveznosti glede na zapadlost uporab. EKN na dan 31.12. na dan 31.12.

dob. (stanje 31.

12. 2025) (sta;{)ezg;.n. 2025 2024
zapadle do 30 dni 0 0 0 11.001,69
zapadle od 30 do 60 dni 0 0 0 12.150,20
zapadle od 60 do 120 dni 0 0 0 122,00
zapadle nad 120 dni 0 0 0 417,04
SKUPAJ 0 0 0 23.690,93

2.3.2 / POJASNILA K 1ZKAZU RACUNA FINANCNIH TERJATEV IN NALOZB DOLOCENIH UPORABNIKOV

BolniSnica Sezana ne izkazuje finan¢nih terjatev in nalozb, tako da tega izkaza ne izpolnjujemo, kar je razvidno iz
bilance stanja.

2.3.3 / POJASNILA K IZKAZU RACUNA FINANCIRANJA DOLOCENIH UPORABNIKOV

Postavke znasajo:

« 120.000,00 EUR - odplacilo dolga (AOP 560);

« 120.000,00 EUR neto - odplacilo dolga (AOP 571);

« 0,00 zmanjsanja sredstev na racunu (AOP 573);

« 1.851.645,12 — povecanje sredstev na racunih (AOP572).

2.3.4 / POJASNILA K IZKAZU PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO VRSTAH DE-
JAVNOST

Obrazec 2: Izkaz prihodkov in odhodkov 2025 (lll. del - trg)
Obrazec, ki je zahtevan kot priloga tega porocila, je poslan na Ministrstvo za zdravije.

Prihodke razmejujemo na dejavnost javne sluzbe in trzno dejavnost v skladu z navodili Ministrstva za zdravje st.
024-17/2016/33 z dne 3. 2. 2020, dopolnjenimi z dne 3.10. 2025.

LETO 2024 LETO 2025

Davek od Davek od

Prihodki Odhodki dohodka Poslovni izid Prihodki Odhodki dohodka Poslovni izid
Javna sluzba 10.595.546,35 | 10.651.195,89 19513 -55.844,67 | 12.932.182,19 | 11.517.210,25 2.669,21 1.412.302,73
Trzna dejavnost 44.939,63 45170,76 0,83 -231,96 44.336,84 42.050,51 0,00 2.286,33
Skupaj zavod 10.640.485,98 | 10.696.366,65 195,96 -56.076,63 | 12.976.519,03 | 11.559.260,76 2.669,21 1.414.589,06

Pri izvajanju javne sluzbe in po obracunu davka od dohodkov pravnih oseb je dosezen pozitiven poslovniizid v
znesku 1.412.302,73 EUR; iz naslova izvajanja trZzne dejavnosti po obracunu davka od dohodkov pravnih oseb je
prav tako doseZen pozitiven poslovni izid v znesku 2.286,33 EUR. Skupaj doseZena pozitivna poslovna izida znasata
1.414.589,06 EUR.
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Nacin razporejanja stroskov/odhodkov po dejavnostih in ugotavljanje poslovnega izida po dejavnostih:

- Stroski/odhodki trzne dejavnosti se evidentirajo po stroSkovnih mestih le v primeru, da se za evidentiranje
prihodkov iz trznih dejavnosti oblikujejo samostojna stroSkovna mesta v skladu z drugim odstavkom 5. ¢lena
tega pravilnika.

« Voprimeru, da se pri knjizenju prihodkov za namene evidentiranja po kriteriju dejavnosti javna sluzba — trzna
dejavnost uporabljajo samo konti, se za razporejanje stroskov/odhodkov po vrsti dejavnosti uporabljajo:
- sodila za razporejanje stroskov/odhodkov po vrstah dejavnosti. Nabor sodil je opredeljen v nadaljevanju.

JZZ razmejujejo stroske/odhodke na javno sluzbo in trzno dejavnost

a) neposredno: na osnovi dejanskih podatkov, kadar je iz knjigovodskih listin podatke mogoce neposredno
pripisati in iz listin nedvoumno izhaja, da se nanas$ajo na javno sluzbo ali trZzno dejavnost (npr. pogodbe, ki jih
JZ7 sklene za izvajanje trznih storitev, racuni za vgradne materiale ipd.).

b) posredno: na podlagi sodil, kadar stroski/odhodki posameznih dejavnosti niso neposredno razvidni iz listin.
Posamezne vrste stroskov (stroski blaga, materiala in storitev, stroski dela in amortizacija), ki jih ni mogoce
neposredno razporediti oziroma niso razvidni iz listin, ki izkazujejo njihov nastanek, se razporedijo na
stroske/odhodke trzne dejavnosti na podlagi sodil.

Sodila se uporabijo za posamezno vrsto odhodkov iz trZzne dejavnosti, z izjemo spodaj navedenih:

« ostalih prevrednotovalnih poslovnih odhodkoy,

« prevrednotovalnih odhodkov od prodaje osnovnih sredstey,

« finan¢nih odhodkoy,

e drugih stroSkov in drugih odhodkoy, ki se izkazujejo v dejavnosti javne sluzbe, razen kadar jih je iz listin, ki izka-
zujejo njihov nastanek, mogoce neposredno razporediti na trzno dejavnost. Sodila se pri tem ne uporabljajo.

Za razporejanje stroskov/odhodkov za posamezno vrsto prihodka iz trzne dejavnosti se uporabljajo sodila, ki so
¢im blizje dejanski strukturi stroskov/odhodkov, ki so bili potrebni za ustvarjanje te vrste prihodka.

Nabor sodil, ki jih zavod uporablja pri ugotavljanju stroskov/odhodkov po vrstah dejavnosti (javna sluzba - trzna
dejavnost), je nasledniji:

Zap. st. Vrsta sodila Oznaka sodila
1 Razmerjve med prihodki javvne_ga zsjravstyenega zavoda, dosezenimi pri opravljanju posamezne vrste dejav- 52
nosti, loceno za javno sluzbo in trzno dejavnost, in celotnimi prihodki javnega zavoda
2. Kalkulacija stroskovne cene storitve S4
3 Ce za delitev posrednih strodkov ni mogo&e uporabiti sodila S2 ali S4, se jih razdeli v delezu neposrednih sg

strodkov javne zdravstvene dejavnosti oziroma trzne dejavnosti (interni seznami)

Razkritja:

Upostevanje dolocila Ill. poglavja Zakona o preglednosti finanénih odnosov in lo€enem evidentiranju razli¢nih dejav-
nosti (Uradni list RS $t. 33/11; ZPFOLERD-1), ki pa ne veljajo za izvajalce z izklju¢nimi ali posebnimi pooblastili, kat-
erih letni ¢isti prihodek (AOP 860 — prihodki iz poslovanja) v dveh poslovnih letih pred poslovnim letom, v katerem
uzivajo izklju¢no ali posebno pravico, znasa manj kot 40 mio EUR. Tudi ZIPRS2526 je razsiril obveznost uporabe
sodil po ZPFOLERD-1 za zagotovitev lo¢enega racunovodskega spremljanja dejavnosti na vse posredne uporabnike
proracuna, ki financirajo place zaposlenih iz sredstev od prodaje blaga in storitev na trgu. Opozarjamo, da zavodi,
katerih letni Cisti prihodek (AOP 860 prihodki iz poslovanja) v dveh poslovnih letih pred poslovnim letom, v katerem
uzivajo izkljuéno ali posebno pravico, znasa 40 ali vec kot 40 mio EUR, predloZijo svetu zavoda (ki predstavlja organ
nadzora v smislu ZPFOLERD-1) v sprejem sodila za vodenje lo¢enih racunovodskih evidenc po posameznih dejav-
nostih, ki jih glede na 9. ¢len ZPFOLERD-1 preveri zunanji revizor in poda pisno mnenje. O sprejetih in revidiranih
sodilih se seznani Ministrstvo za zdravje.

Glede na oznako AOP 860 - prihodki iz poslovanja Bolnisnica Sezana ne izpolnjuje kriterija, po katerem letni Cisti
prihodek v dveh zaporednih letih pred poslovnim letom, v katerem uZziva izklju¢no ali posebno pravico, znasa 40 ali
vec kot 40 mio EUR.
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Prihodki in odhodki trzne dejavnosti so nastali z opravljanjem naslednjih trznih dejavnosti (storitev):
a) prodaja zdravstvenih storitev samoplac¢nikom in ostalim zasebnim plaénikom
(hospital in specialisticne ambulantne storitve);
b) storitve od druzbene prehrane;
c) prihodki podjetij za laboratorijske in zdravstvene storitve;
d) prodaja kartus.

Ostali prihodki so doseZeni z opravljanjem javne sluzbe.

Trzna dejavnost se opravlja v istih prostorih in z isto opremo kot javna sluzba. TrZzno dejavnost opravljajo zaposleni,

ki sicer opravljajo tudi javno sluzbo. Iz naslova trzne dejavnosti ni izplacil iz naslova delovne uspesnosti oziroma
place. Javni usluzbenci nimajo pogodb, v katerih bi bila njihova placa izplacana iz naslova trzne dejavnosti.

2.4 /| PREGLEDNOST FINANCNIH ODNOSOV

Zakon o preglednosti finanénih odnosov in lo¢enega evidentiranja dejavnosti dolo¢a, da mora javno podjetje, ki

je prejelo javna sredstva za poravnavo izgub iz poslovanja, zagotovitev kapitala, nepovratna sredstva (subvenci-
je, dotacije in podobno) ali posojila, dodeljena pod pogoji, ugodnejsimi od trznih pogojev, zagotavljanje financnih
prednosti z odpovedjo dobicku ali izterjavi zapadlih dolgov (na primer z odpisom terjatev), odpoved obi¢ajnemu
nadomestilu za uporabo javnih sredstev ter povracilo za finan¢na bremena, ki jih naloZijo drZzavni organi in organi
samoupravnih lokalnih skupnosti, v letnem porocilu to posebej razkriti. Navedene obveznosti so oprosceni le tisti
JZZ, katerih letni Cisti prihodek v dveh poslovnih letih pred poslovnim letom, v katerem so bila javna sredstva odo-
brena ali uporabljena, znasa manj kot 40 mio EUR.

BolniSnica Sezana je v letu 2025 prejela sredstva v vrednosti 947.750,00 EUR.
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3 POROCILO O PORABI SREDSTEV
POSLOVNEGA IZIDAV SKLADU S SKLEPI
SVETA JZZ

Svet JZZ ni v letu 2024 pri obravnavi financnega nacrta JZZ sprejel nobenega sklepa o porabi sredstev poslovnega
izida, saj je imel zavod na dan 31.12. 2024 primanjkljaj v znesku 56.077,00 EUR.

4 PREDLOG RAZPOREDITVE UGOTOVLJENEGA
PRESEZKA PRIHODKOV V LETU 2025

4.1 / 1IZRACUN PRESEZKA PRIHODKOV NA PODLAGI ZAKONA
0 JAVNIH FINANCAH

Na podlagi 5. ¢lena Zakona o fiskalnem pravilu (Uradni list RS, st. 55/15,177/20 - popr. in 129/22; v nadaljnjem bese-
dilu: ZFisP) se morajo presezki, ki jih posamezna institucionalna enota sektorja drzava ustvari v posameznem letu,
zbirati na loéenem racunu.

Obvezno ravnanje glede porabe presezka je doloc¢eno le za presezek, izracunan po 9.i ¢lenu ZJF. To pa pomeni, da
se v primeru, Ce je presezek, izracunan po racunovodskih pravilih, vecji od presezka, izraCunanega na podlagi 9.i
Clena ZJF, razlika lahko porabi na nacin, kot je doloCen v drugih predpisih ali aktih o ustanovitvi institucionalnih
enot sektorja drzava.

Presezek po denarnem toku se v skladu z ZJF zmanj$a za neplacane obveznosti, neporabljena namenska sredst-
va, namenjena za financiranje izdatkov v prihodnjem obdobju in evidentirana na kontih ¢asovnih razmejitev, ter za
neporabljena sredstva za investicije. Presezki se izracunavajo na dan 31.12. 2025.

Prihodki DT v EUR 31.12. 2025 13.227.330,50
Odhodki po DT v EUR 31.12. 2025 11.301.559,57
Presezek prihodkov po DT v EUR 31.12. 2025 1.925.770,93
Obveznosti po bilanci stanja - D) v EUR 1.179.130,72
Presezek prihodkov po DT v EUR 746.640,21
Odplatilo dolga za ENUC v EUR 120.000,00
Presezek prihodkov nad odhodki po DT po odplacilu dolga v EUR 626.640,21

Presezek, izracunan po denarnem toku za leto 2025, znasa 1.925.770,93 EUR. Presezek, izracunan po denarnem
toku in zmanjsan za neplacane obveznosti, neporabljena namenska sredstva, namenjena za financiranje izdatkov
v prihodnjem obdobju in evidentirana na kontih ¢asovnih razmejitev, ter za neporabljena sredstva za investicije po
ZJF za leto 2025 znasa 626.640,21 EUR.
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IzraCunani presezek se evidentira na posebnem podkontu znotraj podskupine kontov 985, predlagamo oziroma
priporo¢amo podkonto 985800 — presezek po Zakonu o fiskalnem pravilu.

ZFisP dolo¢a moznost porabe presezkov v primeru, da institucionalna enota sektorja drzava nima dolgov (uposte-
vajo se dolgovi, ki se evidentirajo v okviru skupine kontov 25 in 96). Presezki, zbrani na lo¢enem racunu, oz. tisti
presezki, ki so evidentirani na posebnem podkontu, se lahko uporabijo za:

« odplacevanje glavnic dolga (del glavnice, ki zapade v placilo v teko¢em letu), Ce je institucionalna enota sektorja

drzava zadolzena. Ce so presezki vegji od obveznosti za odplacilo glavnic dolga, je treba ostanek hraniti dalje in
vse, dokler je zadolzena, presezke porabljati izkljuéno za odplacevanje glavnic dolga v naslednjih letih;

« Ceinstitucionalna enota sektorja drzava nima dolgov, se presezki uporabijo za enega ali ve¢ navedenih primerov:
o financiranje primanjkljajev v obdobjih podpotencialne ravni BDP;
o financiranje izpada prihodkov oz. povecanja izdatkov zaradi okolis¢in iz prvega odstavka 12. ¢lena ZFisP; to
je resen gospodarski upad ali neobicajen dogodek, na katerega ni mogoce vplivati in ima pomembne posledice
za finanéno stanje sektorja drzava ali
o financiranje investicij v naslednjih letih;

« Cetrti odstavek 5. ¢lena ZFisP doloca, da se izjemoma lahko ob soglasju ustanovitelja presezki uporabijo tudi za
povecanje premozenja tistih institucionalnih enot, ki imajo v skladu z zakonom premozenje v lasti.

Peti odstavek 5. ¢lena ZFisP doloca, da lahko ustanovitelj institucionalne enote sektorja drzava, ne glede na drugi,
tretji ali Cetrti odstavek tega ¢lena, po postopku in v primerih, ki so dolo¢eni s predpisi, ki urejajo javne finance,
zahteva vplacilo presezkov javnih prihodkov nad javnimi izdatki v proracun ustanovitelja. Glede na 9.m ¢len ZJF
lahko Vlada RS zahteva vplacilo presezkov v drzavni proracun, e ugotovi, da JZZ ni zadolzen, ob predhodnem
soglasju financerja oz. sofinancerja, ki ve¢ kot 50-odstotno sofinancira JZZ, e ustanovitelj in financer nista ista
oseba.

4.2 / UGOTAVLJANJE POSLOVNEGA IZIDA PO OBRACUNSKEM NACELU

BolniSnica Sezana je za leto 2025 ugotovila presezek prihodkov nad odhodki po obracunskem nacelu v viSini
1.417.258,27 EUR.

4.3 / PREDLOG RAZPOREDITVE UGOTOVLJENEGA PRESEZKA ZA LETO 2024

Sklep:
Svet zavoda BolniSnice SeZana je na svoji 14. redni seji dne 23. 2. 2026 obravnaval in sprejel sklep:

Presezek prihodkov nad odhodki z upoStevanim davkom od dohodkov pravnih oseb, ugotovljen po obracunskem
nacelu za leto 2025, znasa 1.414.589,06 EUR. Davek od dohodkov pravnih oseb za leto 2025 znasa 2.669,21 EUR.

Kumulativni primanjkljaj odhodkov nad prihodki z upostevanim davkom od dohodkov pravnih oseb na dan 31.12.
2025 znasa 69.404,43 EUR.

DOGODKI PO DATUMU BILANCE STANJA
Po datumu bilance stanja ni prislo do drugih dogodkov, zaradi katerih bi bilo treba dopolniti racunovodske izkaze
leta 2025 ali pa predstaviti dodatna razkritja k racunovodskim izkazom.

1ZJAVA 0 ODGOVORNOSTI POSLOVODSTVA
Direktorica javnega zavoda BolniSnica Sezana je odgovorna, da vsako poslovno leto pripravi letno porocilo, ki
vkljucuje poslovno porocilo in racunovodske izkaze s pojasnili, pripravljene v skladu z Zakonom o racunovodstvu.
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Direktorica potrjuje:

« daso bile priizdelavi raéunovodskih izkazov dosledno uporabljene raCunovodske usmeritve,
« da so bile racunovodske ocene izdelane po nacelu previdnosti in dobrega gospodarjenja,

« da so racunovodskiizkazi pripravljeni v skladu z dolocili Zakona o racunovodstvu.

Direktorica je odgovorna tudi za ustrezno vodenje racunovodstva in za sprejem ustreznih ukrepov za zavarovanje
premozenja in drugih sredstev ter potrjuje, da so rac¢unovodski izkazi s pojasnili izdelani na podlagi predpostavke o
neomejenem nadaljnjem poslovanju zavoda ter v skladu z Zakonom o ra¢unovodstvu in veljavno zakonodajo.
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Sezana, 23. 2. 2026

Vanja Debevec, direktorica



K RACUNOVODSKEMU POROCILU

a) Bilanca stanja

b) Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev (Priloga 1/A)
c) Stanje in gibanje dolgoro¢nih finan¢nih nalozb in posojil (Priloga 1/B)

d) Izkaz prihodkov in odhodkov - dolo¢enih uporabnikov (Priloga 3)

e) Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po nacelu denarnega toka (Priloga 3/A)
f) Izkaz racuna finan¢nih terjatev in nalozb dolo¢enih uporabnikov (Priloga 3/A-1)

g) Izkaz racuna financiranja dolocenih uporabnikov (Priloga 3/A-2)

h) Izkaz prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov po vrstah dejavnosti (Priloga 3/B)

Kot prilogo letnemu porocilu smo vkljucili tudi Ajpesove bilance na dan 31. 12. 2025.



Agencija Republike
Slovenije za javnopravne
evidence in storitve
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Podatki iz letnega porocila za obdobje 01.01.2025 - 31.12.2025

Osnovni podatki

Vrsta: Proradunski uporabnik - doloCeni
Sifra prorag. upor. 27880

Sifra dejavnosti 86.100

Mati¢na Stevilka 5054940000

Ime poslovnega subjekta

BOLNISNICA SEZANA

Sedez (ulica, hiSna Stevilka in kraj)

Cankarjeva ulica 4, 6210 SEZANA

Oseba, odgovorna za sestavljanje bilance

Natasa Kamens$ek, univ. dipl. ekon., Vodja FRS

Telefonska Stevilka za komunikacijo v zvezi s
predlozitvijo bilance

030704320

Elektronski naslov kontaktne osebe

natasa.kamensek@bsezana.si

Elektronski naslov uporabnika portala

natasa.kamensek@bsezana.si

Vodja poslovnega subjekta

mag. Vanja Debevec

Kraj Slovenija
Obdobje poro¢anja

od 1.1.2025
do 31.12.2025
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: ¢ Agencija Republike
| Slovenije za javnopravne

evidence in storitve

Ime uporabnika: | Sifra uporabnika:
BOLNISNICA SEZANA 27880
Sedez uporabnika: . Sifra dejavnosti:
Cankarjeva ulica 4, 6210 SEZANA 86.100
Mati¢na Stevilka:
5054940000

Bilanca stanja
na dan 31.12.2025

v EUR s centi
CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
Za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto
1 2 3 4 5
A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN 001 4.764.057,64 5.009.874,26
SREDSTVA V UPRAVLJANJU
00 NEOPREDMETENA SREDSTVA IN 002 237.911,35 227.269,63
DOLGOROCNE AKTIVNE CASOVNE
RAZMEJITVE
01 POPRAVEK VREDNOSTI 003 208.261,99 205.715,55
NEOPREDMETENIH SREDSTEV
02 NEPREMICNINE 004 9.857.850,74 9.824.575,02
03 POPRAVEK VREDNOSTI| ZGRADB 005 5.654.532,20 5.373.500,92
04 OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA 006 4.119.267,54 4.011.530,59
OSNOVNA SREDSTVA
05 POPRAVEK VREDNOSTI OPREME IN 007 3.588.232,72 3.474.339,43
DRUGIH OPREDMETENIH OSNOVNIH
SREDSTEV
06 DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 008 0,00 0,00
07 DOLGOROCNO DANA POSOJILA IN 009 0,00 0,00
DEPOZITI
08 DOLGOROCNE TERJATVE I1Z 010 54,92 54,92
POSLOVANJA
09 TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V 011 0,00 0,00
UPRAVLJANJE
B) KRATKOROCNA SREDSTVA, 012 851.684,65 601.694,77
RAZEN ZALOG IN AKTIVNE CASOVNE
RAZMEJITVE
10 DENARNA SREDSTVA V BLAGAJNI IN 013 400,00 400,00
TAKOJ UNOVCLJIVI VREDNOSTNI
PAPIRJI
11 DOBROIMETJE PRI BANKAH IN 014 688.887,82 34.225,63
DRUGIH FINANCNIH USTANOVAH
12 KRATKOROCNE TERJATVE DO 015 17.457,66 15.863,14
KUPCEV
13 DANI PREDUJMI IN VARSCINE 016 0,00 272,30
14 KRATKOROCNE TERJATVE DO 017 124.016,41 455.382,56
UPORABNIKOV ENOTNEGA
KONTNEGA NACRTA
15 KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE 018 0,00 0,00
16 KRATKOROCNE TERJATVE 1Z 019 0,00 0,00
FINANCIRANJA
17 DRUGE KRATKOROCNE TERJATVE 020 14.942,48 21.498,50
18 NEPLACANI ODHODKI 021 0,00 0,00
19 AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 022 5.980,28 74.052,64
C) ZALOGE 023 109.478,97 111.359,73
30 OBRACUN NABAVE MATERIALA 024 0,00 0,00
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Agencija Republike
Slovenije za javnopravne
evidence in storitve

Bilanca stanja

na dan 31.12.2025

v EUR s centi
CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto
31 ZALOGE MATERIALA 025 105.978,28 108.246,58
32 ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN 026 3.500,69 3.113,15
EMBALAZE
33 NEDOKONCANA PROIZVODNJA 027 0,00 0,00
34 PROIZVODI 028 0,00 0,00
35 OBRACUN NABAVE BLAGA 029 0,00 0,00
36 ZALOGE BLAGA 030 0,00 0,00
37 DRUGE ZALOGE 031 0,00 0,00
I. AKTIVA SKUPAJ 032 5.725.221,26 5.722.928,76
99 IZVENBILANCNA EVIDENCA 033 94,50 0,00
D) KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN 034 1.299.130,72 2.361.715,70
PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
20 KRATKOROCNE OBVEZNOST| ZA 035 0,00 15,52
PREJETE PREDUJME IN VARSCINE
21 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO 036 490.172,58 443.888,49
ZAPOSLENIH
22 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO 037 431.184,12 430.889,49
DOBAVITELJEV
23 DRUGE KRATKOROCNE 038 149.098,49 115.633,81
OBVEZNOSTI 1Z POSLOVANJA
24 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO 039 59.823,97 1.200.034,68
UPORABNIKOV ENOTNEGA
KONTNEGA NACRTA
25 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO 040 120.000,00 120.000,00
FINANCERJEV
26 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 1Z 041 727,51 1.581,29
FINANCIRANJA
28 NEPLACANI PRIHODKI 042 0,00 0,00
29 PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 043 48.124,05 49.672,42
E) LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE 044 4.426.090,54 3.361.213,06
OBVEZNOSTI
90 SPLOSNI SKLAD 045 0,00 0,00
91 REZERVNI SKLAD 046 0,00 0,00
92 DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE 047 116.770,81 129.622,45
RAZMEJITVE
93 REZERVACIJE 048 0,00 0,00
940 SKLAD NAMENSKEGA PREMOZENJA 049 0,00 0,00
V JAVNIH SKLADIH
9410 Sklad premozenja v drugih pravnih 050 0,00 0,00
osebah javnega prava, ki je v njihovi
lasti, za neopredmetena sredstva in
opredmetena osnovna sredstva
9411 Sklad premozenja v drugih pravnih 051 0,00 0,00
osebah javnega prava, ki je v njihovi
lasti, za finanCne nalozbe
9412 Presezek prihodkov nad odhodki 052 0,00 0,00
9413 Presezek odhodkov nad prihodki 053 0,00 0,00
96 DOLGOROCNE FINANCNE 054 150.000,00 270.000,00

OBVEZNOSTI
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: ¢ Agencija Republike
| Slovenije za javnopravne

evidence in storitve

Bilanca stanja
na dan 31.12.2025

v EUR s centi
CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto

97 DRUGE DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 055 0,00 0,00
980 OBVEZNOSTI ZA NEOPREDMETENA 056 4.228.724,16 4.445.584,10

SREDSTVA IN OPREDMETENA

OSNOVNA SREDSTVA
981 OBVEZNOSTI ZA DOLGOROCNE 057 0,00 0,00

FINANCNE NALOZBE
985 PRESEZEK PRIHODKOV NAD 058 0,00 0,00

ODHODKI
986 PRESEZEK ODHODKOV NAD 059 69.404,43 1.483.993,49

PRIHODKI

I. PASIVA SKUPAJ 060 5.725.221,26 5.722.928,76
99 IZVENBILANCNA EVIDENCA 061 94,50 0,00

Kraj in datum oddaje Oseba odgovorna Odgovorna oseba

za sestavljanje bilance

Slovenija NataSa Kamensek, univ. dipl. ekon.,

mag. Vanja Debevec
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: ¢ Agencija Republike
| Slovenije za javnopravne

evidence in storitve

Ime uporabnika: | Sifra uporabnika:
BOLNISNICA SEZANA 27880
Sedez uporabnika: . Sifra dejavnosti:
Cankarjeva ulica 4, 6210 SEZANA 86.100
Mati¢na Stevilka:
5054940000

Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po nacelu denarnega toka
od 01.01.2025 - 31.12.2025

v EUR s centi
CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto
1 2 3 4 5
I. SKUPAJ PRIHODKI 401 13.227.330,50 10.151.956,00
1. PRIHODKI ZA 1ZVAJANJE JAVNE 402 13.163.643,57 10.084.897,00
SLUZBE
A. Prihodki iz sredstev javnih financ 403 12.882.661,35 9.471.104,00
a. Prejeta sredstva iz drzavnega 404 1.056.592,68 39.182,00
proracuna
del 7400 Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna 405 1.056.592,68 39.182,00
za tekoCo porabo
del 7400 Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna 406 0,00 0,00
za investicije
b. Prejeta sredstva iz ob¢inskih 407 7.422,36 51.671,00
proraéunov
del 7401 Prejeta sredstva iz ob¢inskih proracunov 408 7.422,36 51.671,00
za tekoCo porabo
del 7401 Prejeta sredstva iz ob¢inskih proracunov 409 0,00 0,00
za investicije
c. Prejeta sredstva iz skladov socialnega 410 11.743.358,58 9.322.282,00
zavarovanja
del 7402 Prejeta sredstva iz skladov socialnega 411 11.743.358,58 9.322.282,00
zavarovanja za teko€o porabo
del 7402 Prejeta sredstva iz skladov socialnega 412 0,00 0,00
zavarovanja za investicije
d. Prejeta sredstva iz javnih skladov, 413 75.287,73 31.816,00
javnih agencij in javnih zavodov
del 7403 Prejeta sredstva iz javnih skladov za 414 75.287,73 31.816,00
tekoCo porabo
del 7403 Prejeta sredstva iz javnih skladov za 415 0,00 0,00
investicije
del 7404 Prejeta sredstva iz javnih agencij in 416 0,00 0,00
javnih zavodov za tekoco porabo
del 7404 Prejeta sredstva iz javnih agencij in 417 0,00 0,00
javnih zavodov za investicije
del 740 e. Prejeta sredstva iz proraéunov iz 418 0,00 0,00
naslova tujih donacij
741 PREJETA SREDSTVA IZ DRZAVNEGA 419 0,00 26.153,00
PRORACUNA IZ SREDSTEV
PRORACUNA EU IN 1Z DRUGIH
DRZAV
B. Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti 420 280.982,22 613.793,00
javne sluzbe
del 7102 Prihodki od obresti 422 892,92 2.380,00
7100 Prihodki od udelezbe na dobicku in 423 0,00 0,00
dividend ter presezkov prihodkov nad
odhodki

Pripravljeno: 20.02.2026 13:32 Stran 5 od 19




: ¢ Agencija Republike
| Slovenije za javnopravne

evidence in storitve

Izkaz prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov po nacelu denarnega toka
od 01.01.2025 - 31.12.2025

v EUR s centi
CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto
7103 Prihodki od premozenja 487 40.138,93 38.061,00
7141 Drugi nedavéni prihodki 424 235.886,37 571.573,00
72 KAPITALSKI PRIHODKI 425 0,00 0,00
730 PREJETE DONACIJE IZ DOMACIH 426 4.064,00 1.779,00
VIROV
731 PREJETE DONACIJE 1Z TUJINE 427 0,00 0,00
782 PREJETA SREDSTVA IZ PRORACUNA 488 0,00 0,00
EU 1Z STRUKTURNIH SKLADOV
783 PREJETA SREDSTVA IZ PRORACUNA 489 0,00 0,00
EU 1Z KOHEZIJSKEGA SKLADA
784 PREJETA SREDSTVA IZ PRORACUNA 490 0,00 0,00
EU ZA 1ZVAJANJE CENTRALIZIRANIH
IN DRUGIH PROGRAMOV EU
786 OSTALA PREJETA SREDSTVA IZ 429 0,00 0,00
PRORACUNA EU
787 PREJETA SREDSTVA OD DRUGIH 430 0,00 0,00
EVROPSKIH INSTITUCIJ IN IZ DRUGIH
DRZAV
2. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN 431 63.686,93 67.059,00
STORITEV NA TRGU
7130 Prihodki od prodaje blaga in storitev na 432 63.686,93 67.059,00
trgu
del 7102 Prihodki od obresti 433 0,00 0,00
Il. SKUPAJ ODHODKI 437 11.255.685,38 10.442.107,00
1. ODHODKI ZA 1ZVAJANJE JAVNE 438 11.209.811,19 10.401.138,00
SLUZBE
A. Place in drugi izdatki zaposlenim 439 5.248.149,88 5.008.248,00
del 4000 Place in dodatki 440 4.015.383,81 3.815.397,00
del 4001 Regres za letni dopust 441 301.448,33 201.047,00
del 4002 Povracila in nadomestila 442 328.024,70 347.171,00
del 4003 Sredstva za delovno uspe$nost 443 147.062,88 162.211,00
del 4004 Sredstva za nadurno delo 444 415.127,10 440.884,00
del 4005 Place za delo nerezidentov po pogodbi 445 0,00 0,00
del 4009 Drugi izdatki zaposlenim 446 41.103,06 41.538,00
B. Prispevki delodajalcev za socialno 447 860.102,51 803.139,00
varnost
del 4010 Prispevek za pokojninsko in invalidsko 448 323.760,79 306.059,00
zavarovanje
del 4011 Prispevek za zdravstveno zavarovanje 449 431.394,91 420.383,00
del 4012 Prispevek za zaposlovanje 450 3.086,81 2.840,00
del 4013 Prispevek za starSevsko varstvo 451 4.605,83 4.436,00
del 4014 Prispevek za dolgotrajno oskrbo 491 19.768,50 0,00
del 4015 Premije kolektivhega dodatnega 452 77.485,67 69.421,00
pokojninskega zavarovanja, na podlagi
ZKDPZJU
C. Izdatki za blago in storitve za 453 4.768.297,44 4.360.777,00
izvajanje javne sluzbe
del 4020 Pisarniski in splos$ni material in storitve 454 1.145.697,81 921.790,00
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Agencija Republike
Slovenije za javnopravne
evidence in storitve

Izkaz prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov po nacelu denarnega toka

od 01.01.2025 - 31.12.2025

v EUR s centi
CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto
del 4021 Posebni material in storitve 455 1.803.183,75 1.688.311,00
del 4022 Energija, voda, komunalne storitve in 456 496.829,41 549.968,00
komunikacije
del 4023 Prevozni stroski in storitve 457 145.095,35 159.284,00
del 4024 Izdatki za sluzbena potovanja 458 5.379,06 7.487,00
del 4025 Teko€e vzdrzevanje 459 477.045,59 421.252,00
del 4026 Poslovne najemnine in zakupnine 460 17.712,75 11.685,00
del 4027 Kazni in odSkodnine 461 0,00 75,00
del 4029 Drugi operativni odhodki 463 677.353,72 600.925,00
403 PLACILA DOMACIH OBRESTI 464 37.990,13 56.641,00
404 PLACILA TUJIH OBRESTI 465 0,00 0,00
410 SUBVENCIJE 466 0,00 0,00
411 TRANSFERI POSAMEZNIKOM IN 467 0,00 0,00
GOSPODINJSTVOM
412 TRANSFERI NEPRIDOBITNIM 468 0,00 0,00
ORGANIZACIJAM IN USTANOVAM
413 DRUGI TEKOCI DOMACI TRANSFERI 469 0,00 0,00
J. Investicijski odhodki 470 295.271,23 172.333,00
4200 Nakup zgradb in prostorov 471 0,00 0,00
4201 Nakup prevoznih sredstev 472 0,00 0,00
4202 Nakup opreme 473 174.602,61 97.145,00
4203 Nakup drugih osnovnih sredstev 474 73.873,37 41.131,00
4204 Novogradnje, rekonstrukcije in 475 0,00 0,00
adaptacije
4205 Investicijsko vzdrzevanje in obnove 476 30.319,55 15.491,00
4206 Nakup zemljiS¢ in naravnih bogastev 477 0,00 0,00
4207 Nakup nematerialnega premozenja 478 16.475,70 16.216,00
4208 Studije o izvedljivosti projektov, projektna 479 0,00 2.350,00
dokumentacija, nadzor in investicijski
inZeniring
4209 Nakup blagovnih rezerv in intervencijskih 480 0,00 0,00
zalog
2. ODHODKI IZ NASLOVA PRODAJE 481 45.874,19 40.969,00
BLAGA IN STORITEV NA TRGU
del 400 A. Place in drugi izdatki zaposlenim iz 482 22.135,20 19.651,00
naslova prodaje blaga in storitev na trgu
del 401 B. Prispevki delodajalcev za socialno 483 3.627,67 3.207,00
varnost iz naslova prodaje blaga in
storitev na trgu
del 402 C. Izdatki za blago in storitve iz naslova 484 20.111,32 18.111,00
prodaje blaga in storitev na trgu
II/1 PRESEZEK PRIHODKOV NAD 485 1.971.645,12 0,00
ODHODKI
I1I/2 PRESEZEK ODHODKOV NAD 486 0,00 290.151,00

PRIHODKI
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Ime uporabnika: | Sifra uporabnika:
BOLNISNICA SEZANA 27880
Sedez uporabnika: . Sifra dejavnosti:
Cankarjeva ulica 4, 6210 SEZANA 86.100
Mati¢na Stevilka:
5054940000

Izkaz ra€una finan¢nih terjatev in nalozb dolo¢enih uporabnikov
od 01.01.2025 - 31.12.2025

v EUR s centi
CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto
1 2 3 4 5
75 IV. PREJETA VRACILA DANIH 500 0,00 0,00
POSOJIL IN ZMANJSANJE FINANCNIH
NALOZB
7500 Prejeta vracila danih posojil od 501 0,00 0,00
posameznikov in zasebnikov
7501 Prejeta vracila danih posojil od javnih 502 0,00 0,00
skladov
7502 Prejeta vracila danih posojil od javnih 503 0,00 0,00
podjetij in druzb, ki so v lasti drzave ali
obcin
7503 Prejeta vracila danih posajil od finan¢nih 504 0,00 0,00
institucij
7504 Prejeta vracila danih posoijil od privatnih 505 0,00 0,00
podijetij
7505 Prejeta vracila danih posoijil od obg¢in 506 0,00 0,00
7506 Prejeta vracila danih posajil iz tujine 507 0,00 0,00
7507 Prejeta vracila danih posojil drzavnemu 508 0,00 0,00
proracunu
7508 Prejeta vracila danih posojil od javnih 509 0,00 0,00
agencij in javnih zavodov
7509 Prejeta vracila placanih porostev 510 0,00 0,00
751 ZMANJSANJE FINANCNIH NALOZB 511 0,00 0,00
44 V. DANA POSOJILA IN POVECANJE 512 0,00 0,00
FINANCNIH NALOZB
4400 Dana posojila posameznikom in 513 0,00 0,00
zasebnikom
4401 Dana posojila javnim skladom 514 0,00 0,00
4402 Dana posojila javnim podjetjem in 515 0,00 0,00
druzbam, ki so v lasti drzave ali ob¢in
4403 Dana posajila finanénim institucijam 516 0,00 0,00
4404 Dana posajila privatnim podjetiem 517 0,00 0,00
4405 Dana posojila ob&inam 518 0,00 0,00
4406 Dana posajila v tujino 519 0,00 0,00
4407 Dana posojila drzavnemu proraéunu 520 0,00 0,00
4408 Dana posaojila javnim agencijam in 521 0,00 0,00
javnim zavodom
4409 Placila zapadlih porostev 522 0,00 0,00
441 POVECANJE FINANCNIH NALOZB 523 0,00 0,00
VI/1 PREJETA MINUS DANA 524 0,00 0,00
POSOJILA
VI/2 DANA MINUS PREJETA 525 0,00 0,00
POSOJILA
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Ime uporabnika: | Sifra uporabnika:
BOLNISNICA SEZANA 27880
Sedez uporabnika: . Sifra dejavnosti:
Cankarjeva ulica 4, 6210 SEZANA 86.100
Mati¢na Stevilka:
5054940000

Izkaz ra¢una financiranja dolo€enih uporabnikov
od 01.01.2025 - 31.12.2025

v EUR s centi
CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
A%?P
Tekoce leto Predhodno leto
1 2 3 4 5
50 VII. ZADOLZEVANJE 550 0,00 0,00
500 Domace zadolZevanje 551 0,00 0,00
5001 Naijeti krediti pri bankah 552 0,00 0,00
5002 Najeti krediti pri drugih finanénih 553 0,00 0,00
institucijah
del 5003 Najeti krediti pri drzavnem proracunu 554 0,00 0,00
del 5003 Najeti krediti pri proracunih obg¢in 555 0,00 0,00
del 5003 Najeti krediti pri javnih skladih 557 0,00 0,00
del 5003 Najeti krediti pri drugih domacih 558 0,00 0,00
kreditodajalcih
501 ZADOLZEVANJE V TUJINI 559 0,00 0,00
55 VIIIl. ODPLACILA DOLGA 560 120.000,00 120.000,00
550 Odplacila domacega dolga 561 120.000,00 120.000,00
5501 Odplacgila kreditov bankam 562 120.000,00 120.000,00
5502 Odplacila kreditov drugim finanénim 563 0,00 0,00
institucijam
del 5503 Odplacila kreditov drzavnemu proracunu 564 0,00 0,00
del 5503 Odplacgila kreditov proracunom obé&in 565 0,00 0,00
del 5503 Odplacila kreditov javnim skladom 567 0,00 0,00
del 5503 Odplacgila kreditov drugim domacim 568 0,00 0,00
kreditodajalcem
551 ODPLACILA DOLGA V TUJINO 569 0,00 0,00
IX/1 NETO ZADOLZEVANJE 570 0,00 0,00
IX/2 NETO ODPLACILO DOLGA 571 120.000,00 120.000,00
X/1 POVECANJE SREDSTEV NA 572 1.851.645,12 0,00
RACUNIH
X/2 ZMANJSANJE SREDSTEV NA 573 0,00 410.151,00
RACUNIH
Kraj in datum oddaje Oseba odgovorna Odgovorna oseba
za sestavljanje bilance
Slovenija NataSa Kamensek, univ. dipl. ekon., mag. Vanja Debevec
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Ime uporabnika: |
BOLNISNICA SEZANA

Sedez uporabnika: .
Cankarjeva ulica 4, 6210 SEZANA

Sifra uporabnika:
27880

Sifra dejavnosti:
86.100

Mati¢na Stevilka:
5054940000

Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti

od 01.01.2025 - 31.12.2025

v EUR s centi
CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
za
AOP
Prihodki in odhodki | Prihodki in odhodki
za izvajanje javne od prodaje blaga in
sluzbe storitev na trgu
1 2 3 4 5
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA 660 11.922.077,77 44.336,84
760 PRIHODKI IZ JAVNIH FINANC IN 661 11.922.077,77 0,00
NEJAVNIH VIROV ZA OPRAVLJANJE
JAVNE SLUZBE
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG 662 0,00 0,00
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG 663 0,00 0,00
761 PRIHODKI OD PRODAJE 664 0,00 44.336,84
PROIZVODOV, BLAGA IN STORITEV
NA TRGU
762 FINANCNI PRIHODKI 665 1.112,81 0,00
763 DRUGI PRIHODKI 666 948.480,85 0,00
C) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI 667 60.510,76 0,00
PRIHODKI
del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH 668 200,00 0,00
SREDSTEV
del 764 DRUGI PREVREDNOTOVALNI 669 60.310,76 0,00
POSLOVNI PRIHODKI
D) CELOTNI PRIHODKI 670 12.932.182,19 44.336,84
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN 671 4.816.271,34 37.495,46
STORITEV
del 466 STROSKI PRODANIH ZALOG 672 0,00 0,00
460 STROSKI MATERIALA 673 1.845.277,79 33.000,39
461 STROSKI STORITEV 674 2.970.993,55 4.495,07
F) STROSKI DELA 675 6.274.586,74 4.555,05
del 464 PLACE IN NADOMESTILA PLAC 676 4.655.690,67 3.444.34
del 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST 677 756.484,81 607,57
del 464 DRUGI STROSKI DELA 678 862.411,26 503,14
462 AMORTIZACIJA 679 292.377,31 0,00
463 REZERVACIJE 680 0,00 0,00
465 DRUGI STROSKI 681 62.589,80 0,00
467 FINANCNI ODHODKI 682 39.712,07 0,00
468 DRUGI ODHODKI 683 26.465,99 0,00
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI 684 5.207,00 0,00
ODHODKI
del 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH 685 0,00 0,00
SREDSTEV
del 469 OSTALI PREVREDNOTOVALNI 686 5.207,00 0,00
POSLOVNI ODHODKI
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Agencija Republike
Slovenije za javnopravne
evidence in storitve

Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti

od 01.01.2025 - 31.12.2025

v EUR s centi
CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
za
AOP
Prihodki in odhodki | Prihodki in odhodki
za izvajanje javne | od prodaje blaga in
sluzbe storitev na trgu
N) CELOTNI ODHODKI 687 11.517.210,25 42.050,51
0) PRESEZEK PRIHODKOV 688 1.414.971,94 2.286,33
P) PRESEZEK ODHODKOV 689 0,00 0,00
del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 690 2.669,21 0,00
del 80 Presezek prihodkov obracunskega 691 1.412.302,73 2.286,33
obdobja z upostevanjem davka od
dohodka
del 80 Presezek odhodkov obradunskega 692 0,00 0,00
obdobja z upostevanjem davka od
dohodka
Presezek prihodkov iz prejnjih let, 693 0,00 0,00

namenjen pokritju odhodkov

obra¢unskega obdobja

Kraj in datum oddaje

Slovenija

Oseba odgovorna

za sestavljanje bilance

NataSa Kamenégk, univ. dipl. ekon.,
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Ime uporabnika: |
BOLNISNICA SEZANA

Sedez uporabnika: .
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Sifra uporabnika:

27880

Sifra dejavnosti:

86.100

Mati¢na Stevilka:

5054940000

Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev

NAZIV KONTA Oznak | ZNESEK - ZNESEK - ZNESEK - ZNESEK - ZNESEK - ZNESEK - ZNESEK - ZNESEK - ZNESEK - ZNESEK -
aza Nabavna Popravek Povecanje Povecanje ZmanjSanje ZmanjSanje Amortizacija Neodpisana Prevrednotenje | Prevrednotenje
AOP vrednost (1.1.) vrednost (1.1.) nabavne popravka nabavne popravka vrednost (31.12.) | zaradi okrepitve | zaradi oslabitve
vrednosti vrednosti vrednosti vrednosti
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 (3-4+5-6-7 11 12
+8-9)
I. Neopredmetena sredstva in opredmetena 700 14.063.375,24 9.053.555,90 320.789,65 26.684,48 183.679,43 169.135,26 525.377,62 4.764.002,72 0,00 0,00
osnovna sredstva v upravljanju
A. Dolgoro¢no odloZeni stro$ki 701 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Dolgoro¢ne premozenjske pravice 702 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C. Druga neopredmetena sredstva 703 227.269,63 205.715,55 17.081,00 0,00 0,00 0,00 8.985,72 29.649,36 0,00 0,00
D. Zemljis¢a 704 3.356,44 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.356,44 0,00 0,00
E. Zgradbe 705 9.821.218,58 5.373.500,92 37.019,34 0,00 0,00 0,00 284.774,90 4.199.962,10 0,00 0,00
F. Oprema 706 3.648.828,62 3.111.637,46 225.460,66 0,00 142.450,78 142.450,78 231.617,00 531.034,82 0,00 0,00
G. Druga opredmetena osnovna sredstva 707 362.701,97 362.701,97 41.228,65 26.684,48 41.228,65 26.684,48 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. Neopredmetena sredstva in opredmetena 708 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
osnovna sredstva v lasti
A. Dolgoro¢no odlozeni stroski 709 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Dolgoro&ne premoZenjske pravice 710 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C. Druga neopredmetena sredstva 711 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D. Zemljis¢a 712 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E. Zgradbe 713 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F. Oprema 714 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
G. Druga opredmetena osnovna sredstva 715 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11l. Neopredmetena sredstva in opredmetena 716 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
osnovna sredstva v finanénem najemu
A. Dolgoro¢no odloZeni stro$ki 77 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Dolgoro¢ne premozZenjske pravice 718 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C. Druga neopredmetena sredstva 719 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D. Zemljis¢a 720 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E. Zgradbe 721 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F. Oprema 722 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
G. Druga opredmetena osnovna sredstva 723 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Ime uporabnika: |
BOLNISNICA SEZANA

Sedez uporabnika: .
Cankarjeva ulica 4, 6210 SEZANA

Agencija Republike
Slovenije za javnopravne
evidence in storitve

Sifra uporabnika:

27880

Sifra dejavnosti:

86.100

Mati¢na Stevilka:

5054940000
Stanje in gibanje dolgoro¢nih finanénih nalozb in posajil

NAZIV KONTA Oznak | Znesek naloZzb in | Znesek Znesek Znesek povecanj | Znesek Znesek Znesek nalozb in | Znesek Knjigovodska Znesek

aza danih posojil popravkov povecanja popravkov zmanj$anja zmanj$anja danih posojil popravkov vrednost nalozb | odpisanih nalozb

AOP (1.1) nalozb in danih | nalozb in danih | nalozb in danih | naloZzb in danih | popravkov (31.12) nalozb in danih | in danih posojil in danih posojil

posoijil (1.1.) posoijil posoijil posoijil nalozb in danih posoijil (31.12.) (31.12))
posoijil
1 2 3 4 5 6 7 8 9 (3+5-7) 10 (4+6-8) 11 (9-10) 12

1. Dolgoroéne finanéne nalozbe 800 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A. NaloZbe v delnice 801 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Nalozbe v delnice v javna podjetja 802 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Nalozbe v delnice v finan¢ne institucije 803 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. NaloZbe v delnice v privatna podjetja 804 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Nalozbe v delnice v tujini 805 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B. NaloZbe v deleze 806 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Nalozbe v deleZe v javna podjetja 807 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Nalozbe v deleze v finan¢ne institucije 808 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. NaloZbe v deleze v privatna podjetja 809 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Nalozbe v deleze drzavnih druzb, ki imajo 810 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
obliko d.d.
5. NaloZbe v deleZe drzavnih druzb, ki imajo 811 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
obliko d.o.o.
6. Nalozbe v deleze v tujini 812 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C. Nalozbe v plemenite kovine, drage kamne, 813 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
umetniSka dela in podobno
D. Druge dolgorocne kapitalske nalozbe 814 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Namensko premozZenje, preneseno javnim 815 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
skladom
2. Premozenje, preneseno Vv last drugim 816 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
pravnim osebam javnega prava, ki imajo
premozenije v svoji lasti
3. Druge dolgoro¢ne kapitalske nalozbe doma 817 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Druge dolgoro¢ne kapitalske nalozbe v 818 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
tujini
1. Dolgoroéno dana posoijila in depoziti 819 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A. Dolgoro¢no dana posojila 820 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Dolgoro¢no dana posojila posameznikom in 821 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
zasebnikom
2. Dolgoroéno dana posojila javnim skladom 822 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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3. Dolgoro¢no dana posojila javnim podjetiem 823 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
in druzbam v lasti drzave ali ob¢in

4. Dolgoro¢no dana posojila finanénim 824 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
institucijam

5. Dolgoroéno dana posojila privatnim 825 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
podjetiem

6. Dolgoro¢no dana posojila drugim ravhem 826 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
drzave

7. Dolgoroéno dana posojila drzavnemu 827 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
proracunu

8. Druga dolgoro¢no dana posojila v tujino 828 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Dolgoro¢ne finan¢ne nalozbe v vrednostne 829 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
papirje

1. Domacdi vrednostni papirji 830 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Tuji vrednostni papirji 831 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C. Dolgoro¢no dani depoziti 832 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Dolgoroéno dani depoziti poslovnim 833 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
bankam

2. Drugi dolgoro¢no dani depoziti 834 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D. Druga dolgoro¢no dana posojila 835 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IIl. Skupaj 836 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Kraj in datum oddaje

Slovenija

Pripravljeno: 20.02.2026 13:32

Oseba odgovorna
za sestavljanje bilance

Natasa Kamenée_zk, univ. dipl. ekon.,
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Ime uporabnika: | Sifra uporabnika:
BOLNISNICA SEZANA 27880
Sedez uporabnika: . Sifra dejavnosti:
Cankarjeva ulica 4, 6210 SEZANA 86.100
Mati¢na Stevilka:
5054940000

Izkaz prihodkov in odhodkov dolo€enih uporabnikov
od 01.01.2025 - 31.12.2025

v EUR s centi
CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
A%‘P
Tekoce leto Predhodno leto
1 2 3 4 5
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA 860 11.966.414,61 10.556.597,00
760 PRIHODKI 1Z JAVNIH FINANC IN 861 11.922.077,77 10.511.657,00
NEJAVNIH VIROV ZA OPRAVLJANJE
JAVNE SLUZBE
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG 862 0,00 0,00
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG 863 0,00 0,00
761 PRIHODKI OD PRODAJE 864 44.336,84 44.940,00
PROIZVODOV, BLAGA IN STORITEV
NA TRGU
762 FINANCNI PRIHODKI 865 1.112,81 3.459,00
763 DRUGI PRIHODKI 866 948.480,85 814,00
C) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI 867 60.510,76 79.617,00
PRIHODKI
del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH 868 200,00 0,00
SREDSTEV
del 764 DRUGI PREVREDNOTOVALNI 869 60.310,76 79.617,00
POSLOVNI PRIHODKI
D) CELOTNI PRIHODKI 870 12.976.519,03 10.640.487,00
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN 871 4.853.766,80 4.317.767,00
STORITEV
del 466 STROSKI PRODANIH ZALOG 872 0,00 0,00
460 STROSKI MATERIALA 873 1.878.278,18 1.895.018,00
461 STROSKI STORITEV 874 2.975.488,62 2.422.749,00
F) STROSKI DELA 875 6.279.141,79 5.961.086,00
del 464 PLACE IN NADOMESTILA PLAC 876 4.659.135,01 4.453.649,00
del 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST 877 757.092,38 707.421,00
del 464 DRUGI STROSKI DELA 878 862.914,40 800.016,00
462 AMORTIZACIJA 879 292.377,31 276.261,00
463 REZERVACIJE 880 0,00 0,00
465 DRUGI STROSKI 881 62.589,80 69.685,00
467 FINANCNI ODHODKI 882 39.712,07 57.008,00
468 DRUGI ODHODKI 883 26.465,99 4.788,00
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI 884 5.207,00 9.773,00
ODHODKI
del 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH 885 0,00 0,00
SREDSTEV
del 469 OSTALI PREVREDNOTOVALNI 886 5.207,00 9.773,00
POSLOVNI ODHODKI
N) CELOTNI ODHODKI 887 11.559.260,76 10.696.368,00
0O) PRESEZEK PRIHODKOV 888 1.417.258,27 0,00
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Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov

od 01.01.2025 - 31.12.2025

v EUR s centi
CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto

P) PRESEZEK ODHODKOV 889 0,00 55.881,00
del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 890 2.669,21 196,00
del 80 Presezek prihodkov obraunskega 891 1.414.589,06 0,00

obdobja z upostevanjem davka od

dohodka
del 80 Presezek odhodkov obradunskega 892 0,00 56.077,00

obdobja z upostevanjem davka od

dohodka

Presezek prihodkov iz prejnjih let, 893 0,00 0,00

namenjen pokritju odhodkov

obra¢unskega obdobja

Povpreéno Stevilo zaposlenih na podlagi 894 134 143

delovnih ur v obradunskem obdobju

(celo Stevilo)

Stevilo mesecev poslovanja 895 12 12

Kraj in datum oddaje

Slovenija

Oseba odgovorna

za sestavljanje bilance

NataSa Kamenégk, univ. dipl. ekon.,

Pripravljeno: 20.02.2026 13:3.

Nodnia Vouewech,
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NAZIV BOLNISNICE: BOLNISNICA SEZANA, CANKARJEVA ULICA 4, 6210 SEZANA

Obrazec 1 - Delovni program 2025, |. del

VEUR Tndeks
Vrednost
sema | vz| o, S POGODBENA POGODBENA REALIZIRANA VREDNGST Pog. vrednost | Real. vrednost lacanega
SKD |D1 VREDNOST 2024 VREDNOST 2025 VREDNOST 2025 PLACANEGA 2025 | Pog. 2025/Pog. | programa 2025/
PROGRAMA 2025 | vrednost2024 | vrednost2025 |  Realizirana
vrednost 2025
1 2 3 ) =211 7413
Q86.100 Akutna bolniSniéna ob 422,604 450304 435160, 435160 106555
1| 301, 305| Akutna bolnigniéna obravnava - SPP. ute?i 422,604 450304 435.160 435.160) 106,55
302 storitve po naci razoisu [ 0 o 0
Q86.100 2__|Ostale bolniéniéne deiavnosti 0
104 05 i
117 13 v bolnigniéni dejavnosti
124 41| Otroska in Ska osihiatria
127 59 BolniSniéna obravnava invalidne miadine
130[ 312, 341 Psihiatriia
xx 03] lzvaianie
Ostale
Q86.100 3 utna bolniéniéna obravnava 7.687.391 815923 7.787.491 7.787.49
141|304 Paliativna oskrba - BOD
141|311 Paliativna oskrba Hosoic - BOD
144|306 neaa
147|307 | Podalisano bolnisniéno zdravienie - PEZ. 7.687.39 8.159.23 7.787.491 7.787.49
084.300 4 [Doieée matere 0 0 0 [
701] _ 308|Dojete matere NOD o 0 0
084.300 5 ievalci [ 0 0 o
701 300 janje (2. n 3. odstavek 40. 8. Pravil OZZ) 0 0 o
084,300 6 __|Sobivanie starsa ob hospitali otroku o 0 0 0
701] 310 Sobivanje starsa ob hospi ofroku o 0 0
Q86.210 7__|osnovna deiavnost 0
1 58 | Medicina dela
2 01 Splosne ambulante. hisni obiski in zdraviienie na domu
6 07 Dispanzer za zenske
7 009,011 Otroki in Solski dispanzer
7 14| Razvojna ambulanta
8] 0x«| Urgentna medicina v spiogni Snin dejavnost
46| 025 \zaoia
Q86.230 8 deiavnost o 0 0 0
a0x| 1 deiavnost o 0 0
Q86,909 9 |Resevalni prevozi o 0 0 0
513 150 |Nenuini reSevalni orevozi s o 0 0
513|151 Sanitetni brevozi bolnikov nalz dialize o 0 0
513|153 Ostali sanitetni orevozi bolnikov o 0 0
G47.730 0 e storitve o 0 0 0
743] o] Lekamiska deiavnost v bolnigniéni deiavnosti o 0 o #DIVIO! #DIVIO! #DIVIO!
Specialistiéna ambulanta dejavnost brez funkcionalne
11 | diagnostike in dializ - brez zap. 12 in zap. 13 (brez VZD 231 XXX 994327, 1.080.066: 1.406.406| 1.378.848] 108,62 130,21 98,04
Q86.220 in brez 216 225)
2 00 deiavnost 994.327 1.080.066 1.406.406 1378.848 10862 13021 8.04
Q86.220 12 i i 191.16 215.90 235.27 235.27 X 108,97 100,00
1] lzvaianie HOVIO! HOVIO!
4| Izvaianie maanetne resonance - MR HDVIO! HDVIO!
5 | lzvaianic tomoarafie - CT HDVIO! HDVIO!
6 | Izvaianie ultrazvoka - UZ 114.80 13061 132,96 13296 81 100.00
7 Izvaianie rentoena - RTG 76.359 85.20 10230 10230 95 100.00
8 lzvaianie PET CT o HOVIO! HOVIO!
Q86.220 13_|Dial 1.325.738| 1.356.179 1232822 1.232.822) .90 100,00
216 25 Izvaianie dializ 1325738 1356179 123282 1232822 .50 100.00
Q86.100,
Q86.220, 14 |Drugo 92.869 119.605 78.138 78.138 65,33 100,00
Q86.909
506 7| Delovna terapiia 0 FDVIO!
507 8 | Fizioterapija 2419 50,89 63.07 63.07¢ 100.00
51 9 [Paironazna sluzba DIV/O!
51 1[DORA DVIO!
51 9| Z0RA DIVt
51 osviT DVIO!
51 2 | Dispanzer za mentaino zdravie DIVt
549 3 Kiiniéna psinologija DVIO!
544 4[Nega na domu DVIO! DIVt
702 51| Aplikacija ipomoz DIV/O! DIV/O!
Drugo® 68,67 68.701 15.06 15.06 100.04 100.00
Drugo” HOV/O! HOVO!
Drugo” #DIVIO! I HDIVIO!
HDIVIO! I HDIVIO!
15| Prihodki za LZM. DBZ in APL 85.244 90,837 103.436 103.436 17,12 103,60 100,00
16| Skupai (od 1 do 15) 10799339 11481128 11.278.729 11251470 106,31 9824 99,76
17 | Skupai samo bolnisniéni del = (1+2+3) 110,000 8.600.535 8.222,651 8.222.651 106,16 95,51 100,00
I s 2511.226 2652147 2874504 2.846.945 105,61 108,38 99,04
N Y, -, .
0
Izpolnil Natasa Kamensek, univ.dipl.ekon., vodia FRS Podsis odgovore osébe_mag, Vanja Debevec, direkorica
Tel. 8t. 057074022 -




NAZIV BOLNISNICE: BOLNISNICA SEZANA Obrazec 1 - Delovni program 2025, Il. del

Realizacija za obdobje Finanéni nacrt za obdobje Realizacija za obdobje Indeks (22ZS)
od 1.1.do 31.12. 2024 od 1.1.do 31.12. 2025 od 1.1.do 31.12. 2025
Program Real. 2025 / | Real. 2025/
. " " eal. eal.
zzzs Z7ZS + ostali zzzs ZZZS + ostali z7zs ZZZS + ostali Real. 2024 EN 2025
|Bolni$ni¢na zdravstvena dejavnost (Q86.100)
Stevilo primerov - SPP 85 85 85 85, 85 85, 100.00 100,00
Stevilo utezi 220 220 220 220 234 234 106.36 106.36
Bolni$ni¢na obravnava invalidne mladine - $t. primerov (127 359) 0 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
|/zvaianie transplantacii - 8t. primerov ( 303) 0 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Rehabilitaciia - $t. primerov (104 305) 0 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/O!
Psihiatriia - $t. primerov (130 341) 0 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/O!
Paliativna oskrba - BOD (141 304) 0 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/O!
Paliativna oskrba Hospic - BOD (141 311) 0 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/O!
Zdravstvena nega - BOD (144 306) 0 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Podali$ano bolni§ni¢no zdravlienie - BOD (147 307) 33.831 33.831 37.243 37.243 34.299 34.299 101,38 92,09,
Splo$na zunajbolni$ni¢na zdravstvena dejavnost (Q86.210)
Dispanzer za Zenske - koli¢niki (306 007) 0 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Otroski in Solski dispanzer - kurativa - koli¢niki (327 009) 0 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/O!
Otroski in Solski dispanzer - preventiva - koli¢niki (327 011) 0 0 0 0| 0 0| #DIV/0! #DIV/0!
ggﬁsne ambulante, hidni obiski in zdravijenje na domu - koliéniki (302 0 0 0 0 0 0 #DIV/O! #DIV/O!
Medicina dela - tocke (301 258) 0 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Enota za hitre preglede v rednem delovnem ¢asu (338 051) 0 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Zazévgg\{e)ambulame z vkljuGenim centrom za zgodnjo obravnavo 0 0 0 o 0 o #DIV/O! #DIVIO!
dejavnost - tocke (Q86.230) 0 0 0 0| 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Druge zdravstvene deiavnosti (Q86.909)
Delovna terapiia - tocke (506 027) 0 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Fizioterapiia - uteZ (507 028) 2.789 2.789 3.400 3.400] 4.300 4.300 154.16 126.46|
Specialna fizioterapiia - primer (FT005) 0 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
PatronaZna sluzba - primer (510 029) 0 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
|/zvaianie proarama SVIT - preiskava (511 030) 0 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Iz_va]a_n]e programa DORA (511 031) - §t. primerov mamografskih 0 0 0 0 0 0 #DIV/O! #DIV/O!
slikani (E0436)
:zEvOaigr;])e programa DORA (511 031) - Diagnostika Dora - primer 0 0 0 0 0 0 #DIV/O! #DIV/O!
Nenujni re$evalni prevozi s spremljevalcem - km (513 150) 0 0 0 0| 0 0| #DIV/0! #DIV/0!
Sanitetni prevozi na/z dialize - km (513 151) 0 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Ostali sanitetni prevozi - km (513 153) 0 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Nega na domu - primer (544 034) 0 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Dispanzer za mentalno zdravie - tocke (512 032) 0 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Klini¢na psihologiia - tocke (549 033) 0 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/O!
Dejavnost obvezne socialne varnosti (084.300)
Doie¢e matere - NOD (701 308) 0 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/O!
Sobivanje stara ob hospitaliziranem otroku - NOD (701 310) 0 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Drugo #DIV/0! #DIV/0!
Stimulaciia alobokih moZganskih debel 0 0 0 0 0 0 DIV/0! DIV/0!
Nevromodulaciiski program — izbor pacientov — primer (E0565) 0 0 0 0 0 0 DIV/0! DIV/0!
Nevrokirur$ka implantaciia testne elektrode — primer (E0570) 0 0 0 0 0 0 DIV/0! DIV/0!
Nevrokirur§ka implantacija dokonénega podkoZnega stimulatorja — 0 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/O!
primer (E0571) ) )
Nevrokirurska reimplantacija testne elektrode in dokonénega f '
podkoZneaa stimulatoria — primer (E0572) 0 0 ° ° ° ° #Dvio! #Diviol
Rehabilitacija po vstavitvi podkoznega stimulatorja — primer (E0719) 0 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/O!
Program perkutane vstavitve aortnih zaklopk — TAVI (E0708) 0 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Robotsko asistiran kirur$ki poseg (E0631) 0 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/O!
Opombe:
/%a)/' &y }’é/ B
&
Izpolnil: Natasa Kamen3ek, univ.dipl.ekon., vodja FRS Pgégls odgovorne osebe: mag. Vanja Debevec, direktorica

Tel. $t.: 05 70 74 022




NAZIV BOLNISNICE:BOLNISNICA SEZANA Obrazec 1 - Delovni program 2025, lIl. del

Realizacija za obdobje od 1. 1. do 31. 12. 2024 Finanéni naért za obdobje od 1. 1. do 31. 12. 2025 Realizacija za obdobje od 1. 1. do 31. 12. 2025 TNDEKS
Program 7225 2275 + ostali 7725 2275 + ostali 7725 2228 + ostali 2275 - Obiski 2275 - Totke
$t. prvih $t_prvih $t. prvih $t. prvih $t. prvih $t.prvih Real. 2025/ | Real. 2025/ | Real. 2025/ | Real. 2025/
St todk pregledov. St todk St todk St todk St todk pregledov. St todk Real. 2024 | FN2025 | Real.2024 | FN2025
(Qg6.220) 1481 149.176 1181 149.176 3511 136.073 3,510, 132733 3112 212.742 3112 212.742] 263,51 88,65 142,61 156,34
iruraiia (201) #DIVIO! #DIVIOL #DIVIOL ESIV]
iologi i jain intenzivna
e (oo #DIV/O! #DIVIO! #DIVIO! #DIVIO!
Bolezni doik (206) DIV DIV/OL DIV/OL STV
(249) DIV, DIV/OL DIV/OL DIV/o!
Fiziatriia (204) DIV, DIV/OL DIV/OL DIV/o!
(205) DIV, DIV/OL DIV/OL DIV/o!
in $tvo (206) DIV, DIV/OL DIV/OL DIV/o!
I (207) DIV, DIV/OL DIV/OL DIV/o!
(208) DIV, DIV/OL DIV/OL IV
Interna medicina (209) 142 2,876 142 2,876 154 10,091 154 10.091 62 821 62 821 43,66 40,17 28,54 8,14
Onkoloaiia (210) #DIVIO #DIVIOL #DIVIOL #DIVIO!
in vaskularma medicina (211) 379 83731 379 83.731 1,620 45.206) 1.620) 41.866 1.039 31437 1,039 31437 74,1 64,14 3755 69,54
(211) DIV, DIV/OL DIV/OL DIV/O!
Kiruraiia (212) DIV, DIV/OL DIV/OL DIV/o!
Kiiniéna (214) DIV, DIV/OL DIV/OL DIV/O!
iaina kiruraiia (215) DIV, DIV/OL DIV/OL BIV/O!
ia (brez izvaiania dializ) (216) DIV, DIV/OL DIV/OL DIVl
ia (217) DIV, DIV/OL DIV/OL DIVl
medicina (219) DIV, DIV/OL DIV/OL DIVl
0 ia (220) DIV, DIV/OL DIV/OL DIVl
Ortopedska kiruraiia (222) DIV, DIV/OL DIV/OL DIVl
Otroskain osihiatriia (224) DIV, DIV/OL DIV/OL DIVl
Otroska nevroloaiia (225) DIV, DIV/OL DIV/OL DIVl
Pediatriia (227) DIV, DIV/OL DIV/OL DIVl
Plasticna. iska in estetska Kiruraiia (228) DIV, DIV/OL DIV/OL IV
Psihiatria (230} 0 8.356 0 8.356 295 26563 295] 26.563 259 21801 259 21.801 DIV, 57,80 26091 82,07
(204) DIV, DIV/OL DIV/0! DIV/O!
Solosna kiruraiia (234) DIV, DIV/OL DIV/OL DIVl
Torakama Kiruraiia (235) DIV, DIV/OL DIV/OL DIVl
jia (237) DIV, DIV/OL DIV/OL DIVl
Uraenma medicina (238) DIV DIV/OL DIV/OL DIV/O!
Urolodiia (239) 660 54213 660 54.213 1.441 54.213 1.441 54213 1752 158,683 1.752 158.683 265,4 2156 202,70 202.70
Oralna kiruraiia (242) #DIV] #DIVIOL #DIVIOL #DIV/O!
Tireolodiia (249) #DIVI #DIV/O! #DIVIOL #DIVIO!
7775 ZZZS + ostali 7725 ZZZS + ostali 7275 ZZZS + ostall Indeks - obiski ZZZS Indeks - primerov 2ZZS
N . N N . . R i R i R - - . R Real. 2025/ | Real. 2025/ | Real. 2025/ | Real. 2025/
Onkologija z radioterapijo (221) 3t. obiskov | 8t. primerov St. obiskov | St. primerov [  St. obiskov | St. primerov | 3t. obiskov St. primerov St. obiskov St. primerov | St. obiskov St. primerov Real. 2024 FN 2025, Real. 2024 FN 2025
Radioterapija (221 230) | | | | #DIVIO! | #DIVIO! #DIVIO! #DIVIOL
7775 ZZZS + ostali 7725 ZZZS + ostali 7275 ZZZS + ostall indeks - St. celotnih indeks - storitev ZZZS
o ija (203), Kardiologij
medicina (211), Otorinolaringologija 1223) i . . . . .
Pnevmologija (229), Kliniéna genetika (213), Stcelotnih | o ey Stcelotnih | o oo, | Stcelotnin St.storitey | St celotnih 1. storitev $t. celotnih St storitev $t. celotnih 1. storitev FN2025/FN | FN2025/ | FN2025/FN | FN2025/
Nevrologij (218), Mobilni paliatvni tm n pregledov pregledov pregledov pregledov pregledov pregledov 2024 Real. 2024 2024 Real. 2024
(232), Di; (249)
D jia (203 206) #DIVI #DIVIOL #DIVIOL EIV
jologija in med. (211) (0d 1.7.2025) [) 3.340 0 3.340 677 2.464 677 2464 #DIVI #DIVIOL #DIVIOL 73,77
of inqologila (223 232) #DIVI #DIVIOL #DIVIOL ADIVIO!
jia (229) 661 5197 661 5197 936 5.931 936 5.931 978 5.931 978 5.931 479 04,49 14,12 00,00
Kiiniéna genetika (213) D DIV/O! #DIVIOL #DIVIO!
jia (218 227) 0 10.582 [) 10.562 [) 660 0 660 0 727 0 721 D DIV/OL 6.87 10,16
Mobilni paliativni tim (241 279) D DIV/OL ADIV/OL| DIVl
ja (216 264) D DIV/OL DIV/O! DIViO!
jia (232 249) D DIV/O! DIV/O! DIViO!
Di ia (249) (od 1.10.2025) D DIV/O! BIV/OL DIV/OL
DIV, DIV/O! DIV/O! DIV/O! |
7275 * ostall ZZZS + ostall 7778 + ostall indeks - preiskave ZZZS Indeks - tocke ZZZS
e s« preiskav 5t tosk s« preiskav St togk s« preiskav s« tock s« preiskav ' st preiskav 8t tock ';e:a'ifz":;’ R“N' 22:2255’ Real. 202254’ R !
Izvaianie ie (211) 7 ‘- %% #DIV/0)
Izvaianie maanetne resonance (244) _/ -/ -// - 77 _//////////////// _//////////////// 777
Izvaianie - CT (245) I 7,7 // / /_////////////////__////////////////////////////////
Izvaianie ultrazvoka - UZ (246) 7 1 1 77 //// // // /////////////////////////////////////////////// 108,
Izvaianie rentaena - RTG (247) 414006 7% ///////// ///////// / //—// //////% 19 86 //////////////// 19 866 /////////////////////////////// 41
Izyaianie PET CT (248) V7777 7200/ " 20 7
i Salca - ! ,
Scintigrafa dopaminskega prenasalca - rimeri (E0625) | _ . . // // - / // // //
7S 7775 + ostali zzzs 777 + ostali z S + ostali Indeks - bol Indeks - obraé. enota 22ZS
gija v specialisticni zunajbolni St.dializnih | Obracun. St dializnih | Obraun. | St.dializnin | Obraéun. | St.dializnin | o St_dializnin | St. dlallzmh o Real. 2025/ Real 2025/ Real. 2025/ | Real. 2025/
- izvaianie diallz (216 225) bolnikov enota bolnikov enota bolnikov enota bolnikov bradun. enota | " polnikov bradun. enota | oinikov bracun. enota | peal. 2024 FN2025 | Real.2024 | FN 2025
Dialize | - 8t. dializ 7 16 7 16 7 106 7 106] 0 0 0 0 0.00 0.00 0.00 0.00
Dialize 11 - $t. dializ DIV #DIVI0! FDIVIOL FDIVIOL
Dialize 11l - 8t. dializ 32 4.450 32 4.450 35 4800 35| 2800 34 2441 34 4441 2! 97,14 99,80 9252
Dialize 1V - dan DIV #DIVIO! ADIVIOL FDIVIOL
Dialize V - dan #DIV/ #DIVIO! #DIVIOL #DIVIOL
Dializa Vi - 8t. dializ #DIVI #DIVIOL #DIVIOL #DIVIOL
Opombe: 4 S
/%/) r1aca JZCWI(%MC\Q %z"z
7 1Tv¥
Izpolnil: Natasa Kamenek, univ.dipl.ekon., vodia FRS Podpis odgovorne osebe: /e, W Bebevec, direktorica
7

Tel. t.: 05 70 74 022 (



NAZIV BOLNISNICE: BOLNISNICA SEZANA Obrazec 1 - Delovni program 2025, IV. del

Realizacija za obdobje od Financni nacrt za obdobje od Realizacija za obdobje od Indeks 222
Sifra Posebej nacrtovani programi po standardih iz priloge | Uredbe*, ki niso 1.1.do 31. 12. 2024 1. 1. do 31. 12. 2025 1.1.do 31. 12. 2025
ljuceni v 1. in l. del D ga prog - v primerih . ) | Real. 2025/ | Real. 2025/
2778 ZZZS + ostali zzzs ZZZS + ostali 2778 22ZS + ostali Real. 2024 FN 2025
£0421 Pripraya !n aplik_acija zdra}vil za ambulantno parenteralno sistemsko protitumorno #DIV/O! #DIV/O!
zdravlienia karcinoma doike
E0422 Pripraya !n aplik_acija zdravil za a[nbulantr_w parenteralno sistemsko protitumorno #DIV/O! #DIV/O!
zdravlienia karcinoma debeleaa revesa in danke
E0299 Biopsiia horionskih resic. kordocinteza #DIV/0! #DIV/0!
E0300 Amniocenteza #DIV/0! #DIV/0!
E0301 Medikamentozni splav #DIV/0! #DIV/0!
E0302 Diagnosti¢na histeroskopiia #DIV/0! #DIV/0!
E0303 Histeroskopska operaciia #DIV/0! #DIV/0!
E0220 Operaciia na oZiliu - kréne Zile #DIV/0! #DIV/0!
E0261 Operaciia kile #DIV/0! #DIV/0!
E0263 Operaciia karpalnega kanala #DIV/0! #DIV/0!
E0392 Proktoskopija #DIV/0! #DIV/0!
E0396 Rektoskopija #DIV/0! #DIV/0!
E0393 Sklerozacija #DIV/0! #DIV/0!
E0397 Ligatura #DIV/0! #DIV/0!
E0438 Ortopedska operaciia rame (poseai na ramenu) #DIV/0! #DIV/0!
E0439 Terapevtska artroskopiia (posedi na kolenu) #DIV/0! #DIV/0!
E0088 Operaciia sive mrene #DIV/0! #DIV/0!
E0338 Vitroretinalna kirurgija #DIV/0! #DIV/0!
Zdravljeﬂje starostne makule, makularnega edema in #DIV/O! #DIV/O!
E0304 zapore zil
Izrezanje benigne tvorbe koZe in podkoznega tkiva/destrukcija benigne kozne
E0433 tvorbe (brez kiretaze) #DIvI0l|  #DIvIO!
E0434 Izrezanie bazalnoceliénega in skvamozneqa karcinoma koze #DIV/0! #DIV/0!
E0451 Meritev NO v izdihanem zraku #DIV/0! #DIV/0!
E0531 Prvi prealed novoodkrite HIV poz. osebe #DIV/0! #DIV/0!
E0532 Ponovni prealed HIV poz. os. brez ART DIV/0! DIV/0!
E0533 Ponovni prealed HIV poz. 0s. na ART DIV/0! DIV/0!
E0534 HIV redni pregled bolnika na ART DIV/0! DIV/0!
E0564 Zdravljenje s hiperbari¢no komoro DIV/0! DIV/0!
E0622 Operacija obeh kil hkrati DIV/0! DIV/0!
E0627 Presejanje diabeti¢ne retinopatije DIV/0! DIV/0!
E0698 Postopek oploditve z biomedicinsko pomo&jo-spontani ciklus DIV/0! DIV/0!
E0699 Postopek oploditve z biomedicinsko pomogjo-stimulirani ciklus DIV/0! DIV/0!
E0339 Dihalni testi DIV/0! DIV/0!
E0421 Priprava aplikacije zdravila-karcinom dojke DIV/0! DIV/0!
E0625 Scintigrafija dopaminskega prenas. DIV/0! DIV/0!
E0632 K — HCV prvi pregled DIV/0! DIV/0!
E0633 K — HCV ponovni pregled brez zdravijenja DIV/0! DIV/0!
E0634 K — HCV pregled pred uvedbo zdravijenja DIV/0! DIV/0!
E0635 K — HCV spremljanje zdravijenja DIV/0! DIV/0!
E0636 K — HCV pregled po uspeSnem zdravljenju DIV/0! DIV/0!
E0637 K — HCV pregled po neuspesnem zdravljenju DIV/0! DIV/0!
E0638 A —HCV prvi pregled DIV/0! DIV/0!
E0639 A — HCV ponovni pregled brez zdravijenja DIV/0! DIV/0!
E0640 A — HCV spremljanje zdravljenja DIV/0! DIV/0!
E0641 A —HCV pregled po uspesnem zdravljenju DIV/0! DIV/0!
E0642 A —HCV pregled po neuspesnem zdravljenju DIV/0! DIV/0!
E0700 Psihiatri¢na obravnava otroka DIV/0! DIV/0!
APL001 Priprava in aplikaciia zdravila 1 97 97| 105! 105 .96 96 #VALUE! #VALUE!
APL002 Priprava in aplikaciia zdravila 2 103 103 105! 105 95 95| 92,23300971| 90,4761905
APL003 Priprava in aplikaciia zdravila 3 0 0 0 0 0 0 DIV/0! DIV/0!
APL004 Priprava in aplikaciia zdravila 4 0 0 0 0 DIV/0! DIV/0!
APL005 Priprava in aplikaciia zdravila 5 0 0 0 0 12 12 DIV/0! DIV/0!
APL006 Priprava in aplikaciia zdravila 6 0 0 0 0 0 0 DIV/0! DIV/0!
APL007 Priprava in aplikaciia zdravila 7 0 0 0 0 0 0 DIV/0! DIV/0!
APL008 Priprava in aplikaciia zdravila 8 0 0 0 0 0 0 DIV/0! DIV/0!
APL009 Priprava in aplikaciia zdravila 9 0 0 0 0 0 0 DIV/0! DIV/0!
APL010 Priprava in aplikaciia zdravila 10 0 0 0 0 24 24 DIV/0! DIV/0!
101 300 E0743 | Mobilni paliativni tim - meniava PEG DIV/0! DIV/0!
101 300 E0804  |BOL - dodatek pri bilateralni kohlearni implantaciii DIV/0! DIV/0!
101 300 E0808  |BOL - beleZenie stroskov po pacientih in poroéanie Zavodu DIV/0! DIV/0!
101 300 E0809  |BOL - dodatek za poseq katetrske ablaciie aritmii DIV/0! DIV/0!
101 300 E0810 _ |BOL - dodatek za posea CAR-T DIV/0! DIV/0!
101 300 E0773 | Zdravlienie Covid brez zapletov - primeri DIV/0! DIV/0!
101 300 E0774 | Zdravlienie Covid z zapleti - primeri DIV/0! DIV/0!
101 300 E0775 | Zdravlienie Covid s katastrofalnimi zapleti - primeri DIV/0! DIV/0!
101 300 E0776 | Zdravlienie Covid dodatek 150 eur - BOD DIV/0! DIV/0!
101 300 E0811 Dodatek za brezsivno skrb v bolni$ni¢ni obravnavi DIV/0! DIV/0!
206 209 E0814  |SPC - ainekologiia - analiza donorskeaa mleka v humani mle¢ni banki DIV/0! DIV/0!
209 215 E0766 _|SPC - internistika - TMO bolnikov s COVID 19 - center DIV/0! DIV/0!
209 215 E0767 _ [SPC - internistika - TMO bolnikov s COVID 19 - matiéna enota DIV/0! DIV/0!
SPC - pediatrija - genetsko presejanje otrok in mladostnikov z druzinsko
227 237 E0812 hiperholesterolemiio #Diviot #Diviot
SPC - pediatrija - nadaljnja celostna obravnava otrok in mladostnikov z druzinsko
227 237 E0813 _|hiperholesterolemi #DIviol|  #Diviot
SPC - pediatrija - presejanje novorojencev z spinalno misicno atrofijo, tezke
227 237 E0815 | prirojene okvare(SICK) #DIvio! #DIvio!
227 237 E0833 | SPC - pediatriia - EBP - Celotni pregled DIV/0 DIV/0
227 237 E0834 SPC - pediatriia - EBP - Kontrolni pregled DIV/0 DIV/0
229 239 E0766 | SPC - pulmologiia - TMO bolnikov s COVID 19 - center DIV/O! DIV/O!
229 239 EQ767 | SPC - pulmologiia - TMO bolnikov s COVID 19 - mati¢na enota DIV/O! DIV/O!
231248 E0624 | SPC - radiolo$ka obravnava PET CT preiskave DIV/O! DIV/O!
203 206 DERRO1 | Eksciziia malignega tumoria koZe (zdraviienie melanoma) DIV/0 DIV/0
203 206 DERR02 Izrezanje benigne !vorbe koze in podkozZnega tkiva / destrukcija benigne kozne #DIV/O! #DIV/O!
tvorbe (brez kiretaze)
DIV/0! DIV/0!
DIV/0! DIV/0!
DIV/0! DIV/0!
DIV/0! DIV/0!
DIV/0! DIV/0!
DIV/0! DIV/0!
DIV/0! DIV/0!
DIV/0! DIV/0!
DIV/0! DIV/0!
DIV/0! DIV/0!
Opomba: V kolikor imate z ZZZS dogovorjene tudi druge dejavnosti, jih vpisite.
*Uredba o programih storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja, zmogljivostih, potrebnih za njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za leto 2025
Opombe:
- - )
i
asa, Sawewek, i
Izpolnil: Nata8a Kamensek, univ.dipl.ekon., vodja FRS Podpis og&ovome osebe: mag. Vanja Debevec, direktorica

Tel. 8t.: 05 70 74 022 Kﬁ ~




NAZIV BOLNISNICE:BOLNISNICA SEZANA

Obrazec 2 - Izkaz prihodkov in odhodkov 2025, I.del

za Realizacija za Finanéni nacrt za Realizacija za Indeksi
Konto étp. Besedilo obdobje od obdobje od obdobje od Real. 2025 /| Real. 2025/
) 1.1.do 31.12.2024 | 1.1.do31.12.2025 | 1.1.do 31.12.2025 | Real. 2024 FN 2025
Prihodki iz javnih financ in nejavnih virov za
760 1 opravljanje javne sluzbe (2 + 3 + 4 + 5) 10.511.657,46 11.034.492,62 11.922.077,77 113,42 108,04
2 |Prihodki iz obveznega zavarovanja (po pogodbi z ZZZS) 9.848.315,31 10.484.462,96 11.251.169,72 114,24 107,31
Prihodki po pogodbi z ZZZS za zdravila, ki so lahko v
prometu v RS na podlagi 20. ¢lena Zakona o zdravilih
3 |(Z2Zdr-2) kot lo¢eno zaracunljiv material (LZM) ter draga 85.244,31 95.000,00 105.103,45 123,30 110,64
bolni$ni¢na zdravila v skladu s Splosnim dogovorom /
Uredbo
4 |Prihodki od 2ZZS iz naslova pripravnikov, sekundarijev 117.017,76 88.000,00 121.565,64 103,89 138,14
in specializacii
5 !Z)rugl p.nh.odkl od pwrodaje proizvodov in storitev za 461.080,08 367.029,66 444.238,96 96,35 121,04
izvaianie iavne sluzbe
761 6 fr::‘:;": ;)d prodaje proizvodov, blaga in storitev na 44.939,63 44.939,63 44.336,84 98,66 98,66
7 Prihodki. oc! prodaje proizvodov, bllaga in storitgv na trgu 44.939,63 44.939,63 44.336,84 98,66 98,66
(brez prih. iz dodatnih zdravstvenih zavarovani)
8 |Prihodki iz dodatnih zdravstvenih zavarovani 0,00 0,00 0,00 #DIV/0! #DIV/O!
762 9 |Finanéni prihodki 3.458,51 3.458,51 1.112,81 32,18 32,18
763,764 | 10 |Drugi prihodki in prevrednotovalni prihodki 80.430,38 45.813,00 1.008.991,61 1.254,49 2.202,41
76 11 _|PRIHODKI (1 + 6 + 9 + 10) 10.640.485,98 11.128.703,76/ 12.976.519,03 121,95 116,60
460 12 _|Stroski materiala (11 + 35) 1.895.017,64. 1.998.603,05 1.878.278,18 99,12 93,98
PORABLJENA ZDRAVILA IN ZDRAVSTVENI
13 MATERIAL (14 + 22 + 33) 1.132.582,37 1.218.631,77 1.139.261,13, 100,59 93,49
14 |ZDRAVILA (od 15 do 21) 465.866,68 486.581,62 429.504,33 92,19 88,27
Zdravila na podlagi 20. ¢lena ZZdr-2, po lastniskih
15 |imenih ter po ATC na 5. nivoju (podatki zajeti iz 358.261,00 378.938,37 315.686,29 88,12 83,31
Centralne baze zdravil-CBZ)
Zdravila na podlagi 20. ¢lena ZZdr-2, za katera ni
16 potreber) zdravnllskl recept (R'p? telr drulgl izdelki za 0,00 0,00 0,00 #DIV/O! #DIV/O!
varovanje zdravja — po lastniSkih imenih (za zdravila so
podatki zaieti iz CBZ)
Zdravila, ki so lahko v prometu v RS na podlagi 20. ¢lena
7 ZZdr-2 kot LZM ter draga bolni$ni¢na zdravila 85244,31 85.000,00 105.103.45 123,30 123,65
18 |Kri - komponente krvi (brez zdravil iz plazme) 12.358,99 12.643,25 5.485,18 44,38 43,38
LekarniSko izdelani pripravki (magistralno in galensko
19 |pripravljena zdravila ter drugi izdelki namenjeni za 10.002,38 10.000,00 3.229,41 32,29 32,29
varovanie zdravia. razen tistih. ki so zaieti v 20)
20 |Farmacevtske surovine ter sti¢na ovoinina 0,00 0,00 0,00 #DIV/O! #DIV/O!
21 |Sterilne raztopine in sterilni geli 0,00 0,00 0,00 #DIV/0! #DIV/O!
22 |MEDICINSKI PRIPOMOCKI (od 23 do 32) 303.137,48 315.109,64 293.551,98 96,84 93,16
23 |Razkuzila 25.230,96 25.811,27 24.424 65 96,80 94,63
24 |Obvezilni in sanitetni material 48.152,57 54.260,08 55.078,87 114,38 101,51
25 _|Dializni material 199.399,13 203.985,31 194.904,93 97,75 95,55
26 |Radioizotopi 0,00 0,00 0,00 #DIV/0! #DIV/0!
27 _|Plini 22.232,79 22.744,14 15.100,43 67,92 66,39
28 |RTG material 8.122,03 8.308,84 4.043,10 49,78 48,66
29 |Sivalni material 0,00 0,00 0,00 #DIV/0! #DIV/0!
30 |Implantati in osteosintetski materiali 0,00 0,00 0,00 #DIV/0! #DIV/0!
31_|Medicinski potro$ni material 0,00 0,00 0,00 #DIV/0! #DIV/0!
32 |Zobozdravstveni material 0,00 0,00 0,00 #DIV/0! #DIV/0!
33 |OSTALI ZDRAVSTVENI MATERIAL (od 34 do 36) 363.578,21 416.940,51 416.204,82 114,47 99,82
34 |Laboratoriiski testi in reagenti 166.862,17 210.700,00 223.498,20 133,94 106,07
35 _|Laboratorijski material 0,00 0,00 0,00 #DIV/0! #DIV/O!
36 _|Drugi zdravstveni material 196.716,04 206.240,51 192.706,62 97,96 93,44
37 ZgRABLJENI NEZDRAVSTVENI MATERIAL (od 38 do 762.435,27 779.971,28 739.017,05 94,75
38 jg:l’::; porabljene energije (elektrika, kuriva, pogonska 260.767,08 266.764,73 198.730,22 76,21 74,50
39 |Voda 46.702,39 47.776,54 39.663,18 84,93 83,02
40 |Zivila 325.687,75 333.178,57 350.110,45 107,50 105,08
41 |Pisarniski material 20.564,80 21.037,79 24.581,38 119,53 116,84
42 |Ostali nezdravstveni material 108.713,25 111.213,65 125.931,82 115,84 113,23
461 43 |Stroski storitev (44 + 49) 2.422.748,59 2.529.471,83 2.975.488,62 122,81 117,63
44 |Zdravstvene storitve (od 45 + 46 + 47 + 48) 1.236.133,74 1.274.564,82 1.465.153,73 118,53 114,95
45 |Laboratorijske storitve 139.225,24 152.427,42 155.661,02 111,81 102,12
46 ggztsek\',p"djem”'h pogodb za izvajanje zdravstvenin 535.737,74 548.059,71 647.814,93 120,92 118,20
46a Stroski podiemnih pogodb z lastnimi zaposlenimi 35.545,74 35.000,00 48.079,33 135,26 137,37
46b Stroski podiemnih pogodb z ostalimi osebami 500.192,00 513.059,71 599.735,60 119,90 116,89
47 St;osglozzneilgilh izvajalcev zdravstvenih storitev preko 324.813.22 332.283,92 386.955,33 119,13 116,45
47a Stro$ki lastnih zaposlenih preko s.p., d.0.o0. idr. 0,00 0,00 0,00 #DIV/0! #DIV/O!
47b Stroski ostalih oseb preko s.p., d.o.o. idr. 324.813,22 332.283,92 386.955,33 119,13 116,45
48 |Ostale zdravstvene storitve 236.357,54 241.793,77 274.722,45 116,23 113,62
49 |Nezdravstvene storitve (od 50 do 52) 1.186.614,85 1.254.907,01 1.510.334,89 127,28 120,35
50 |Storitve vzdrZzevania 362.660,67 371.001,87 427.291,95 117,82 115,17
51 Strokovno.lzobraze_van]e_ delavcev, specializacije in 47.974,48 49.077,90 48.917.39 101,97 99,67
strokovno izpopolnievanie
52 |Ostale nezdravstvene storitve 775.979,70 834.827,24 1.034.125,55 133,27 123,87
462 53 |Amortizacija 276.260,60 275.000,00 292.377,31 105,83 106,32
464 54 |Stroski dela (od 55 do 57) 5.961.085,95 6.173.628,88 6.279.141,79 105,34 101,71
55 |Place zaposlenih 4.453.649,15 4.616.342,55 4.659.135,01 104,61 100,93
56 |Daiatve na place 707.421,19 734.669,99 757.092,38 107,02 103,05
57 S::;’;;'g;ga'"ega pokojninskega zavarovanja in drugi 800.015,61 822.616,34 862.914,40 107,86 104,90
467 58 |Finanéni odhodki 57.007,58 56.000,00 39.712,07 69,66 70,91
465, 466 Drugi stroski, stroski prodanih zalog, drugi odhodki
468, 469 & in prevrednotovalni poslovni odhodki i 00 Sl eSS SR
46 60 |ODHODKI (12 + 43 + 53 + 54 + 58 + 59) 10.696.366,65 11.128.703,76 11.559.260,76' 108,07 103,87
PRESEZEK PRIHODKOV (+) ali PRESEZEK
61 ODHODKOV (-) (11 - 60) -55.880,67 0,00 1.417.258,27
62 |Davek od dohodka pravnih oseb 195,96 0,00 2.669,21 1.362,12 #DIV/0!
Presezek prihodkov ali odhodkov obracunskega
B obdobja z upostevanjem davka od dohodka (61 - 62) RCUEES Eo0 o8008
Opombe:
. B S
Notasa FYaueueh, i

Izpolnil: Natasa Kamen$ek, univ.dipl.ekon., vodja FRS

Tel. §t.:

057074 022

Podpis odgovorne osebe mag. Vanja Debevec, direktorica




NAZIV BOLNISNICE: Obrazec 2 - Izkaz prihodkov in odhodkov 2025, Il.del

1.1.do 31. 12. 2024 1.1.do 31. 12. 2025
Financni odhodki iz naslova zamudnih obresti 0 0
(v EUR)
Neboravnane obveznosti alede na zapadlost konto 22 - kratkoro¢ne obveznosti konto 24 - kratkoro¢ne Skupaj stanje na dan
P 9 P do dobaviteljev obveznosti do uporabnikov EKN 31.12. 2024
zapadle do 30 dni 11.001,69 0,00 11.001,69
zapadle od 30 do 60 dni 12.150,20 0,00 12.150,20
zapadle od 60 do 120 dni 122,00 0,00 122,00
zapadle nad 120 dni 417,04 0,00 417,04
Skupaj 23.690,93 0,00 23.690,93
(v EUR)
Neboravnane obveznosti alede na zapadlost konto 22 - kratkoro¢ne obveznosti konto 24 - kratkoro¢ne Skupaj stanje na dan
P 9 P do dobaviteljev obveznosti do uporabnikov EKN 31.12. 2025
zapadle do 30 dni 0,00 0,00 0,00
zapadle od 30 do 60 dni 0,00 0,00 0,00
zapadle od 60 do 120 dni 0,00 0,00 0,00
zapadle nad 120 dni 0,00 0,00 0,00
Skupaj 0,00 0,00 0,00
Opombe:
Mhedasa Joweucl, g
Izpolnil: Natasa Kamensek, univ.dipl.ekon., vodja FRS Podpis odgovorne osebe: mag. Vanja Debevec, direktorica

Tel. 5t.: 05 70 74 022




NAZIV BOLNISNICE:

Obrazec 2 - Izkaz prihodkov in odhodkov 2025, lil.del

R . R - Indeksi
Za Realizacija za Finanéni naért za Realizacija za
Konto] étp- STORITVE obdobje od obdobje od obdobje od Real. 2025 / | Real. 2025 /
' 1.1.do 31.12.2024 | 1.1.do 31.12.2025 | 1. 1. do 31. 12. 2025 | Real. 2024 FN 2025
761 |1 |Prihodki od prodaje proizvodov, blaga 44.939,63 44.939,63 44.336,34 98,66 98,66
in storitev na trgu (2+3+9)
2 Prihodki od prodaje proizvodov in blaga 0,00 0,00 0,00 #DIV/0! #DIV/0!
Prihodki od prodaje zdravstvenih
storitev (4+5+6+7+8) 43.246,54 42.639,63 40.848,36 94,45 95,80
- samoplacniki 8.524,62 8.500,00 8.392,96 98,46 98,74
- prihodki od opravljenih zdravstvenih
storitev za nezavarovane osebe in
| |
5 zdravstvenih storitev, ki niso pravica 0ZZ 0,00 0,00 0,00 #DIVIO! #DIVIO!
(tudi za tujce)
g | Storitve zadruge izvajalce zdravstvene 34.721,92 34.139,63 32.455,40 93,47 95,07
dejavnosti
- klini¢ne raziskave 0,00 0,00 0,00 #DIV/0! #DIV/0!
8 - drggl prihodki od prodaje zdravstvenih 0,00 0,00 0,00 #DIV/O! #DIV/O!
storitev
Prihodki od prodaje nezdravstvenih
9 storitev (10+11+12+13) 1.693,09 2.300,00 3.488,48 206,04 151,67
10 |- storitve kuhinje 1.693,09 2.300,00 3.488,48 206,04 151,67
11 - storitve pralnice 0,00 0,00 0,00 #DIV/0! #DIV/0!
12 |- storitve izobrazevalne dejavnosti 0,00 0,00 0,00 #DIV/0! #DIV/0!
13 drggl prihodki od prodaje nezdravstvenih 0,00 0,00 0,00 #DIV/0! #DIV/0!
storitev
Povecanje (+) ali zmanjsanje (-)
14 |vrednosti zalog proizvodov in 0,00 0,00 0,00 #DIV/0! #DIV/0!
nedokoncéane proizvodnje
762,
763, 15 Flnal.1cn.|, preYrednotovalnl poslovni in 0,00 0,00 0,00 #DIV/O! #DIV/O!
del drugi prihodki
764
Skupaj prihodki od prodaje blaga in
16 storitev na trgu (1+14+15) 44.939,63 44.939,63 44.336,84 98,66 98,66
17 [Skupaj odhodki od prodaje blaga in 45.170,76 44.939,63 42.050,51 93,09 93,57
storitev na trqu
Poslovni izid od prodaje blaga in storitev } } )
18 na trqu (pred davkom) (16-17) 231,13 0,00 2.286,33 989,20 #DIV/0!
del go[19 [Pavek od dohodka pravnih oseb iz 0,83 0,00 0,00 000  #DIV/O!
naslova prodaje blaga in storitev na trgu
20 [Poslovniizid od prodaje blaga in -231,96 0,00 2.286,33|  -98566|  #DIV/O!
storitev na trgu (18-19)
21 |Skupaj prihodki za izvajanje javne 0,00 0,00 0,00 #DIV/O! #DIV/O!
sluzbe
22 |Skupaj odhodki za izvajanje javne 0,00 0,00 0,00 #DIV/O! #DIV/O!
sluzbe
Poslovni izid iz izvajanja javne sluzbe | |
23 (pred davkom) (21-22) 0,00 0,00 0,00 #DIV/0! #DIV/O!
del gof24 [Pavek od dohodka pravnih oseb iz 0,00 0,00 000  #Divol|  #DIVIO!
izvajanja javne sluzbe
25 :’2?_'2‘:‘;"' izid iz izvajanja javne sluZbe 0,00 0,00 0,00 #DIV/O! #DIV/O!
26 |POSLOVNIIZID iz vseh dejavnosti -231,96 0,00 2.286,33 -985,66]  #DIV/O!
(20+25)
27 (I?)/e;ez trznih prihodkov v celotnih prihodkih 100,00% 100,00% 100,00% 100,00 100,00
0
Opombe:
N 0 _ ™
Nataca Voweuel i

Izpolnil: Natasa Kamens$ek, univ. dipl. ekon., vodja FRS

Tel. $t.: Tel. $t.: 0570 74 022

Podpis odgovorne osebe:

mag. Vanja Debevec, direktorica




NAZIV BOLNISNICE:BOLNISNICA SEZANA

Obrazec 2 - Izkaz prihodkov in odhodkov 2025, IV.del

-

Stanje na dan 31. 12. 2025
kratkoro¢ne kratkoro¢ne kratkoro¢ne dolgorocne druge
Datum Datum . . - . N -
< . . . Znesek < obveznosti do | obveznosti do | obveznosti iz finanéne dolgoroéne
Namen zadolzitve Upnik podpisa odplacila < Vrsta zadolzitve . ) . . . . .
oaodbe | zadolsitve zadolzitve uporabnikov financerjev - | financiranja - | obveznosti - obveznosti -
pPog EKN - konto 24|  konto 25 konto 26 konto 96 konto 97
energetska prenova Banka Intesa
9 P Sanpaolo 23.8.12 23.8.27| 1.800.000,00{ dolgoro¢ni kredit 0,00 120.000,00 0,00 150.000,00 0,00
tekoce obveznosti 40.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
obveznosti EKN 2,89 0,00 0,00 0,00 0,00
obresti 0,00 0,00 727,51 0,00 0,00
Skupaj 1.800.000,00 40.002,89 120.000,00 727,51 150.000,00 0,00
Opombe:
/éa)fagd Joueneh, g

Izpolnil: NataSa Kamensek, univ. dipl. ekon., vodja FRS

Tel. $t.: 0570 74 022

Podpis odgovorne osebe: mag. Vanja Debevec, direktorica




NAZIV BOLNISNICE:

Obrazec 3 - Spremljanje kadrov 2025, I. del

Stevilo Naértovano &t.
zaposlenih na| zaposlenih na Realizirano $t. zaposlenih na dan 31. 12. 2025 Indeks
dan dan
31.12. 2024 31.12. 2025
. Od skupaj
Struktura zaposlenih

P Dopoln (stolpec 6) Od skupaj Real. 2025 | Real.
SKUPAJ SKUPAJ Polni d/¢ | Skraj. d/¢ delo ! ' SKUPAJ kader, ki je (stolpec 6) I Real. |2025/FN

elo financiran iz | nadomeséanja ® | 2024 2025

drugih virov 2

1 2 3 4 5 6=3+4+5 7 8 9=6/1 10=6/2

I ZDRAVNIKI IN ZDRAVSTVENA NEGA (A+B) 55 70 56 1 57 2 0 103,64 81,43

A E1 - Zdravniki in zobozdravniki (1+2+3) 11 16 13 0 13 1 0 118,18 81,25

1 Zdravniki (skupaj) 11 16 13 0 13 1 0 118,18 81,25

1.1.|StarejSi zdravnik specialist 0 #DIV/0!] #DIv/0!
1.2.|StarejSi zdravnik z licenco 0 #DIV/0!|  #DIV/0!
1.3.|Visji zdravnik specialist 5 7 7 7 140,00 100,00
1.4.|Visji zdravnik brez specializacije z licenco 0 #DIV/0!| #DIV/0!
1.5.|Zdravnik specialist 2 4 2 2 100,00 50,00
1.6.|Zdravnik svetovalec 0 #DIV/0!| #DIV/0!
1.7.|Zdravnik brez specializacije z osnovno licenco 1 1 0 0,00 0,00
1.8.|Zdravnik specializant 3 4 4 4 1 133,33 100,00
1.9.]Zdravnik sekundarij 0 #DIV/0!| #DIV/0!
2 Zobozdravniki skupaj (1] (1] (1] 0 0 0 0 #DIV/0!| #DIV/0!
2.1.|Starejsi zobozdravnik z licenco 0 #DIV/0!| #DIV/0!
2.2.|Visji zobozdravnik brez specializacije z licenco 0 #DIV/0!| #DIV/0!
2.3.|Zobozdravnik brez specializacije z licenco 0 #DIV/0!| #DIV/0!
2.4.|Zobozdravnik pripravnik 0 #DIV/0!|  #DIV/0!

3 Zdrav.mkl s.vetol/ak:l skupayj (visji svetnik, 0 #oivioll  #Diviol

svetnik, primarij)

B E3 - Zdravstvena nega (ZN) skupaj 44 54 43 1 44 1 0 100,00 81,48
1[Diplomirana medicinska sestra - VIl/2 TR 0 #DIV/0!| #DIV/0!
2|Diplomirana medicinska sestra - VI/1 TR 21 26 23 23 109,52 88,46
3|Diplomirana babica 0 #DIV/0!| #DIV/0!

Zdravstveni reSevalec - nacionalna poklicna | |
4 kvalifikacija (VI. R.Z.D.) b
Ortopedski tehnolog - nacionalna poklicna : :
kvalifikacija (VI. R.Z.D.) 0 #DIViol)  #Diviol
Medicinska sestra - nacionalna poklicna | |
6 kvalifikacija (VI. R.Z.D.) Y b
7|Srednja medicinska sestra / babica 12 15 9 1 10 83,33 66,67
8|Bolni¢ar 10 12 11 11 1 110,00 91,67
9|Pripravnik zdravstvene nege 1 1 0 0,00 0,00

Il. E2 - Farmacevtski delavci skupaj 5| 5| 5 0 5 1 0 100,00 100,00
1|Farmacevt specialist konzultant 0
2|Visji farmacevt specialist 0 #DIV/0!|  #DIV/0!
3|Farmacevt specialist 1 1 1 1 100,00 100,00
4|Farmacevt 1 1 1 1 100,00 100,00
5|Strokovni sodelavec Il 0 #DIV/0!|  #DIV/0!
6|Strokovni sodelavec | 0 #DIV/0!|  #DIV/0!
7|InZenir farmacije 1 1 0 0 0,00 0,00
8 Farm‘acef\vt_skl teh“nlk / Farmacevtski tehnik s 2 2 2 2 100,00 100,00

specialnimi znanii
9|Farmacevtski procesnicar / Galenski laborant 0 #DIV/0!| #DIV/0!
10{Galenski laborant Il 0 #DIV/0!| #DIV/0!
11|Pripravniki 1 1 1 #DIV/0!| #DIV/0!
m E4 - Ztllravstvenl delavci in sodelavci 44 50 48 0 48 2 0 109,09 96,00
skupaj
1[Razvojno raziskovalni sodelavec 0 #DIV/0!|  #DIV/0!
2|Analitik (razli¢na podro¢ja) 0 #DIV/0!|  #DIV/0!
3[Medicinski biokemik specialist 1 1 1 1 100,00 100,00
4(Kilini¢ni psiholog specialist 0 #DIV/0!|  #DIV/0!
5 Spemahzlz?mt (k|InIC‘r‘|‘a psihologija, 0 #piviot|  #pivior
laboratorijska medicina)
6|Socialni delavec 1 1 1 1 100,00 100,00
7|Sanitarni inzenir 0 #DIV/0!|  #DIV/0!
8|Radioloski inZenir 2 2 2 2 100,00 100,00
9|Psiholog 0 #DIV/0!|  #DIV/0!
10{Pedagog / Specialni pedagog 0 #DIV/0!| #DIV/0!
11{Logoped 0 #DIV/0!| #DIV/0!
12|Fizioterapevt 7 8 7 7 100,00 87,50
13|Delovni terapevt 5 5 5 5 100,00 100,00
14|Analitik v laboratorijski medicini 0 #DIV/0!|  #DIV/0!
15]InZenir laboratorijske biomedicine 1 1 1 1 100,00 100,00
16|Sanitarni tehnik 0 #DIV/0!| #DIV/0!
17]|Zobotehnik 0 #DIV/0!| #DIV/0!
18|Laboratorijski tehnik 2 2 2 2 100,00 100,00
19]|Voznik reSevalec 0 #DIV/0!|  #DIV/0!
20|Zdravstveno administrativni sodelavec 8 8 7 7 87,50 87,50
21|Pripravnik 4 4 2 2 2 50,00 50,00
22|Ostali 13 18 20 20 153,85 111,11
IV.  |Ostali delavci iz drugih plaénih skupin * 2 2 2 2 100,00 100,00
V. E9 - Nezdra.vsstveni delavci po podroéjih 31 33 30 0 30 0 0 96,77 90,91
dela skupaj
1 Adm.|nA|stra(l‘,|Ja - brez zdravstveno 0 #Diviol|  #pivior
administrativnega sodelavca
2|Podrocgje informatike 0 #DIV/0!| #DIV/0!
3|Ekonomsko podrodje 3 3 3 3 100,00 100,00
4|Kadrovsko-pravno in splo$no podro&je 4 5 4 4 100,00 80,00
5|Podrocje nabave 1 1 1 1 100,00 100,00
6|Podrocje tehni¢nega vzdrzevanja 2 2 2 2 100,00 100,00
7|Podrocje prehrane 12 13 12 12 100,00 92,31
8|Oskrbovalne sluzbe 1 1 1 1 100,00 100,00
9|Ostalo 8 8 7 7 87,50 87,50
VI. Skupaj (I. + 11. + 1lI. + IV. + V.) 137 160 141 1 142 5 0 103,65 88,75
Preostali zaposleni s sklenjeno pogodbo o

VIl. |zaposlitvi (tisti, ki so na porodniski in na 11 5 13 13 118,18 260,00

bolniski odsotnosti daljsi od 30 dni)

VIIl. _|Zaposleni preko javnih del 0 #DIV/0!| #DIV/0!

SKUPAJ VSI ZAPOSLENI S SKLENJENO
IX. POGODBO O ZAPOSLITVI (VI. + VIL. + VIIL.) 148 165 154 1 155 5 0 104,73 93,94
Opombe:

Na delovnem mestu strokovni direktor je delavka zaposlena za 10% delovnega ¢asa, na delovnem mestu Visji zdravnik specialist PPD3 pa 90% delovnega €asa, zato se jo vodi pod tocko 1.1 Visji
zdravnik specialist. Zaposlenih na podro¢ju javnih del v letu 2025 ni bilo.

Izpolni Uro$ Milost

Tel. 8t 015 707 40 21

Podpis odgovorne osebe:

mag. Vanja Debevec —

&




NAZIV BOLNISNICE:

Obrazec 3 - Spremljanje kadrov 2025 - Il. del

Vir financiranja

Realizirano stevilo
zaposlenih na dan

Dovoljeno Stevilo
zaposlenih na dan 1. 1.

Realizirano Stevilo
zaposlenih na dan

Real. 1. 1. 2026 / Real.

Real. 1. 1. 2026 /
Dovoljeno po FN

2026 - izdano soglasje MZ 1.1. 2025

1.1. 2025 na FN 2025 1.1. 2026 1.1. 2026
1. Drzavni proracun 11,00 5,00 13,00 18,18 160,00
2. Proracun obcin #DIV/0! #DIV/0!
3.277ZS in ZP1Z 131,00 154,00 137,00 4,58 -11,04
4..Dru.g.a javna sredgtva za oprayljanje javne sluzbe (npr. takse, 4DIV/O! 4DIV/O!
pristojbine, koncesnine, RTV- prispevek)
5. Sredstva od prodaje blaga in storitev na trgu #DIV/0! #DIV/0!
6. Nejavna sredstva za opravljanje javne sluzbe #DIV/0! #DIV/0!
7. Sredstva prejetih donacij #DIV/0! #DIV/0!
8. Sreds’Fva EU ali Qruglh mednarcv)dnlh virov, skupaj s sredstvi 4DIV/O! 4DIV/O!
sofinanciranja iz drzavnega proracuna
9. sredstva proraCuna za zaposlene iz prvega, drugega in tretjega
odstavka 25. ¢lena Zakona o zdravniski sluzbi (Uradni list RS, §t. 72/06 —
uradno precisceno besedilo, 15/08 — ZPacP, 58/08, 107/10 — ZPPKZ,
40/12 — ZUJF, 88/16 — ZdZPZD, 40/17, 64/17 — ZZDej-K, 49/18 in 66/19, 6,00 6,00 5,00 -16,67 -16,67
199/21, 136/23 — ZIUZDS, 35/24, 32/25 - ZZDej-N in 40/25 - ZPPKZD) in
iz tretjega odstavka 34. ¢lena ZZDej;
10. Sredstva iz sistema javnih del #DIV/0! #DIV/0!
11. sredstva raziskovalnih projektov in programov ter sredstev za projekte
in programe, namenjenih za internacionalizacijo in kakovost v #DIV/0! #DIV/0!
izobrazevanju in znanosti
12. Skupno Stevilo vseh zaposlenih (od 1. do 11. tocke) 148,00 165,00 155,00 4,73 -6,06
13. Skupno Stevilo zaposlenih pod tockami 1, 2, 3 in 4 142,00 159,00 150,00 5,63 -5,66
14. Skupno Stevilo zaposlenih pod tockami 5,6, 7, 8,9, 10 in 11 6,00 6,00 5,00 -16,67 -16,67
Opombe:

&

Izpolnil: Uro§ Milost

Podpis odgovorne osebe:

mag. Vanja Debevec

Tel. §t.: 05 707 40 21




NAZIV BOLNISNICE:

Obr. 3 - Spremljanje kadrov 2025, lil. del

Stevilo odsotnih
zaposlenih v letu
2025 (st. zap. iz

Vzrok odsotnosti v letu 2025 (St. zaposlenih iz ur)

ur)
Struktura zaposlenih Boleznine in | Boleznine Odsofnosti | Odsotnost

Redni in géizggee EC in StarSevski Neplagane Stavka in zarzgir\]/?és'; zaradi Ostale
SKUPAJ izredni | P b poskodbe |in druzinski P - | odklonitev | 7 %, ) spremstva, | odsotnostiin

X reme X odsotnosti sile, ¢akanja, .
dopusti delodaial (v breme dopusti dela nege, nadomestila

elodajalca) 777S) suspenza krvodajalstva
1 2 3 4 5 6 7 8 9

I (Z:_'_RB';‘VNIKI IZDRAVSINEN D s 38.652| 16.918 5.864| 5.174| 9.044 4 0 0 1.591 58

A E1 - Zdravniki in zobozdravniki (1+2+3) 5.138| 4.046 909 438 0 4 0 0 117 14

1 Zdravniki (skupaj) 5.138] 4.046 909 48 0 4 0 0 117 14

1.1.|Starej$i zdravnik specialist 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.2.|StarejS$i zdravnik z licenco 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.3.|Visji zdravnik specialist 3.453] 2.860 418 48 0 4 0 0 117 7
1.4.|Visji zdravnik brez specializacije z licenco 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.5.|Zdravnik specialist 302 300 0 0 0 0 0 0 0 2
1.6.|Zdravnik svetovalec 0 0 0 0 0 0 0 0 0
17 Zdravmk brez specializacije z osnovno 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
licenco
1.8.|Zdravnik specializant 1.382 886 491 0 0 0 0 0 0 5
1.9.|Zdravnik sekundarij 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 Zobozdravniki skupaj 0 0 0 0 0 0 0 ) 0 0
2.1.|Starej$i zobozdravnik z licenco 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
29 YISJI zobozdravnik brez specializacije z 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
licenco
2.3.|Zobozdravnik brez specializacije z licenco 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.4.|Zobozdravnik pripravnik 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

3 ZdraV{nkl svetf)valcll Skl.l.paj (visji 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

svetnik, svetnik, primarij)

B E3 - Zdravstvena nega (ZN) skupaj 33.515| 12.872 4.956( 5.126] 9.044 0 0 0 1.474 44
1|Diplomirana medicinska sestra - VII/2 TR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2|Diplomirana medicinska sestra - VI/1 TR 19.387] 6.819 3.314| 2.072| 6.226 0 0 0 934 23
3|Diplomirana babica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Zdravstveni reSevalec - nacionalna
4 poklicna kvalifikacija (VI. R.Z.D.) v 0 0 0 0 0 0 0 0
Ortopedski tehnolog - nacionalna poklicna
5 kvalifikacija (VI. R.Z.D.) v 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Medicinska sestra - nacionalna poklicna
6 kvalifikacija (VI. R.Z.D.) v 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7|Srednja medicinska sestra / babica 7.647] 2.861 537 967 2.818 0 0 0 454 10
8|Bolni¢ar 6.375] 3.139 1.053| 2.087 0 0 0 0 86 10
9|Pripravnik zdravstvene nege 106 53 52 0 0 0 0 0 0 1

1. E2 - Farmacevtski delavci skupaj 5.977] 1.333 823 880 2.648 0 0 0 287 6
1|Farmacevt specialist konzultant 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2|Visji farmacevt specialist 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3[Farmacevt specialist 522 340 169 0 0 0 0 0 12 1
4|Farmacevt 2.749 440 491 880 824 0 0 0 112 2
5|Strokovni sodelavec Il 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6|Strokovni sodelavec | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7{Inzenir farmacije 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8 Farma_cev_tsk_| tehn_|_k/Farmacevtsk| tehnik 2677 505 163 ol 1824 0 0 0 163 2

s specialnimi znaniji
9 Farmacevtski procesni¢ar / Galenski 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
laborant
10[Galenski laborant Il 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
11|Pripravniki 28 27 0 0 0 0 0 0 0 1

. flfu'pza?ra"s“’e"' CLEHL R LU 24.373| 12.620| 5.029| 4.264| 1.856 0 0 0 557 48
1|Razvojno raziskovalni sodelavec 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2|Analitik (razlicna podrocja) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3|Medicinski biokemik specialist 362 351 8 0 0 0 0 0 2 1
4|Klini¢ni psiholog specialist 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5 Spec;lallz?nt (kllnlcpg psihologija, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

laboratorijska medicina)
6/Socialni delavec 260 259 0 0 0 0 0 0 0 1
7[Sanitarni inZenir 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8|Radiolo$ki inZenir 960 876 35 0 0 0 0 0 47 2
9|Psiholog 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10|Pedagog / Specialni pedagog 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
11{Logoped 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
12|Fizioterapevt 2.924|] 2.312 574 0 0 0 0 0 32 7
13[Delovni terapevt 3.837] 1.284 499 0| 1.856 0 0 0 193 5
14|Analitik v laboratorijski medicini 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
15|InZenir laboratorijske biomedicine 510 313 127 0 0 0 0 0 69 1
16|Sanitarni tehnik 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
17|Zobotehnik 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
18|Laboratorijski tehnik 613 604 0 0 0 0 0 0 7 2
19|Voznik reSevalec 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
20(Zdravstveno administrativni sodelavec 3.897] 1.566 1.336 904 0 0 0 0 85 7
21|Pripravnik 219 169 48 0 0 0 0 0 0 2
22|Ostali 10.793] 4.889 2.402| 3.360 0 0 0 0 123 20
V. Ostali delavci iz drugih plaénih skupin 0
V. E9 - Nezdra_vstvenl delavci po podrocjih 30 0 0 0 0 0 0 0 0 30
dela skupaj
1 Adm.|n'|stra(':ua - brez zdravstveno 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
administrativhega sodelavca
2|Podrocje informatike 0 0 0 0 0
3|Ekonomsko podrocje 3 3
4|Kadrovsko-pravno in splo$no podrocje 4 4
5|Podrocje nabave 1 1
6|Podrocje tehni¢nega vzdrZzevanja 2 2
7|Podrocje prehrane 12 12
8[Oskrbovalne sluzbe 1 1
9|Ostalo 7 7
VI. Skupaj (I. + 1. + lIl. + IV. + V.) 69.032| 30.870| 11.716| 10.318| 13.548 4 0 0 2.435 142




NAZIV BOLNISNICE:BOLNISNICA SEZANA

Obr. 3 - Spremljanje kadrov 2025, lll. del

Stevilo odsotnih
zaposlenih v letu
2025 (st. zap. iz

Vzrok odsotnosti v letu 2025 (St. zaposlenih iz ur)

ur)
Struktura zaposlenih Boleznine in | BOleZnine Odsotnosti | Odsotnost
Redni in géiir:jltr)]: ('C in StarSevski Neplatane Stavka in zar:gir\]/(i);; zaradi Ostale
SKUPAJ izredni | P b poskodbe |in druzinski P - | odklonitev | ©7¢, ) spremstva, | odsotnostiin
. reme ) odsotnosti sile, ¢akanja, .
dopusti delodaial (v breme dopusti dela nege, nadomestila
elodajalca) Z77Z8S) suspenza krvodajalstva
1 2 3 4 5 6 7 8 9

l. (Z:+IRB?VNIKI INIZDRAVCI EN L Ece 38.594] 16.918 5.864| 5.174| 9.044 4 0 0 1.591 0

A E1 - Zdravniki in zobozdravniki (1+2+3) 5.124] 4.046 909 48 0 4 0 0 117 0

1 Zdravniki (skupayj) 5.124] 4.046 909 48 0 4 0 0 117 0

1.1.[Starej$i zdravnik specialist 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.2.[StarejSi zdravnik z licenco 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.3.|Visji zdravnik specialist 3.446] 2.860 418 48 0 4 0 0 117 0
1.4.|Visji zdravnik brez specializacije z licenco 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.5.|Zdravnik specialist 300 300 0 0 0 0 0 0 0 0
1.6.[Zdravnik svetovalec 0 0 0 0 0 0 0 0 0
17 Zdravnlk brez specializacije z osnovno 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
licenco
1.8.|Zdravnik specializant 1.377 886 491 0 0 0 0 0 0
1.9.[Zdravnik sekundarij 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 Zobozdravniki skupaj 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.1.[Starej$i zobozdravnik z licenco 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
29 VIS]I zobozdravnik brez specializacije z 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
licenco
2.3.|Zobozdravnik brez specializacije z licenco 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.4.|Zobozdravnik pripravnik 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

3 Zdrav.mkl svet.ovalc'l skq!.)aj (visji 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

svetnik, svetnik, primarij)

B E3 - Zdravstvena nega (ZN) skupaj 33.471] 12.872 4.956| 5.126| 9.044 0 (1] 0 1.474 0
1|Diplomirana medicinska sestra - VII/2 TR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2|Diplomirana medicinska sestra - VI/1 TR 19.364] 6.819 3.314| 2.072| 6.226 0 0 0 934 0
3|Diplomirana babica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Zdravstveni reSevalec - nacionalna
4 poklicna kvalifikacija (VI. R.Z.D.) v 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ortopedski tehnolog - nacionalna poklicna
5 kvalifikacija (VI. R.Z.D.) 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Medicinska sestra - nacionalna poklicna
6 kvalifikacija (VI. R.Z.D.) v 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7|Srednja medicinska sestra / babica 7.637] 2.861 537 967| 2.818 0 0 0 454 0
8[Bolnicar 6.365] 3.139 1.053| 2.087 0 0 0 0 86 0
9|Pripravnik zdravstvene nege 105 53 52 0 0 0 0 0 0 0

l. E2 - Farmacevtski delavci skupaj 5.971] 1.333 823 880/ 2.648 0 0 0 287 0
1|Farmacevt specialist konzultant 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2|Visji farmacevt specialist 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3[Farmacevt specialist 521 340 169 0 0 0 0 0 12 0
4|Farmacevt 2.747 440 491 880 824 0 0 0 112 0
5[Strokovni sodelavec Il 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6|Strokovni sodelavec | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7[InZenir farmacije 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8 Farma_cev_tsk_| tehn_|_k / Farmacevtski tehnik 2675 525 163 ol 1824 0 0 0 163 0

s specialnimi znaniji
9 Farmacevtski procesnicar / Galenski 0 0 0 0 0 0 0 0 0
laborant
10|Galenski laborant I 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
11|Pripravniki 27 27 0 0 0 0 0 0 0 0

1 E:l;pi‘;"a"s“’e"' LG IELE L 24.325| 12.620| 5.029| 4.264| 1.856 0 0 0 557 0
1|Razvojno raziskovalni sodelavec 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2| Analitik (razli¢na podrocja) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3|Medicinski biokemik specialist 361 351 8 0 0 0 0 0 2 0
4 |Klini¢ni psiholog specialist 0] 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5 Spemallz?nt (kllnlcpg psihologija, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

laboratorijska medicina)
6[Socialni delavec 259 259 0 0 0 0 0 0 0 0
7|Sanitarni inZenir 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8|Radioloski inzenir 958 876 35 0 0 0 0 0 47 0
9[Psiholog 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10|Pedagog / Specialni pedagog 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
11|Logoped 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
12|Fizioterapevt 2917] 2.312 574 0 0 0 0 0 32 0
13[Delovni terapevt 3.832] 1.284 499 0] 1.856 0 0 0 193 0
14|Analitik v laboratorijski medicini 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
15]InZenir laboratorijske biomedicine 509 313 127 0 0 0 0 0 69 0
16|Sanitarni tehnik 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
17|Zobotehnik 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
18|Laboratorijski tehnik 611 604 0 0 0 0 0 0 7 0
19|Voznik reSevalec 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
20[Zdravstveno administrativni sodelavec 3.890] 1.566 1.336 904 0 0 0 0 85 0
21|Pripravnik 217 169 48 0 0 0 0 0 0 0
22|Ostali 10.773] 4.889 2.402| 3.360 0 0 0 0 123 0
Iv. Ostali delavci iz drugih plaénih skupin 0
V. E9 - Nezdravstveni delavci po podrocjih 17.380| 8.922| 3.351| 3.171| 1.258 0 0 0 679 0
dela skupaj
1 Adm'|n.|stra<.:ua - brez zdravstveno 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
administrativhega sodelavca
2|Podrocje informatike 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3|Ekonomsko podrodje 956 906 24 0 0 0 0 0 26 0
4 |Kadrovsko-pravno in splo$no podrocje 2.009] 1.084 661 192 0 0 0 0 72 0
5|Podrodje nabave 379 255 92 0 0 0 0 0 32 0
6|Podrocje tehni¢nega vzdrZevanja 588 380 208 0 0 0 0 0 0 0
7|Podrodje prehrane 8.537] 3.346 1.579| 2.067| 1.258 0 0 289 0
8|Oskrbovalne sluzbe 181 181 0 0 0 0 0 0 0 0
9|Ostalo 4.731] 2.771 788 912 0 0 0 0 260 0
VI. Skupaj (I. + Il + lll. + IV. + V.) 86.270] 39.792| 15.067| 13.488( 14.806 4 0 0 3.113 0




NAZIV BOLNISNICE: BOLNISNICA SEZANA

Obrazec 4 - Porocilo o investicijskih vlaganjih 2025

Indeks
1 Realizacija za obdobje od | Finan¢ni nacrt za obdobje od| Realizacija za obdobje od
VRSTE INVESTICL) 1.1. do 31.12. 2024 1.1. do 31.12. 2025 1.1.do31.12.2025 | Real. 2025/ Real. 2025/
Real. 2024 FN 2025
1| Proaramska oorema (licence. rag. proarami) 17.895 15.401 17.081 9545 110,91
2| Ostalo 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
1| Zemliid¢a 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
2|Zaradbe 17.613 21.500 37.019 210,18 172,18
A Medicinska oprema 2 53.137 81.679 120.505 226,78 147,54
1/33111000-1 Rentaenske nabrave 0 0 35.729 #DIV/O! #DIV/O!
2 33112000-8 Oprema z'a eho, ultrazvok in 0 48.696 48.521 #DIV/O! 09,64
dooplersko odslikavanie
3 3311 3000—5 Oprema za odslikavanje podob na 0 0 0 #DIV/O! #DIV/O!
osnovi maanetnih resonanc
4]33114000-2 Naprave za spektroskobiio 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
5[33115000-9 Naprave za tomoarafiio 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
6[33120000-7 Funkcionalna diaanostika 28.994 4.929 4.923 16,98 99.89
7/33130000-0 Zobozdravstvo 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
8/3315000-6 Terapevtika 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
9[33160000-9 Operaciiska tehnika 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
10/ 33170000-2 Anasteziia in reanimaciia 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
11/33180000-5 Funkcionalna nodpora 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
12|33190000-8 Razne medicinske nabrave 0 0 0 #DIV/O! #DIV/0!
13 2;3;3:‘200—2 Pripomocki za funkcionalno ovirane 0 0 0 #DIV/O! #DIV/O!
14| Druga medicinska oprema 24.143 28.054 31.332 129,78 111,69
B Nemedicinska oprema (od 1 do 2) 76.173 69.910 104.955 137,78 150,13
1| Informaciiska tehnolodiia 24.369 47.828 89.203 366,04 186,51
2|Drugo 51.804 22.081 15.753 30,41 71,34
VIRI FINANCIRANJA Realizacija za obdobje od | Finan¢ni nacrt za obdobje od| Realizacija za obdobje od | Real. 2025/ | Real. 2025 /
1.1.do 31.12. 2024 1.1.do 31.12. 2025 1.1.do 31.12. 2025 Real. 2024 FN 2025
1| Amortizaciia 9.130 8.576 9.511 104.18 110,91
2| Lastni viri (del bresezka) 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
3| Sredstva ustanovitelia 8.765 6.825 7.570 86.36 110,91
4|Leasina 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
5| Posoiila 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
6| Donaciie 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
7| Evrooska sredstva 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
8|Drugo 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
1| Amortizaciia 8.986 11.972 20.614 229.40 172,18
2| Lastni viri (del presezka) 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
3| Sredstva ustanovitelia 8.627 9.528 16.406 190,16 172,18
4|Leasina 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
5| Posoiila 0 0 0 #DIV/0! #DIV/O!
6| Donaciie 0 0 0 #DIV/0! #DIV/O!
7| Evropska sredstva 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
A Medicinska oprema 53.137 81.679 120.506 226,78 147,54
1| Amortizaciia 27.109 45.482 67.102 247,53 147,54
2| Lastni viri (del bresezka) 0 0] 0 #DIV/0! #DIV/0!
3| Sredstva ustanovitelia 26.028 36.197 53.404 205.18 147,54
4|Leasina 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
5| Posoaiila 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
6| Donaciie 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
7| Evrooska sredstva 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
8| Drugo 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
B Nemedicinska oprema 76.173 69.910 104.955 137,78 150,13
1| Amortizaciia 38.861 36.144 57.630 148.30 159.45
2| Lastni viri (del bresezka) 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
3| Sredstva ustanovitelia 37.312 28.766 45.866 122,93 159,45
4|Leasina 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
5| Posoiila 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
6| Donaciie 0 5.000 1.459 #DIV/0! 29,17
7| Evrooska sredstva 0 0 0 #DIV/0! 29,17
8|Drugo 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
\'A VIRI FINANCIRANJA SKUPAJ (1 + Il + 1lI) 164.818 188.490 279.561 169,62 148,32
1| Amortizaciia 84.086 102.174 154.857 184,17 151,56
2| Lastni viri (del bresezka) 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
3| Sredstva ustanovitelia 80.732 81.316 123.245 152,66 151,56
4|Leasina 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
5| Posoiila 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
6 | Donaciie 0 5.000 1.459 #DIV/0! 29,17
7| Evropska sredstva 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
8|Drugo 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!




AMORTIZACIJA Realizacija za obdobje od | Finanéni naért za obdobje od| Realizacija za obdobje od | Real. 2025/ | Real. 2025 /
1.1.do 31.12. 2024 1.1.do 31.12. 2025 1.1.do 31.12. 2025 Real. 2024 FN 2025
1 3| Priznana amortizacija v ceni storitev #DIV/0! #DIV/0!
2| Obragunana amortizaciia 541.504 542.000 525.378 97,02 96,93
3| Zmanisana amortizaciia v breme donacii 9.381 9.800 18.661 198,92 190,42
ZmanjSanje amortizacije v breme zadrzanih
4| prispevkov po Zakonu o zaposlitveni rehabilitaciji 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
in zaboslovaniu invalidov
Zmanj8anje amortizacije v breme obveznosti za
5| neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna 255.863 257.200 214.340 83,77 83,34
sredstva
234 g Amortizacija, ki bremeni poslovni rezultat 276.260 275.000 292.377 105,83 106,32
7|Zdruzena amortizaciia o ZIJZ 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
8| Porabliena amortizaciia 541.504 542.000 525.378 97.02 96.93
lacil | tva i
Odplacilo dolga za osnovna sredstva iz 120.000 120.000 120.000 100,00 100,00
amortizaciie
Opombe:
e / _—

hotasa Howeuich

Izpolnil:

Tel. 8t.:

Natasa Kamens$ek, univ.dipl.ekon.

0570 74 022

Podpis odgﬂme osebe: mag. Vanja Debevec, v.d. direktorja




NAZIV BOLNISNICE: BOLNISNICA SEZANA

Obrazec 5 - Poroéilo o vzdrzevalnih delih 2025

Celotna Celotna Strogki
nacrtovana vrednost Stroski tekocega investicijskega Indeks
Namen vrednost vzdrzevalnih | vzdrzevanja (konti vzdrzevanja (konti Real. 2025 /
vzdrzevalnih | del v letu 2025 461) 461) FN 2025
del v letu 2025 1
1 2=3+4 3 4 5=2/1
SKUPAJ: 371.002 317.704 305.918 11.785 85,63
1|VzdrZzevanje medicinske opreme bolniSnice (kalibracij 91.000 96.110 96.110 0 105,62
2|Vzdrzevanje nemedicinske opreme (servis) 28.002 31.497 31.497 0 112,48
3|Vzdrzevanje objektov BolniSnice Sezana 172.000 125.376 125.376 0 72,89
4|VzdrZzevanje dvigal 10.000 30.428 30.428 0 304,28
5|Vzdrzevanje voznega parka 7.352 8.864 8.864 0 120,56
6|Vzdrzevanije okolice BolniSnice Sezana 11.000 9.061 9.061 0 82,38
7|Obdelava dozimetrov 1.000 883 883 0 88,30
8|Storitev upravljanaj stanovanj in cenitev stanovanj 3.000 3.700 3.700 0 123,33
9|Investicijsko vzdrzavanje vertikal 10.000 11.785 11.785 117,85
10(Prenova obstojecih sanitarijev oddelkov 300 in 400 25.648 0 0,00
11]Investcijsko vzdrZzevanije stanovanj 12.000 0 0,00
12|Investcijsko vzdrzevanije stanovanj 0 0 #DIV/0!
13 0 #DIV/0!
14 0 #DIV/0!
15 0 #DIV/0!
16 0 #DIV/0!
17 0 #DIV/0!
18 0 #DIV/0!
19 0 #DIV/0!
20 0 #DIV/0!
21 0 #DIV/0!
22 0 #DIV/0!
23 0 #DIV/0!
24 0 #DIV/0!
25 0 #DIV/0!
26 0 #DIV/0!
27 0 #DIV/0!
28 0 #DIV/0!
29 0 #DIV/0!
30 0 #DIV/0!
31 0 #DIV/0!
32 0 #DIV/0!
33 0 #DIV/0!
34 0 #DIV/0!
35 0 #DIV/0!
36 0 #DIV/0!
37 0 #DIV/0!
38 0 #DIV/0!
39 0 #DIV/0!
40 0 #DIV/0!
41 0 #DIV/0!
42 0 #DIV/0!
43 0 #DIV/0!
44 0 #DIV/0!
45 0 #DIV/0!
46 0 #DIV/0!
47 0 #DIV/0!
48 0 #DIV/0!
49 0 #DIV/0!
50 0 #DIV/0!
Opombe: \
&
C

1zpolnil:

Natasa Kamensek, univ.dipl.ekon.

Tel. &t.:

057074 022

Podpis odgovor-ne-osebe:

mag. Vanja Debevec, direktorica




NAZIV BOLNISNICE: BOLNISNICA SEZANA

Obrazec 6 - Porocilo o terciarni dejavnosti 2025

Program Realizacija za obdobje | Finanéni nacrt za obdobje od | Realizacija za obdobje | Real. 2025/ | Real. 2025 /
od 1. 1. do 31. 12. 2024 1.1. do 31. 12. 2025 od1.1.do 31.12. 2025 | Real. 2024 FN 2025
1.|Prihodki Terciar | 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
2.|Prihodki Terciar Il 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
3.|Prihodki skupaj (I in II) 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
4.|0dhodki Terciar | 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
1.[Ucenje 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
2.|Usposabljanje za posebna znanja 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
3.|Razvoj in raziskave 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
4.|Nacionalni register bolezni in nacionalna evidenca 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Odhodki Terciar Il 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
5 Ozko specializirani laboratoriji, diagnosti¢ne in 0 0 0 4DIV/O! 4DIV/O!
terapevtske enote
6.[Subspecialni tim 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
7.|Interdisciplinarni ekspertni konzilij 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Odhodki skupaj (I in II) 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!

Opombe:

%afa @ <z&w€a&%

o

Izpolnil: NataSa Kamens$ek, univ.dipl.ekon., vodja FRS

Tel. §t.: 0570 74 022

-
Podpis odgovorne osebe:

mag. Vanja Debevec, direktorica




NAZIV BOLNISNICE: BOLNISNICA SEZANA

Obrazec 7 - Realizacija IT 2025

Zap. Stroski za IT Realizacija za obdobje | Finanéni nacrt za obdobje | Realizacija za obdobje Real. 2025/ |Real. 2025/

§t. od 1. 1. do 31. 12. 2024 od 1. 1. do 31. 12. 2025 od 1. 1. do 31. 12. 2025 Real. 2024 FN 2025

1 Racunalniske storitve 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!

o  |Storitve informacijske podpore 14.102 14.200 16.158 114,58 113,79
uporabnikom

3 |Tekoce vzdrzevanje 0 0 0 #DIV/0! #DIV/O!
komunikacijske opreme

4  |Tekoce vzdrzevanje druge 0 0 0 #DIV/O! #DIV/O!
(nelicen¢ne) programske opreme

5 |Tekoce vzdrzevanje licencne 44.889 44.889 46.616 103,85 103,85
programske opreme

6 |Tekoce vzdrzevanie strojne 0 0 0 #DIV/O! #DIV/O!
racunalniSke opreme

7  |Tekoce vzdrzevanje operativnega 41.772 41.295 62.972 150,75 152,50
informacijskega okolja

8 Najem strojne racunalniske 0 0 0 #DIV/0! #DIV/O!
opreme

9 Najem programske racunalniske 0 0 0 #DIV/0! #DIV/O!
opreme
Najem komunikacijske opreme in

10 |Podatkovnih vodov, prenos 6.616 6.616 11.649 176,07 176,07
podatkov z uporabo omrezja
mobilnega operaterja

11 Najem avdiovizualne opreme 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!

12 |Najem opreme za tiskanje in 5.322 5.000 8.761 164,62 175,22
razmnozevanje

13 |Najem stacionarne telefonije 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!

14 [Najem mobilne telefonije 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!

15  |Nakup strojne racunalniske 17.895 0 23.280 130,09  #DIVIO!
opreme

16 Nakup streznikov in diskovnih 0 0 0 #DIV/0! #DIV/O!
sistemov

17 |Nakup aktivne mrezne in 0 47.500 57.845 #DIV/O! 121,78
komunikacijske opreme

1g |Nakup pasivne mrezne in 0 0 0 #DIV/OI|  #DIV/O!
komunikacijske opreme

19  |Nakup licencne programske 17.222 15.830 17.081 99,18 107,90
opreme

20 |Nakup druge (nelicencne) 0 0 0 #DIV/O! #DIV/O!
programske opreme

21 Nakup avdiovizualne opreme 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!

2o [Nakup opreme za tiskanje in 6.921 0 8.078 116,72 #DIV/O!
razmnozevanje

23 |Nakup stacionarne telefonije 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!

24  [Nakup mobilne telefonije 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!

25 |Analize, Studie in nacri z 0 0 0 #DIV/OI|  #DIV/O!
informacijskega podrocja

g |StroSki za izobrazevanje z 0 0 0 #DIV/O! #DIV/O!
informacijskega podrocja
SKUPAJ STROSKI ZA IT 154.740 175.330 252.440 163,14 143,98

Opombe:

hatasa Howewel i

/
/

Z

Izpolnil: NataSa KamenS$ek, univ.dipl.ekon., vodja FRS

Tel. 50570 74 022

=

Podpis odgovorne osebe:

mag. Vanja Debevec, direktorica




Obrazec 9: Soglasja in podjemne pogodbe

Vioge za izdajo soglasij za delo pri drugem izvajalcu zdravstvene dejavnosti

BOLNISNICA
NAZIV)ZZ:  SEZANA
*Sifra delovnega mesta v skladu z ZSPIS (na primer E018001)

Dejanski
Podrotje dejavnosti, obseg

Nivo dejavnosti, kijo ki jo delavec Nazivizvajalca, za |RIZDZ3t. izvajalca, Vrsta zdravstvenih opravijenih ur
delavec opravija pri opravija pri katerega delavec |za katerega delavec [Status izvajalca, kier |storitev, ki jih Zatetek  |Konec na podiagi
Zaporedna Delovno mesto izvajalcu, ki izdaja izvajalcu, ki izdaja  |izdaja soglasja / opravija opravija delavec opravija  |del liana |Odob ilo ur soglasja do
Stevilka  |RIZDDZ3t.  [zdravstvenega soglasie (izbira iz soglasje (izbiraiz |nesoglasja (izbiraiz |Datum izdaje i storitve | delo (izbira iz podiagisoglasia  |na teden na podlagi [soglasja  [soglasia  |dne31.12. | Morebitni preklic
soglasia___|delavea delavea * seznama) seznama) seznama) soglasia na podiagi soglasia_|na podlagi soglasia_|seznama) (izbira iz seznama) _|soglasia (datum) __|(datum) __|2025 soglasia (datum)
9957 £018025 tna dejavnost - d|Interna medicina__|izdano soglasje 31.5.24 | SPECIALISTIKA ZDRAY| 254348 tne preiska 4] 10624 9625 16,5|ne

18011 £017029 Ena dejavnost - di| Urgentna medicina_|izdano soglasje 17.3.25[2D Ljubljana 5011 |javni zavod NzV 8 15.4.25|  15.10.25 204 [ne
18011 £017029 dejavnost - difUrgentna medicina_|izdano soglasje 1.10.25[2D Ljubljana 5011 |javni zavod NzV 12| 16.10.25 16.4.26 72[ne

Izpohnil: __Uro$ Milost Podpis osebe: mag. Vanja Debevec

Tel. 8t.: 015 707 40 21 .




Obrazec 9: Soglasja in podjemne pogodbe

Seznam podjemnih pogodb

NAZIVJZz: BOLNISNICA  SEZANA
** v kolikor gre za lastnega delavca vpisite "lastni"
Vrsta
zdravstvenih Dejansko 3tevilo
storitev, ki jih ur, ki jih je
Nivo dejavnosti, ki jo Podroéje dejavnosti, ki |delavec opravlja Morebitna delavec opravil
delavec opravlja na jo delavec opravljana |na podlagi predéasna na podlagi Tip izvajalca, ki je Konec
Zaporedna Razlogi za sklepanje podlagi podjemne podlagi podjemne podjemne Datum skl Zatetek velj Konec velj i prekinitev podjemne izdal soglasje Zacetek veljavnosti
Stevilka RIZDDZ st. dj db dbe (izbira iz pogodbe (izbira iz dbe (izbira iz j ji db j ji dbe do dne |(izbira iz RIZDDZ 3t. izvajalca, ki |Naziv izvajalca, kije |Datum izdaje veljavnosti soglasja
pogodbe delavca Profil (izbira iz ) (izbira iz ) ) ) ik (datum) (datum) pogodbe (datum) [31. 12. 2025 ) je izdal soglasje izdal soglasje** soglasja soglasja (datum) |(datum)
22.8.2024 in o |24.1020241n  |6.11.2024in 5.11.2025 in
1. 7856 zdravnik redni program zunajbolnisni¢na dejavnd| Radiologija specialistitne preiq 22.8.2025 23.8.2024 in 23.8.202522.8.2025 in 22.8.2026 ne 676 |javni zavod 16 GORICA 5.11.2025 6.11.2025 5.11.2026
UNVERZTETNI KUNGN | 26:8:2024 in 26.8.2024in 26.8.2025 in
2. 13471 zdravnik redni program bolnigniéna dejavnost - ¢ Interna medicina NzZV 12.12.24 1.1.25 31.12.25 ne 491 |javni zavod 6001 CENTER LUUBLIANA 27.6.2025 27.6.2025 27.6.2026
specialistitne 12.12.2024 in 31.12.2025in
3. 12792 zdravnik redni program zunajbolnisni¢na dejavncNevrologija preiskave 3.11.2025 1.2.2025in 3.11.2025 |2.11.2026 ne 81,75 [lastni lastni lastni lastni lastni lastni
4. 3997 zdravnik redni program bolni$niéna dejavnost - d Kardiologija in vaskularngspecialistiéne prei|12.12.24 1.1.25 31.12.25 ne 703 |upokojenec upokojenec upokojenka upokojenka upokojenka upokojenka
o |24.122024in  |24.122024in  |23.12.20251n
5. 8381 zdravnik redni program bolnigniéna dejavnost - ¢ Interna medicina NzZV 12.12.24 1.1.25 31.12.25 ne 412 |javni zavod 16 GORICA 18.12.2025 24.12.2025 23.12.2026
6. 55787 medicinska sestra redni program bolnisni¢na dejavnost - ¢ drugo drugo 12.12.24 1.1.25 31.12.25 ne 1246,25 | upokojenec upokojenec upokojenec upokojenec upokojenec upokojenec
7. 55799 medicinska sestra redni program bolni$niéna dejavnost - ddrugo drugo 10.2.25 1.1.25 31.12.25 ne 817,25 |upokojenec upokojenec up ec upok ec upokojenec upokojenec
UNIVERZITETNI KLINIENT
8. 6128 zdravnik redni program zunajbolnidni¢na dejavnc| Nefrologija drugo 12.12.24 1.1.25 31.12.25 ne 41 |javni zavod 6001 CENTER LUUBLJANA 16.3.24 16.3.24 15.3.25
OnwERZTEN KUNGNT | 8:7-2024 in 8.7.2024 in 8.7.2025 in
9. 7401 zdravnik redni program zunajbolnisni¢na dejavnc| Nefrologija drugo 8.12.24 1.1.25 31.12.25 ne 784,65 |javni zavod 6001 CENTER LUUBLJANA 14.7.2025 14.7.2025 14.7.2026
UNIVERZITETNI KLINICNI
10. 8065 zdravnik redni program zunajbolnisni¢na dejavnc Nefrologija drugo 12.12.24 1.1.25 31.12.25 ne 0 |javni zavod 6001 CENTER LUUBLJANA 4.2.25 4.2.25 4.2.26
UNIVERZITETNI KLINICNI
11. 9049 zdravnik redni program zunajbolnisni¢na dejavnc| Nefrologija drugo 8.12.24 1.1.25 31.12.25 ne 93 |javni zavod 6001 CENTER LUUBLJANA 23.1.25 23.1.25 22.1.26
UNVERZTETNI KUNGN | 24:5.2024 in 24.5.2024in 23.5.2025 in
12. 9409 zdravnik redni program zunajbolni$ni¢na dejavnd| Nefrologija drugo 8.12.24 1.1.25 31.12.25 ne 22 |javni zavod 6001 CENTER LUUBLIANA 27.6.2025 27.6.2025 26.6.2026
ONERZITETN KUNiGn | 26.8.2024 in 26.8.2024 in 25.8.2025 in
13. 11308 zdravnik redni program zunajbolnisni¢na dejavnc| Nefrologija drugo 8.12.24 1.1.25 31.12.25 ne 122,25 |javni zavod 6001 CENTER LUUBLJANA 3.3.2025 3.3.2025 2.3.2026
UNVERZTETNI KUNGNT | 13:2:2024 in 13.2.2024in 122.2025in
14. 10049 zdravnik redni program zunajbolni$ni¢na dejavnd| Nefrologija drugo 8.12.24 1.1.25 31.12.25 ne 86,75 |javni zavod 6001 CENTER LUUBLIANA 10.2.2025 10.2.2025 9.2.2026
ONERZITETN KUNiENT | 13-2.2024 in 13.2.2024 in 13.2.2025 in
15. 9041 zdravnik redni program zunajbolnisni¢na dejavnc Nefrologija drugo 8.12.24 1.1.25 31.12.25 ne 5 | javni zavod 6001 CENTER LUUBLJANA 23.1.2025 23.1.2025 22.1.2026
UNVERZTETN KUNEN|4:06.2024 in 4.06.2024 in 3.06.2025 in
16. 5295 zdravnik redni program zunajbolnidni¢na dejavnc| Nefrologija drugo 8.12.24 1.1.25 31.12.25 ne 64 [javni zavod 6001 in upokojenec CENTER LUUBLIANA upokojenec upokojenec upokojenec
NEFRODIAL, NEFROLO3KA IN
17. 7762 zdravnik redni program zunajbolnidni¢na dejavnc| Nefrologija drugo 8.12.24 1.1.25 31.12.25 ne 0| koncesionar 31012 DIALIZNA DEJAVNOST, D.0.0. |21.12.20 1.1.25 31.12.25
18. 11818 zdravnik redni program bolnisni¢na dejavnost - ¢ Interna medicina NZV 30.11.24 1.1.25 30.9.25 ne 0 |javni zavod 3521 2D Piran 30.9.24 1.10.24 30.9.25
24.4.2024 in 1.5.2024 in 30.4.2025 in
19. 9709 zdravnik redni program bolnigniéna dejavnost - ¢ Interna medicina NzZV 1.1.25 1.1.25 31.12.25 ne 770 javni zavod 12307 Univerzitetna linika Golnik | 14.4.2025 1.6.2025 31.5.2026
15.5.2024 in UNIVERZITETNI KUNGNT | 3-5-2024 in 3.5.2024 in 3.5.2025 in
20. 13356 zdravnik redni program bolnisni¢na dejavnost - ¢ Nefrologija drugo 18.5.2025 18.5.2024 in 18.5.2025|17.5.2025 in 17.5.2026 ne 76 |javni zavod 6001 CENTER LUUBLJANA 16.5.2025 16.5.2025 16.5.2026
ni zaposlena ni zaposlena ni zaposlena
21. 12041 zdravnik redni program bolni$niéna dejavnost - dInterna medicina NzV 1.1.25 1.1.25 31.12.25 ne 258,25 | ni zaposlena drugje ni zaposlena drugje ni zaposlena drugje drugje drugje drugje
22. 90011 medicinska sestra redni program bolnisni¢na dejavnost - ¢ drugo drugo 11.12.24 1.1.25 31.12.25 ne 171,5 |iavni zavod 3613 2D Postojna 19.12.24 1.1.25 31.12.25
3.1.2025in
23. 5301 zdravnik redni program zunajbolni$ni¢na dejavnc pnevmologija specialisti¢ne preiq1.10.2025 1.1.2025in 1.10.2025 [31.12.25 ne 881,5 |upokojenec upokojenec upok \ec upok ec upokojenec upokojenec
3.1.2025in
24. 5507 zdravnik redni program zunajbolni$ni¢na dejavnc Pnevmologija specialisti¢ne preig1.10.25 1.1.2025in 1.10.2025 |31.12.25 ne 889,75 |upokojenec upokojenec upokojenec upokojenec upokojenec upokojenec
4.11.-2024 in 4.11.2024 in 4.11.2024 in 3.11.2025in
25. 93673 medicinska sestra redni program bolni$niéna dejavnost - ddrugo NzV 28.10.2025 5.11.2024 in 4.11.2025|4.11.2025 in 3.11.2026 ne 679,75 |javni zavod 7071 20 Vrhnika 29.9.2025 4.11.2025 3.11.2026
26. 13591 zdravnik redni program zunajbolnidni¢na dejavn Radiologija drugo 5.8.25 1.8.25 31.12.25 ne 20 |javni zavod 10481 Onkoloski institut Ljubljana | 17.7.25 18.7.25 31.12.25
27. 11255 zdravnik redni program bolni$ni¢na dejavnost _ [pnevmologija NzV 20.2.25 1.3.25 31.12.25 ne 86,5 [javni zavod 3821 Splo3na bolnignica lzola 7.11.24 1.11.24 31.10.25
28. 14913 zdravnik redni program bolni$niéna dejavnost  [Interna medicina NzV 5.5.25 6.5.25 31.1.26 ne 222 |javni zavod 3821 Splosna bolnisnica Izola 24.4.25 1.5.25 31.1.26
UNIVERZITETNI KLINICNT
29. 8905 zdravnik redni program bolni$niéna dejavnost  [Nefrologija drugo 8.12.24 1.1.25 31.12.25 ne 10 |javni zavod 6001 CENTER LUUBLIANA 23.1.25 23.1.25 22.1.26
30. 65138 medicinska sestra redni program bolni$ni¢na dejavnost  [drugo drugo 25.11.25 26.11.25 25.11.26 ne 62 [javni zavod 25187 Dom na Krasu 10.11.25 3.11.25 31.12.25
31. 38935 medicinska sestra redni program bolni$niéna dejavnost  [drugo NzV 25.4.25 1.5.25 31.12.25 ne 248,5 |javni zavod 3681 Zdravstveni dom Sezana 17.4.25 1.5.25 31.12.25
UNvERZITETN KUNIEN) | 18:7.2024; 18.7.2024; 17.7.2025;
32. 35732 medicinska sestra redni program bolni$ni¢na dejavnost  [drugo NzV 25.3.25 1.4.25 31.12.25 ne 159,25 |javni zavod 6001 CENTER LUUBLJANA 20.02.2025 20.02.2025 19.02.2026
33. 62148 medicinska sestra redni program bolni$niéna dejavnost  [drugo drugo 27.11.24 29.11.24 28.11.25 ne 282,5 | upokojenka upokojenka upokojenka upokojenka upokojenka upokojenka
34. 55807 medicinska sestra redni program bolnisni¢na dejavnost  |drugo NZV 31.12.24 1.1.25 31.12.25 ne 474,5 | upokojenka upokojenka upokojenka upokojenka upokojenka upokojenka
UNvERZTETN KUNGN | 24:12.2024in [24.12.2024 23.12.2025in
35. 12861 zdravnik redni program zunajbolni$ni¢na dejavnd| Nefrologija drugo 20.1.25 1.2.25 31.12.25 ne 78,75 |javni zavod 6001 CENTER LUUBLIANA 24.11.2025 in24.11.2025 23.11.2026
36. 5226 zdravnik redni program zunajbolnidni¢na dejavng|Interna medicina specialisti¢ne preig19.8.25 20.8.25 31.12.25 ne 96 amc I amc I samozaposlen samozaposlen
37. 12929 zdravnik redni program zunajbolnidni¢éna dejavnc urologija specialisti¢ne preiq1.12.25 2.12.25 31.12.25 ne 81,75 [samozaposlen samozaposlen samn I san I samozaposlen samozaposlen
38. 9957 zdravnik redni program bolnisni¢na dejavnost Kardiologija in vaskularng specialisti¢ne preiq29.8.25 1.9.25 31.12.25 ne 48 |lastni lastni lastni lastni lastni lastni
UNIVERZITETNI KLINICNI
39. 14163 zdravnik redni program bolnisni¢na dejavnost Radiologija specialisti¢ne preiq25.7.25 1.8.25 31.12.25 ne 20|javni zavod 6001 CENTER LJUBLJANA 7.5.25 15.5.25 14.11.25
40.
41.
42.
43.
44.
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
I1zpolnil: Uro$ Milost Podpis odgovorne osebe:

Tel.

015707 40 21

mag. Vanja Debevec
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Razpolaganje z nepremicninami

NAZIV JzZ:

Bolni$nica Se7ana

Podatke vpisujete za tiste nepremicnine, v katerih ne izvajate osnovne zdravstvene dejavnosti.

Obrazec 10: Razpolaganje z nepremicninami

Stevilka
Zaporedna stevilka | katastrske Ime katastrske Kvadratura Tip nepremiénine Najemnik Visina
nepremicnine obcine obtine Stevilka parcele |Stevilka stavbe |nepremicnine v m’ (izberi iz seznama) Trenutna uporaba (izberi iz seznama) najemnine | Opombe

1 2455 | Sezana 4091 4091 | zemljis¢e uporaba za lastne namene

2 2455 | Sezana 4136 18896 [ zemljisce uporaba za lastne namene

3 2455 | Sezana 4153 1971 | zemljisce uporaba za lastne namene

4 2455 | Sezana 4154 827 | zemljisce uporaba za lastne namene

5 2455 | Sezana 4156 216 | zemljisce uporaba za lastne namene

6 2455 | Sezana 4157 428 | zemljisce uporaba za lastne namene

7 2455 | Sezana 4158/1 202 | zemljisce uporaba za lastne namene

8 2455 | Sezana 4158/2 109 [ zemljisce uporaba za lastne namene

9 2455 | SeZana 4174 252 | zemljisce uporaba za lastne namene
10 2455 |Sezana 4212/23 13377 | zemljisce uporaba za lastne namene
1 2455 | Sezana 4212/24 6980 | zemljisce uporaba za lastne namene
12 2455 | Sezana 4212/25 7285 | zemljisce uporaba za lastne namene
13 2455 | Sezana 4212/29 7233 | zemljisce uporaba za lastne namene
14 2455 | Sezana 4212/35 290 | zemljisce uporaba za lastne namene
15 2455 | Sezana 4212/35 210 38| drugo oddano pravna oseba 222,00
16 2455 | Sezana 4240/6 211 23,1 |stanovanje oddano zaposlen 38,17
17 2455 | Sezana 4240/6 211 44,3 | stanovanje oddano drugo 75,01
18 2455 | Sezana 4240/6 211 62| stanovanje oddano zaposlen 298,40
19 2455 | Sezana 4240/6 211 52,6 | stanovanje oddano drugo 192,00
20 2455 | Sezana 4240/6 211 32,4 |stanovanje oddano zaposlen 127,00
21 2455 | Sezana 4188/8 2517 34,4 | stanovanje oddano zaposlen 200,00
22 2455 | Sezana 4188/8 2517 34,6 | stanovanje oddano zaposlen 204,00
23 2455 | Sezana 4280/8 214 167,8 | stanovanje oddano zaposlen 387,20
24 2455 | Sezana 4240/8 214 268,5|drugo uporaba za lastne namene
25 2455 | Sezana 4240/36 3271 15,3 |drugo oddano zaposlen 7,76
26 2455 | Sezana 4240/37 3272 16| drugo oddano drugo 7,76
27 2455 | Sezana 4240/38 3273 15,4 |drugo oddano nekdanji zaposlen 31,00
28 2455 | Sezana 4240/39 3274 15,4 [drugo oddano zaposlen 7,76
29 2455 | Sezana 4240/30 3261 14,7 | drugo oddano drugo 7,76
30 2455 | Sezana 4240/31 3262 14,6 | drugo oddano zaposlen 19,40
31 2455 | Sezana 4240/32 3263 14,7 |drugo oddano zaposlen 75,00
32 2455 | Sezana 4240/33 3264 15,9 |drugo oddano nekdanji zaposlen 75,00
33 2455 | Sezana 4240/34 3265 13,6 |drugo uporaba za lastne namene drugo
34 2455 | Sezana 4240/35 3266 13,6|drugo uporaba za lastne namene drugo
35 2455 | Sezana 4280/8 214 15,04 | drugo oddano pravna oseba 0,00
36 2455 | Sezana 4240/9 2520 17,5 |drugo oddano drugo 75,00
37 2455 | Sezana 4240/10 215 17,8|drugo oddano nekdanji zaposlen 75,00
38 2455 | SeZana 4212/194 1450 | zemljisce uporaba za lastne namene
39 2455 | Sezana 4212/199 2011 | zemljisce uporaba za lastne namene
40 2455 | Sezana 4212/201 2558 | zemljisce uporaba za lastne namene
41 2455 | Sezana 4212/202 1974 | zemljisce uporaba za lastne namene
42 2455 | Sezana 4212/317 252 | zemljisée uporaba za lastne namene
43 2455 | Sezana 4212/436 81| zemljisce uporaba za lastne namene
44 2455 | Sezana 4212/437 76 | zemljisce uporaba za lastne namene
45 2455 | Sezana 4212/438 3493 | zemljisce uporaba za lastne namene
46 2455 | Sezana 4212/633 90 | zemljisée uporaba za lastne namene
47 2455 | Sezana 4240/8 627 | zemljisce uporaba za lastne namene
48 2455 | Sezana 4240/28 5577 | zemljisce uporaba za lastne namene
49 2455 | Sezana 4240/29 30| zemljisée uporaba za lastne namene
50 2455 | Sezana 4240/30 19 | zemljisce uporaba za lastne namene
51 2455 | Sezana 4240/31 uporaba za lastne namene
52 2455 | Sezana 4240/32 uporaba za lastne namene
53 2455 | Sezana 4240/33 uporaba za lastne namene
54 2455 | Sezana 4240/34 uporaba za lastne namene
55 2455 | Sezana 4240/35 uporaba za lastne namene
56 2455 | Sezana 4240/36 21| zemljisée uporaba za lastne namene
57 2455 | Sezana 4240/37 18| zemljisce uporaba za lastne namene
58 2455 | Sezana 4240/38 18 | zemljisce uporaba za lastne namene
59 2455 | Sezana 4240/39 21| zemljisce uporaba za lastne namene
60 2455 | Sezana 4660/1 8810 | zemljisce uporaba za lastne namene
61 2455 | Sezana 4660/3 140 | zemljisce uporaba za lastne namene
62 2455 | Sezana 4660/4 42 | zemljisée uporaba za lastne namene
63 2455 | Sezana 4660/5 22 | zemljisce uporaba za lastne namene
64 2455 | Sezana 4660/7 3| zemljisce uporaba za lastne namene
65 2455 | Sezana 6115/1 3996 | zemljisce uporaba za lastne namene
66 2455 | Sezana 6115/5 10| zemljisce uporaba za lastne namene
67 2455 | Sezana 6115/6 530 zemljisce uporaba za lastne namene
68 2455 | Sezana 6115/8 76 | zemljisce uporaba za lastne namene
69 2455 | Sezana 6115/9 117 | zemljisce uporaba za lastne namene
70 2455 | Sezana 6115/10 102 | zemljisce uporaba za lastne namene
71 2455 | Sezana 6115/11 495 | zemljisce uporaba za lastne namene
72 2455 | Sezana 4240/8 214 822|drugo uporaba za lastne namene
73 2455 | Sezana 4240/8 214 662,2 | drugo uporaba za lastne namene
74 2455 | Sezana 4240/8 214 268,5 | drugo uporaba za lastne namene
75 2455 | Sezana 4210/10 215 17,8 |drugo oddano drugo 75,00
76 2455 | Sezana 4210/10 215 18,2 |drugo oddano nekdanji zaposlen 75,00
77 2455 | Sezana 4210/10 215 17,3 |drugo uporaba za lastne namene
78 2455 | Sezana 4091 1834 168,6 | drugo uporaba za lastne namene
79 2455 | Sezana 4091 1836 217,5|drugo uporaba za lastne namene
80 2455 | Sezana 4212/25 1838 8,5|drugo uporaba za lastne namene
81 2455 | Sezana 4091 1938 8,4 |drugo uporaba za lastne namene
82 2455 | Sezana 4240/6 211 12,6 |drugo oddano drugo 75,00
83 2455 | Sezana 4240/6 211 12,6|drugo prazno
84 2455 | Sezana 4240/6 211 12,6 |drugo oddano zaposlen 19,40
85 2455 | Sezana 4240/6 211 12,6 |drugo oddano drugo 75,00
86 2455 | Sezana 4240/6 211 12,6|drugo oddano nekdanji zaposlen 75,00
87 2455 | Sezana 4280/8 214 48 | stanovanje oddano zaposlen 142,00
88 2455 | Sezana 4280/8 214 stanovanje oddano drugo 100,00
89 2455 | Sezana 4280/8 214 stanovanje oddano drugo 90,00
90 2455 | Sezana 4280/8 214 stanovanje oddano drugo 80,00
91 2455 | Sezana 4280/8 214 114,3 | stanovanje oddano zaposlen 335,20
92




Navodilo za izpolnjevanje

Izpolnjujete podatke o opremi, ki jo ima va$ zavod, in sicer:
o RTG aparati
§ RTG fiksni aparati
§ RTG transportni aparati
o CTaparati
§ CT racunalniski tomografi
§ PET-CT pozitronski emisijski racunalniski tomografi
§ SPE-CT fotonski emisijski racunalniski tomografi - gama kamera
MR magnetno resonancni aparati
LINAC aparati (LINAC linearni pospesevalniki za radioterapijo)
Mamografski aparati (digitalni)
UZ ultrazvocni aparati
Ventilatorji
§ Invazivni ventilatorji
§ Neinvazivni ventilatorji
o Monitorji
§ Monitorji Zivljenjskih funkcij
§ Osrednje nadzorne postaje
Infuzijske ¢rpalke (perfuzor/infuzomat)
Kisikoterapija
§ Enote za dovajanje kisika (fiksne)
§ Enote za dovajanje kisika (prenosne s kapaciteto tla¢ne posode 10 ali > lit)
§ Aparati za high flow
Respiratorji
o Ostalo
§ ECMO
§ Naprave za anestezijo
§ Naprave za koronarno angiografijo
§ Naprave za hemodializo
§ Defibrilatorji (klini¢ni / AED)
§ Naprava za mehanske stise prsnega koSa

©o ©o o o o

(=]

Vsako napravo zapiSete v svojo vrstico.

Spodnje razlage o vpisu podatkov po posameznih stolpcih so vidne tudi v Excel tabeli, ko kliknete na posamezno polje.

V stolpcu A iz ponujenega seznama izberete naziv aparata, za katerega boste izpolnjevali podatke.

V stolpcu B zapi$ete uradno ime proizvajalca aparata in navedba tipa aparata v skladu z navedbo proizvajalca.
V stolpcu C iz ponujenega seznama izberete podvrsto ali opis opreme, za katero boste izpolnjevali podatke.

V stolpcu D iz ponujenega seznama izberete mobilnost aparata, in sicer ali je stacionarni oziroma transportni.

V stolpcu E iz ponujenega seznama izberete primernost aparata, in sicer ali je za odrasle, otroke ali za vse.
V stolpcu F zapiSete serijsko Stevilko aparata.
V stolpcu G zapiSete inventarno Stevilko aparata v knjigovodski evidenci zavoda.

V stolpcu H zapiSete datum, ko je bil aparat prevzet oziroma opravljena primopredaja. ZapiSete v obliki dd.mm.LlU!

V stolpcu | zapiSete predvideno Zivljenjsko dobo ob nakupu, to je obdobje moZnosti izvajanja servisnih akcij od datuma
primopredaje do datuma End of Support. O obdobju porocajte v Stevilu dni.

V stolpcu J zapisete predvideno Zivljenjsko dobo ob nakupu, to je datum End of Support. Zapis datuma naj bo v obliki dd.mm.LL.

V stolpcu K zapiSete zmogljivost po navedbi proizvajalca - najvecje §t. obravnav na dan. To je podatek o najvecjem Stevilu
obravnav na dan z aparatom za standardne primere storitev. Povzame se po specifikacijah aparata iz prospekta ali ponudbe.

V stolpcu L zapiSete Stevilo opravljenih obravnav na aparatu v preteklem letu. Vklju¢ena je ambulantna in bolni$ni¢na obravnava,
kjer je pla€nik ZZZS oziroma je storitev samoplacniska.

V stolpcu M zapi$ete obratovalni ¢as aparature - dnevno v preteklem letu. VnaSa se ¢as obratovanja naprave oziroma ¢as, ko se
aparatura aktivno uporablja na dnevni osnovi, v urah, lahko ro€no ali avtomatsko. Podatek zapiSete v urah. Vsaka zaceta ura se
Steje kot polna (npr. 3 ure, 16 ur).

V stolpu N izberite s spustnega seznama, ali je aparat vaSe lastno sredstvo oziroma ga najemate.

V stolpcu O vnesite datum zacetka najemnega razmerja. Datum naj bo v zapisu dd.mm.llL.

V stolpcu P vnesite datum poteka najemnega razmerja. Datum naj bo v zapisu dd.mm.Lll.




PRILOGA 2: KLIUGNE ZMOGLJIVOSTI BOLNISNIC NA SEKUNDARNI IN TERCIARNI RAVNI V PRIMERU AKTIVACIJE NACRTA MINISTRSTVA ZA ZDRAVJE

Zavod: BOLNISNICA SEZANA | CANKARJEVA ULICA 4
2025
FIEEECTLCD Datum zakljuéka Zmogljivost po
AR || oo podpore | navedbi proizvajalca Stevilo opravtenin | Obratovalni¢as Zateteknajemnega
Nazivaparata Ime proizvajalca in tip Podrsta ali opi: M o storitevna aparatu v | aparature - dnevno v Lastnistvo Konec najemnega obdobja Opombe
Support)-&t. Dni (End of Support) [ najvecje 5t. obravnav| I ) obdbobja
LETO LETO nadan

RTG aparati Philips MEDICAL System RTG fiksni aparati stacionarni 2a vse 14000215 3714 15.9.14| 2030 2030 NI PODATKA 6.989,00 5|lastna sredstva NIV NAJEMU NIV NAJEMU
RTG aparati Ka/Vo panoramski-3D, RTG fiksni aparati stacionarni 2a vse 1E2008713 4875 1.10.20 2035 2035 NI PODATKA 74] ;}Iestna sredstva NIV NAJEMU NIV NAJEMU
RTG aparati Ka/Vo-fokus intraoralni RTG fiksni aparati stacionarni 2a vse KJ2054414-F49926 4874 1.10.20 2035 2035 NI PODATKA 0 4|Iestna sredstva NIV NAJEMU NIV NAJEMU
RTG aparati |RTG apart digitalni cev RTG fiksni aparati stacionarni 2a vse SN14000215 5566 12.9.25 2035 2035 NI PODATKA 0 7|Iestna sredstva NIV NAJEMU NIV NAJEMU
UZ ultrazvoéni aparati DLANCNI-Vscan 1,4 UZ ultrazvoéni aparati transportni 2a vse VH0303101P 3791 31.12.14 2030 2030 NI PODATKA 1255 5|lastna sredstva NIV NAJEMU NIV NAJEMU
UZ ultrazvoéni aparati DC-8Z DODATKI IN SONDAMI UZ ultrazvoéni aparati transportni 2a vse QE 57003615 3865 4.8.15 2030 2030 NI PODATKA 1857 8|lastna sredstva NIV NAJEMU NIV NAJEMU
UZ ultrazvoéni aparati DC-70 S SONDAMI UZ ultrazvoéni aparati transportni 2a vse 7g-§a001415 4105 2.12.16 2031 2031 NI PODATKA 1250 10| lastna sredstva NIV NAJEMU NIV NAJEMU
UZ ultrazvoéni aparati Philips EPIQ CVx UZ ultrazvoéni aparati transportni 2a vse 5232 4222 2037 2037 NI PODATKA 2200 12|lastna sredstva NIV NAJEMU NIV NAJEMU
UZ ultrazvoéni aparati DLANCNI Vscan air SL UZ ultrazvoéni aparati transportni 2a vse [VA020000727 5316 9.10.23 2028 2028 NI PODATKA 1255 3|lastna sredstva NIV NAJEMU NIV NAJEMU
UZ ultrazvoéni aparati |RESONA 19 UZ ultrazvoéni aparati transportni 2a vse KF8-4A004808 5485 21.1.25 2040 2040 NI PODATKA 7022 8|lastna sredstva NIV NAJEMU NIV NAJEMU
Ventilatorji (OXLOG 3000 KPL. Neinvazivni ventilatorji transportni 2a vse | SSBD-0060-2M86300 2451 7.5.10 2026 2026 NI PODATKA 0 0]lastna sredstva NIV NAJEMU NIV NAJEMU
Ventilatorji PHILIPS-V60 Neinvazivni ventilatorji transportni 2a vse S/N 100004673 4327 29.12.17 2032 2032 NI PODATKA 2 3|lastna sredstva NIV NAJEMU NIV NAJEMU
Ventilatorji [ZAVOD BL.REZERVE Invazivni ventilatorji transportni 2a vse SIN 4833 30.9.20 NI PODPORE | 2025 NI PODATKA 0 0]lastna sredstva NIV NAJEMU NIV NAJEMU
Monitorji INIHON KOHDEN VISMO-invazivni Monitorji 2 funkeij transportni 2a vse 121610 4989 29.12.20 2035 2035 NI PODATKA 12|lastna sredstva NIV NAJEMU NIV NAJEMU
Monitorji INIHON KOHDEN VISMO-invazivni Monitorji 2 funkeij transportni 2a vse 121483 4990 29.12.20 2035 2035 NI PODATKA 12|lastna sredstva NIV NAJEMU NIV NAJEMU
Monitorji INIHON KOHDEN VISMO-invazivni Monitorji 2 funkeij transportni 2a vse 121437 4993 29.12.20 2035 2035 NI PODATKA 7|lastna sredstva NIV NAJEMU NIV NAJEMU
Monitorji NIHON KOHDEN VISMO-invazivni Monitorji 2 funkei] transportni 2a vse 21451 4992 29.12.20 2035 2035 NI PODATKA| 10| 1astna sredstva NIV NAJEMU NIV NAJEMU
Monitorji NIHON KOHDEN VISMO-invazivni Monitorji 2 funkei] transportni 2a vse 121436 4991 29.12.20 2035 2035 NI PODATKA| 3|lastna sredstva NIV NAJEMU NIV NAJEMU
Monitorji NIHON KOHDEN VISMO-invazivni Monitorji 2 funkei] transportni 2a vse 121585 4988| 29.12.20 2035 2035 NI PODATKA| 8|lastna sredstva NIV NAJEMU NIV NAJEMU
Monitorji NIHON KOHDEN VISMO-invazivni Monitorji 2 funkei] transportni 2a vse 121426 4987 | 29.12.20 2035 2035 NI PODATKA| 8|lastna sredstva NIV NAJEMU NIV NAJEMU
Infuzijske Erpalke MEDCAPTAIN Infuzijske Erpalke transportni za vse 4968 22.12.20 2035 2035 NI PODATKA 6lastna sredstva NIV NAJEMU NIV NAJEMU
Infuzijske Erpalke MEDCAPTAIN Infuzijske Erpalke transportni za vse 4963 22.12.20 2035 2035 NI PODATKA 5|lastna sredstva NIV NAJEMU NIV NAJEMU
Infuzijske Erpalke B/BRAUN SPACE Infuzijske Erpalke transportni za vse 87050 1544 20.10.05 2026 2026 NI PODATKA 4lastna sredstva NIV NAJEMU NIV NAJEMU
Infuzijske Erpalke MEDCAPTAIN Infuzijske Erpalke transportni za vse 4964, 22.12.20 2035 2035 NI PODATKA 6lastna sredstva NIV NAJEMU NIV NAJEMU
Infuzijske Erpalke MEDCAPTAIN Infuzijske Erpalke transportni za vse 4966 22.12.20 2035 2035 NI PODATKA 18|lastna sredstva NIV NAJEMU NIV NAJEMU
Infuzijske Erpalke MEDCAPTAIN Infuzijske Erpalke transportni za vse 4971 22.12.20 2035 2035 NI PODATKA 18|lastna sredstva NIV NAJEMU NIV NAJEMU
Infuzijske Erpalke B/BRAUN SPACE Infuzijske Erpalke transportni za vse 87048 1543 20.10.05 2026 2026 NI PODATKA 8|lastna sredstva NIV NAJEMU NIV NAJEMU
Infuzijske Erpalke MEDCAPTAIN Infuzijske Erpalke transportni za vse 4970 22.12.20 2035 2035 NI PODATKA 10| lastna sredstva NIV NAJEMU NIV NAJEMU
Infuzijske Erpalke MEDCAPTAIN Infuzijske Erpalke transportni za vse 4967 22.12.20 2035 2035 NI PODATKA 12|lastna sredstva NIV NAJEMU NIV NAJEMU
Infuzijske Erpalke MEDCAPTAIN Infuzijske Erpalke transportni za vse 9024012080595 4965 22.12.20 2035 2035 NI PODATKA 15|lastna sredstva NIV NAJEMU NIV NAJEMU
Infuzijske Erpalke MEDCAPTAIN Infuzijske Erpalke transportni za vse 4972 22.12.20 2035 2035 NI PODATKA 7|lastna sredstva NIV NAJEMU NIV NAJEMU
Infuzijske Erpalke B/BRAUN SPACE Infuzijske Erpalke transportni za vse 4969 22.12.20 2035 2035 NI PODATKA 7|lastna sredstva NIV NAJEMU NIV NAJEMU
Infuzijske Erpalke B/BRAUN SPACE Infuzijske Erpalke transportni za vse 94224 23310 31.12.09 2026 2026 NI PODATKA 18|lastna sredstva NIV NAJEMU NIV NAJEMU
Infuzijske Erpalke B/BRAUN SPACE Infuzijske Erpalke transportni za vse 94234 23320 31.12.09 2026 2026 NI PODATKA 12|lastna sredstva NIV NAJEMU NIV NAJEMU
Infuzijske Erpalke B/BRAUN SPACE Infuzijske Erpalke transportni za vse 94501 2334D 31.12.09 2026 2026 NI PODATKA 9|lastna sredstva NIV NAJEMU NIV NAJEMU
Infuzijske Erpalke B/BRAUN SPACE Infuzijske Erpalke transportni za vse 43834 23330 31.12.09 2026 2026 NI PODATKA 12|lastna sredstva NIV NAJEMU NIV NAJEMU
Infuzijske Erpalke B/BRAUN SPACE Infuzijske Erpalke transportni za vse 44047 2335D 31.12.09 2026 2026 NI PODATKA 8|lastna sredstva NIV NAJEMU NIV NAJEMU
Infuzijske Erpalke B/BRAUN SPACE Infuzijske Erpalke transportni za vse 284089 3835 12.5.15 2030 2030 NI PODATKA 10]lastna sredstva NIV NAJEMU NIV NAJEMU
Infuzijske Erpalke B/BRAUN SPACE Infuzijske Erpalke transportni za vse 284111 3838 12.5.15 2030 2030 NI PODATKA 24|lastna sredstva NIV NAJEMU NIV NAJEMU
Infuzijske Erpalke B/BRAUN SPACE Infuzijske Erpalke transportni za vse 284134 3836 12.5.15 2030 2030 NI PODATKA 10| lastna sredstva NIV NAJEMU NIV NAJEMU
Infuzijske Erpalke B/BRAUN SPACE Infuzijske Erpalke transportni za vse 284164 3837 12.5.15 2030 2030 NI PODATKA 8|lastna sredstva NIV NAJEMU NIV NAJEMU
Infuzijske Erpalke B/BRAUN SPACE Infuzijske Erpalke transportni za vse 496757 4380 25.5.18 2033 2033 NI PODATKA 24|lastna sredstva NIV NAJEMU NIV NAJEMU
Infuzijske Erpalke B/BRAUN SPACE Infuzijske Erpalke transportni za vse 496724 4382 25.5.18 2033 2033 NI PODATKA 2|lastna sredstva NIV NAJEMU NIV NAJEMU
Infuzijske Erpalke B/BRAUN SPACE Infuzijske Erpalke transportni za vse 496852 4381 25.5.18 2033 2033 NI PODATKA 24|lastna sredstva NIV NAJEMU NIV NAJEMU
Infuzijske Erpalke MEDCAPTAIN Infuzijske Erpalke transportni za vse 91 4978 22.12.20 2035 2035 NI PODATKA 3|lastna sredstva NIV NAJEMU NIV NAJEMU
Infuzijske Erpalke MEDCAPTAIN Infuzijske Erpalke transportni za vse 91749920058148 4974, 22.12.20 2035 2035 NI PODATKA 1]lastna sredstva NIV NAJEMU NIV NAJEMU
Infuzijske Erpalke MEDCAPTAIN Infuzijske Erpalke transportni za vse 191749920056477 4973 22.12.20 2035 2035 NI PODATKA 24|lastna sredstva NIV NAJEMU NIV NAJEMU
Infuzijske Erpalke MEDCAPTAIN Infuzijske Erpalke transportni za vse 91749920058148 4980 22.12.20 2035 2035 NI PODATKA 9|lastna sredstva NIV NAJEMU NIV NAJEMU
Infuzijske Erpalke MEDCAPTAIN Infuzijske Erpalke transportni 22 vse 9174992005811 4975) 22.12.20 2035 2035 NI PODATKA) 24|tastna sredstva NIV NAJEMU NIV NAJEMU
Infuzijske Erpalke MEDCAPTAIN Infuzijske Erpalke transportni za vse 91 4981 22.12.20 2035 2035 NI PODATKA 3|lastna sredstva NIV NAJEMU NIV NAJEMU
Infuzijske Erpalke MEDCAPTAIN Infuzijske Erpalke transportni za vse 191749920055948 4979 22.12.20 2035 2035 NI PODATKA 24|lastna sredstva NIV NAJEMU NIV NAJEMU
Infuzijske Erpalke MEDCAPTAIN Infuzijske Erpalke transportni za vse 91 4977 22.12.20 2035 2035 NI PODATKA 1]lastna sredstva NIV NAJEMU NIV NAJEMU
Infuzijske Erpalke MEDCAPTAIN Infuzijske Erpalke transportni za vse 91 4962 22.12.20 2035 2035 NI PODATKA 6|lastna sredstva NIV NAJEMU NIV NAJEMU
Infuzijske Erpalke MEDCAPTAIN Infuzijske Erpalke transportni za vse 4976 22.12.20 2035 2035 NI PODATKA 12|lastna sredstva NIV NAJEMU NIV NAJEMU
Ostalo INIHON KOHDEN C transportni za vse 080840-3911 4986 29.12.20 2035 2035 NI PODATKA 0 0]lastna sredstva NIV NAJEMU NIV NAJEMU
Ostalo LIFEPAK LP 1000 AED C transportni za vse 45124190 4123 20.2.17 2032 2032 NI PODATKA 0 0]lastna sredstva NIV NAJEMU NIV NAJEMU
Ostalo INIHON KOHDEN CARDIOFILE BIFAZNI C transportni za vse 153020 4376 23.5.18 2033 2033 NI PODATKA 1]lastna sredstva NIV NAJEMU NIV NAJEMU
Ostalo ZOLL C transportni za vse 704162878 1353 11.10.05 2026 2026 NI PODATKA 0 0]lastna sredstva NIV NAJEMU NIV NAJEMU
Ostalo INIHON KOHDEN CARDIOFILE BIFAZNI C transportni za vse 84408 2421 11.10.05 2026 2026 NI PODATKA 1]lastna sredstva NIV NAJEMU NIV NAJEMU
Ostalo FRESENIUS 5008 Naprave za hemodializo transportni za vse 9VEAE704 3869 24.09.2015 2030 2030 NI PODATKA 235 9|lastna sredstva NIV NAJEMU NIV NAJEMU
Ostalo FRESENIUS 5008 Naprave za hemodializo transportni za vse 9VEAE718 3870} 24.09.2015 2030 2030 NI PODATKA 235 9|lastna sredstva NIV NAJEMU NIV NAJEMU
Ostalo FRESENIUS 5008 Naprave za hemodializo transportni za vse 9VEAE713 3871 24.09.2015 2030 2030 NI PODATKA 235 9|lastna sredstva NIV NAJEMU NIV NAJEMU
Ostalo FRESENIUS 5008 Naprave za hemodializo transportni za vse 9VEAE706 3872 24.09.2015 2030 2030 NI PODATKA 235 9|lastna sredstva NIV NAJEMU NIV NAJEMU
Ostalo FRESENIUS 5008 Naprave za hemodializo transportni za vse 9VEAE715 3873 24.09.2015 2030 2030 NI PODATKA 235 9|lastna sredstva NIV NAJEMU NIV NAJEMU
Ostalo FRESENIUS 5008 Naprave za hemodializo transportni za vse 9VEAE705 3874 24.09.2015 2030 2030 NI PODATKA 235 9|lastna sredstva NIV NAJEMU NIV NAJEMU
Ostalo FRESENIUS 5008 Naprave za hemodializo transportni za vse 9OVEAE714 3875 24.09.2015 2030 2030 NI PODATKA 235 9|lastna sredstva NIV NAJEMU NIV NAJEMU
Ostalo FRESENIUS 5008 Naprave za hemodializo transportni za vse 9VEAE707 3876} 24.09.2015 2030 2030 NI PODATKA 235 9|lastna sredstva NIV NAJEMU NIV NAJEMU
Ostalo FRESENIUS 5008 Naprave za hemodializo transportni za vse 9VEAE701 3877 24.09.2015 2030 2030 NI PODATKA 235 9|lastna sredstva NIV NAJEMU NIV NAJEMU
Ostalo FRESENIUS 5008 Naprave za hemodializo transportni za vse 9OVEAE721 3878} 24.09.2015 2030 2030 NI PODATKA 235 9|lastna sredstva NIV NAJEMU NIV NAJEMU
Ostalo FRESENIUS 5008 Naprave za hemodializo transportni zavse 9VEAE708 3879 24.09.2015 2030) 2030 NIPODATKA 235 9| tastna sredstva NIV NAJEMU NIV NAJEMU
Ostalo FRESENIUS 5008 Naprave za hemodializo transportni za vse OVEAE717 3880} 24.09.2015 2030 2030 NI PODATKA 235 9|lastna sredstva NIV NAJEMU NIV NAJEMU
Ostalo FRESENIUS 5008 Naprave za hemodializo transportni 2avse 1VEAR180 4721] 30.06.2019) 2034 2034 NIPODATKA 235 9| tastna sredstva NIV NAJEMU NIV NAJEMU
Ostalo FRESENIUS 5008 Naprave za hemodializo transportni 22 vse 6VEAFX79 5074 30.04.2021] 2036 2036 NIPODATKA 235 9| tastna sredstva NIV NAJEMU NIV NAJEMU
Ostalo FRESENIUS 5008 Naprave za hemodializo transportni zavse 6VEAPXES 5075 30.04.2021] 2036 2036 NIPODATKA 235 9| tastna sredstva NIV NAJEMU NIV NAJEMU
Ostalo FRESENIUS 5008 Naprave za hemodializo transportni 2avse 6VEAFXE1 5076 30.04.2021 2036 2036 NIPODATKA 235 9| tastna sredstva NIV NAJEMU NIV NAJEMU
Ostalo FRESENIUS 5008 Naprave za hemodializo transportni zavse 6VEAFX84 5077 30.04.2021] 2036 2036 NIPODATKA 235 9| tastna sredstva NIV NAJEMU NIV NAJEMU
Ostalo FRESENIUS 5008 Naprave za hemodializo transportni zavse 6VEAPXES 5078 30.04.2021] 2036 2036 NIPODATKA 235 9| tastna sredstva NIV NAJEMU NIV NAJEMU
Ostalo FRESENIUS 500 Naprave za hemodializo transportni zavse 6VEAPXES 5079 30.04.2021] 2036 2036 NIPODATKA 235 9| tastna sredstva NIV NAJEMU NIV NAJEMU
MESALNIK IN VLAZILEC ZRAKA | Aparati za high flow transportni za vse BX2055001-201101504. 5106 26.4.24 2039 2039 NI PODATKA 0 0]lastna sredstva NIV NAJEMU NIV NAJEMU
MESALNIK IN VLAZILEC ZRAKA | Aparati za high flow transportni za vse BX2055001-201101504. 5107 26.4.24 2039 2039 NI PODATKA 0 0]lastna sredstva NIV NAJEMU NIV NAJEMU
MESALNIK IN VLAZILEC ZRAKA | Aparati za high flow transportni za vse B 5108 26.4.24 2039 2039 NI PODATKA 0 0]lastna sredstva NIV NAJEMU NIV NAJEMU
MESALNIK IN VLAZILEC ZRAKA | Aparati za high flow transportni za vse B 5109 26.4.24 2039 2039 NI PODATKA 0 0]lastna sredstva NIV NAJEMU NIV NAJEMU
Infuzijske Erpalke CRPALKA APLIX Infuzijske Erpalke transportni za vse 21488645/21488645 5168 30.12.21 2036 2036 NI PODATKA 12|lastna sredstva NIV NAJEMU NIV NAJEMU
Infuzijske Erpalke CRPALKA APLIX Infuzijske Erpalke transportni za vse 21489307/21489307 5169 30.12.21 2036 2036 NI PODATKA 24]lastna sredstva NIV NAJEMU NIV NAJEMU
Infuzijske Erpalke CRPALKA APLIX Infuzijske Erpalke transportni za vse 721488629/21488629 5170 30.12.21 2036 2036 NI PODATKA 4]lastna sredstva NIV NAJEMU NIV NAJEMU
CPAP Autoset AirSense10 Neinvazivni ventilatorii transportni za vse 5341 27.11.23 2038 2038 NI PODATKA 70 10| lastna sredstva NIV NAJEMU NIV NAJEMU
[Kisikoterapija CPAP PRISMA 20A Neinvazivni ventilatorji transportni za vse |AP2640 5314 18.10.23] 2038) 2038) NI PODATKA 62 10| lastna sredstva NIV NAJEMU NIV NAJEMU
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IZJAVA O OCENI NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

BOLNISNICA SEZANA
Cankarjeva ulica 4, 6210 SEZANA
Sifra: 27880
Mati¢na stevilka: 5054940000

Podpisani se zavedam odgovornosti za vzpostavitev in stalno izboljSevanje sistema finan¢nega poslovodenja in notranjih kontrol ter notranjega revidiranja
v skladu s 100. ¢lenom Zakona o javnih financah z namenom, da obvladujem tveganja in zagotavljam doseganije ciljev poslovanja in uresnicevanje
proracuna.

Sistem notranjega nadzora javnih financ je zasnovan tako, da daje razumno, ne pa tudi absolutnega zagotovila o doseganju ciljev: tveganja, da splosni in
posebni cilji poslovanja ne bodo dosezZeni, se obvladujejo na Se sprejemljivi ravni. Temelji na nepretrganem procesu, ki omogoca, da se opredelijo klju¢na
tveganja, verjetnost nastanka in vpliv dolo€enega tveganja na doseganije ciljev in pomaga, da se tveganja obvladuje uspesno, ucinkovito in gospodarno.

Ta ocena predstavlja stanje na podro&ju uvajanja procesov in postopkov notranjega nadzora javnih financ v / na BOLNISNICA SEZANA.

Oceno podajam na podlagi:
* ocene notranje revizijske sluzbe za podrogja:

Proracunski uporabniki moramo kot del poslovnega porocila izpolniti tudi izjavo o oceni notranjega nadzora javnih financ. Z njo potrdimo, da imamo
vzpostavljen primeren sistem notranjega nadzora, ki deluje in se ustrezno vzdrzuje. Predstojnik s podpisom izjave zagotavlja, da so ustrezno
obvladovana vsa tveganja za doseganije ciljev ter za pravilnost poslovanja in poro¢anja. Glavni viri informacij za pripravo izjave so izpolnjen
samoocenitveni vprasalnik ter poroCila notranjega in zunanjega revizorja.

V letu 2025 sta potekali dve reviziji.

NOTRANJA REVIZIJA

V skladu s 100. ¢lenom Zakona o javnih financah je predstojnik neposrednega in posrednega uporabnika odgovoren za vzpostavitev in delovanje
ustreznega sistema finanénega poslovodenja in kontrol ter notranjega revidiranja. Notranje revidiranje zagotavlja neodvisno preverjanje sistemov
finanénega poslovodenja in kontrol ter svetovanje poslovodstvu za izbolj$anje njihove ucinkovitosti.

Zunanije izvajanje notranjega revidiranja se mora izvajati v skladu s prednostnim redom uporabe pravil pri drzavnem notranjem revidiranju. Med pravila
drzavnega notranjega revidiranja sodijo naslednje pravne in strokovne podlage, kot je doloceno v 2. tocki Usmeritev za drzavno notranje revidiranje. Pri
opravljanju dejavnosti notranjega revidiranja ne sme obstajati okoli$¢ina, dejavnost ali razmerje, ki lahko vpliva ali se zdi, da lahko vpliva na sposobnost
notranjega revizorja pri sprejemanju nepristranske sodbe ali nepristranskemu izpolnjevanju odgovornosti. Uporaba Usmeritev za drzavno notranje
revidiranje ministrstva, pristojnega za finance, je obvezna. Zunanje izvajanje notranjega revidiranja se mora izvajati v skladu s prednostnim redom
uporabe pravil pri drzavnem notranjem revidiranju.

Pravne podlage za izvedbo notranje revizije so:

«Zakon o javnih financah — ZJF ,

«Zakon o nujnih ukrepih za zagotovitev stabilnosti zdravstvenega sistema - ZNUZSZS ,

*Pravilnik o usmeritvah za usklajeno delovanje sistema notranjega nadzora javnih financ ,

«Usmeritve za notranje kontrole ,

*Usmeritve za drzavno notranje revidiranje ,

«Stalis¢e urada RS za nadzor proracuna s podrocja notranjega nadzora javnih financ — Izvajanje notranjega revidiranja glede na zahteve Zakona o
nujnih ukrepih za zagotovitev stabilnosti zdravstvenega sistema ,

Svet zavoda na predlog direktorja javnega zdravstvenega zavoda imenuje in razreSuje notranjega revizorja, ki ima naziv preizkuSeni drzavni notranji
revizor oziroma drzavni notraniji revizor in opravlja notranje revidiranje v skladu z zakonom, ki ureja javne finance. Pogodbo o zaposlitvi z notranjim
revizorjem ali civilno pravno pogodbo z zunanjim izvajalcem notranje revizije sklene direktor javnega zdravstvenega zavoda. (30a. ¢len Zakona o
zdravstveni dejavnosti)

Po potrditvi sveta zavoda direktor javnega zdravstvenega zavoda letno porocilo notranje revizije v seznanitev posreduje ministrstvu, pristojnemu za
zdravje, ki lahko zahteva dopolnitev porogila in akcijski nacrt izvajanja priporo€il revizije.

Cilji notranjega revidiranja so:
Opredelitev ali se v javnem zdravstvenem zavodu z javnimi sredstvi, namenjenimi za opravljanje javne sluzbe, upravlja kot dober gospodar ter o
izkoris¢enosti zmogljivosti (prostorov, opreme in kadrov) ter poda priporocila in ukrepe za odpravo ugotovljenih pomanjkljivosti oziroma neskladnosti.

Namen ugotovitev in priporocil je podati zadostna zagotovila za u€inkovito in pravno korektno izvajanje poslovnih funkcij zavoda ter poda priporo€ila in
ukrepe za odpravo ugotovljenih pomanjkljivosti oziroma neskladnosti. za izboljSave v izogib tveganjem pri poslovanju.



Postopek notranje revizije je opravila druzba Loris, d.o.o., Dravograd. Notranja revizija je potekala v obdobju marec - junij 2025 na sedeZu izvajalca
notranje revizije.

Opravila sta jo BoStjan Tacer, preizkuSeni drzavni notranji revizor — Notranje revidiranje in svetovanje, BoStjan Tacer s.p. in pa mag. Hermina Krajnc,
preizkuSeni drzavni notranji revizor — PREDPIS, Hermina Krajnc s.p.

a.Prva revizija — notranja revizija

Predmet notranje revizije:
1.Notranja revizija pregleda racunovodskih izkazov (sodila za razmejitev dejavnosti na javno sluzbo/trzno dejavnost) in

2.Notranja revizija upravljanja ¢akalnih seznamov, ¢akalnih dob vzrokov zanje in predlogov za njihovo odpravo ter izkori§€enosti zmogljivosti

Na podlagi 100. €lena Zakona o javnih financah (Uradni list RS, §t. 11/2011 — uradno precis¢eno besedilo s spremembami) ter 17. ¢lena Pravilnika o
usmeritvah za usklajeno delovanje sistema notranjega nadzora javnih financ (Uradni list RS, §t. 72/02 in 97/23) odrejam izvedbo ukrepov na podlagi
priporo€il, ki jih je notranja revizija podala v konénem porocilu notranjerevizijskega pregleda.

Ugotovitve in priporogila so:

ObrazloZitev:

Pravilnik za notranje revidiranje, glede na to, da so se spremenili standardi notranjega revidiranja v letu 2025.

Priporocila: Sprejetje pravilnika. Pravilnika o notranjem revidiranju, kot posledica v letu 2025 sprejetih novih Usmeritev za drzavno notranje
revidiranje. PRAVNA SLUZBA31.12.2025

Uporaba nove standardne klasifikacije dejavnosti (SKD 2025);

Obrazlozitev:

Dne 1. 1. 2025 je pricela veljati nova Uredba o standardni klasifikaciji dejavnosti (Uradni list RS, §t. 27/24). AJPES je v mesecu novembru 2024 na
svojem portalu objavil spletni vprasalnik, preko katerega so poslovni subjekti lahko sporo€ali, katera dejavnost po novi SKD 2025, naj bo od dne 1. 1.
2025 njihova glavna dejavnost. Za B Sezana se glavna dejavnost ni spremenila in je ostala enaka. V skladu z Uredbo o standardni klasifikaciji
dejavnosti je potrebno za dodatne dejavnosti pretvorbo izvrsiti v internih dokumentih B Sezana (ustanovitveni akt). Pravocasna uskladitev vasih
dejavnosti s SKD 2025 je pomembna, saj Zakon o preprecevanju dela in zaposlovanja na ¢rno prepoveduje opravljanje dejavnosti ali dela, ki ni skladno
z dolo¢eno oziroma registrirano dejavnostjo .

Priporocila: pregled in uskladitev SKD 2025

7.1.PRAVNA SLUZBA31.12.2025

Opredelitev trzne dejavnosti v aktih zavoda

Obrazlozitev:

Zavod je specialna bolni$nica, ki opravlja zdravstveno dejavnost na sekundarni ravni, ki obsega specialisticno ambulantno in specialisticno bolnisni¢no
dejavnost na podrocju zdravljenja in rehabilitacije kroni¢nih pljuénih bolnikov, podalj$anega bolni$ni¢nega zdravljenja, druge spremljajoce dejavnosti
specialisti¢no bolniSni¢ne dejavnosti ter dejavnost zdravljenja z dializo. Dejavnost iz prejSnjega stavka se v skladu z Uredbo o standardni klasifikaciji
dejavnosti (Uradni list RS, &t. 69/07 in 17/08) razvrséa v:

*47.730 Trgovina na drobno v specializiranih prodajalnah s farmacevtskimi izdelki,

*72.190 Raziskovalna in Razvojna dejavnost na drugih podrocjih naravoslovja in tehnologije,

«86.100 BolniSni¢na zdravstvena dejavnost,

+86.220 Specialisti¢na zunajbolnisni¢na zdravstvena dejavnost,

#86.909 Druge zdravstvene dejavnosti

Priporocila:

Vodstvu zavoda svetujemo, da se pri naslednji spremembi akta o ustanovitvi ustanovitelj tudi eksaktno opredeli trzne dejavnosti, ki jih lahko izvaja B
SeZana.

Predlagamo, da bolni$nica ¢im prej sprejme interni pravilnik o izvajanju trzne dejavnosti, kjer je opredeljeno (v Uradnem listu §t. 11/2022 z dne 28. 1.
2022 objavliene Spremembe in dopolnitve Pravilnika o postopkih za izvrSevanje proracuna Republike Slovenije, ki med drugim dolo¢a novo podpoglavje
6.3.1.a »Usmeritve za opravljanje trzne dejavnosti« in sicer 119.a in 119.b ¢len). Pravilnik je napisan, vendar ni sprejet.

evrste trzne dejavnosti, ki jo opravlja,

*nacin in pogoje opravljanja trzne dejavnosti,

~okvirni nacin oblikovanja cene — kalkulacija — potrdi svet zavoda,

-druge elemente (na primer nagin spremljanje stroskov, odhodkov in poslovanja posamezne dejavnosti)7.2.1PRAVNA SLUZBA31.12.2025

Sodila naj potrdi svet zavoda s posebnim sklepom. 7.2.3PRAVNA SLUZBA31.12.2025

Krepitev integritete in transparentnosti za preprecevanje korupcije in

odpravljanje nasprotja interesov

ObrazloZitev:

Ugotovili smo, da ima B Sezana sprejet nacrt integritete iz leta 2013.

Glede na stanje nacrta integritete ugotavljamo, da je potrebno opraviti posodobitev naérta integritete. Prav tako v zadnjem obdobju ozave$¢anja
zaposlenih glede tveganj in krepitve integritete, transparentnosti, prepre€evanja korupcije in odpravljanja nasprotja interesov in na temo eti¢nih vrednot
v bolni$nici ni bilo. Poro¢ilo o izvajanju nacrtov integritete je potrebno na Komisijo za preprecevanje korupcije oddati vsako leto do 5. junija. Porocilo se
odda na obrazcu, ki ga skrbnik nacrta integritete prevzame v elektronskem registru tvegan.

Priporocila:

Priporo¢amo, da se znanje o moznih tveganijih in veljavnih ukrepih redno obnavlja (na primer objava za zaposlene na intranetni strani B Sezana) ter



sprejme nov pravilnik — je $e iz leta 2013.7.3.3PRAVNA SLUZBA31.12.2025
Poroéanje o izvajanju naértov integritete na Komisijo za prepreéevanje korupcije naj se izvaja vsako leto do 5. junija.7.3.3PRAVNA SLUZBA31.12.2025
Obrazlozitev:

Program Hipokrat se uporablja za vodenje ¢akalnih vrst, ki nudi Siroko uporabno vrednost za uporabnika v naSem primeru B Sezana, omogoca pa tudi
veliko drugih funkcionalnosti. Zato je izredno pomembno, da osebe, ki upravljajo z navedenim programskim orodjem razumejo posamezne
vrednosti/statuse, saj lahko ima to vpliv kasneje tudi na druge funkcije, kot je obracun posamezne storitve ipd.

Priporocila:

Predlagamo, da pooblas¢ena oseba za ¢akalne vrste pri ponudniku programske opreme LIST d.o.o., preveri kaj je razlog posameznih zapisov pri Naziv
vrednosti termina (Rezervacija oz. potrjen termin) in kak$en vplivima posamezen status na druge procese programske opreme.7.3.12.POOBLASCENE
OSEBA ZA NAROCANJE31.12.2025

Kazalniki spremljanja ucinkovitosti izrabe virov - Kadrovski viri

Za realizacijo programa internistike po sporazumu ZZZS zavod potrebuje 0,105 teama (0,35 oseb): 0,11 zdravnika specialista, O dietetikov, 0,11
diplomirano medicinsko sestro, 0,05 tehnika, 0,04 laboratorijskega delavca, 0,04 administrativno tehni¢ni delavec in 0,01 administratorja. Zavod je imel v
letu 2024 zaposlene: 0,10 zdravnika, 0,50 dietetika, 0,04 diplomirani medicinski sestri, 0,02 administratorke; tehnik zdravstvene nege 0,00, laboratorijski
delavec 0,01, skupaj 0,69 zaposlenih kar presega normativno Stevilo za 0,34 zaposlenega. Glede na to, da je bolni$nica realizirala samo 1.799 tock
oziroma 35,6 % programa, bi potrebovali samo 0,12 zaposlena, to pomeni, da za razliko 0,57 Stevila kadra tudi ni prejela sredstev za pokrivanje
stroSkov.

Priporocila:

Vodstvo bolniSnice naj preveri navedena odstopanja v (pre)seganju postavljenih kadrovskih normativov in sprejme ustrezne ukrepe s ciliem optimalne
organizacije delovnih procesov, upostevajo¢ postavljene/sprejete normative, s katerimi zagotavlja spremljanje storilnosti in produktivnosti posameznega
izvajalca na mesecni ravni, ugotavlja odklone in odstopanja ter po potrebi sprejema ustrezne korektivne ukrepe za upravljanje s cloveski viri.
7.5.2KADROVSKA SLUZBA, VODSTV031.12.2025

Kazalniki spremljanja u€inkovitosti izrabe virov — opremski viri

Obrazlozitev:

B SeZana ne zagotavlja ustrezne revizijske sledi, ki se nanaSajo na opravljene storitve na posameznem aparatu.

Priporocila:

Priporoamo, da predstavniki B SeZana v okviru rednih servisnih storitev preverijo pri pooblaséenem serviserju, kako lahko spremljajo Stevilo opravljenih
storitev na posameznem aparatu.7.5.3 (2)VZDRZEVALNA SLUZBA31.12.2025

b.Druga revizija

V letu 2024 je potekala revizija racunovodskih izkazov, ki je obvezna po zakonu o nujnih ukrepih za zagotovitev stabilnosti zdravstvenega sistema
(Uradni list RS, §t. 100/22 in 141/22 — ZNUNBZ).
Kljuéni revizijski partner, odgovoren za izvedbo revizije, je pooblas¢ena revizorka Natalija Pesti¢ek Bohor¢.

Cilj 2. revizije je:

- Pridobiti sprejemljivo zagotovilo o tem, ali so racunovodski izkazi kot celota brez pomembno napaéne navedbe zaradi prevare ali napake, in izdati
revizorjevo porocilo, ki vklju€uje revizorjevo mnenje.

- Napacéne navedbe lahko izhajajo iz prevare ali napake, ter se smatrajo za pomembne, e je upravi¢eno pri¢akovati, da posamic¢no ali skupaj vplivajo na
gospodarske odlocitve uporabnikov, sprejete na podlagi teh raunovodskih izkazov.

- Prepoznavanje in ocenjevanje tveganja pomembno napacne navedbe v raCunovodskih izkazih, bodisi zaradi napake ali prevare, oblikovanje in izvedba
revizijskih postopkov kot odzivov na ocenjena tveganja ter pridobivanje zadostnih in ustreznih revizijskih dokazov, ki zagotavljajo podlago za

revizorjevo mnenje.

- Pridobivanje razumevanja notranjih kontrol, pomembnih za revizijo, z namenom oblikovanja revizijskih postopkov, ki so okoli§€¢inam primerni.

- Presoja ustreznosti uporabljenih raunovodskih usmeritev in sprejemljivosti raunovodskih ocen ter z njimi povezanih razkritij poslovodstva.

- Sprejem sklepa o ustreznosti poslovodske uporabe predpostavke delujocega javnega zavoda kot podlage racunovodenja.

- Ovrednotenje splo$ne predstavitve, strukture, vsebine racunovodskih izkazov, vkljuéno z razkritji.

- Ovrednotenje, ali racunovodski izkazi predstavljajo zadevne posle in dogodke na nacin, da je dosezena skladna predstavitev.

Ugotovitve revizije racunovodskih izkazov:

Mnenije s pridrzki

Revidirali smo ragunovodske izkaze javnega zavoda BOLNISNICA SEZANA, Cankarjeva ulica 4, Sezana, ki vkljudujejo bilanco stanja na dan 31.
decembra 2024 ter z njo povezan izkaz prihodkov in odhodkov — dolo¢enih uporabnikov za tedaj kon¢ano leto ter povzetek bistvenih raunovodskih
usmeritev in druge pojasnjevalne informacije.

Razen glede ucinkov zadeve, opisane v prvem odstavku Podlage za mnenje s pridrzki in glede moznih u€inkov zadeve, opisane v drugem odstavku
Podlage za mnenje s pridrzki, so po naSem mnenju priloZeni radunovodski izkazi javnega zavoda BOLNISNICA SEZANA, Cankarjeva ulica 4, SeZana, za
leto, kon¢ano 31. decembra 2024, v vseh pomembnih pogledih pripravljeni v skladu z Zakonom o radunovodstvu in z njim povezanimi podzakonskimi
predpisi.

Podlaga za mnenje s pridrzki

Javni zavod na dan 31. decembra 2023 v bilanci stanja ni izkazoval kratkoro¢nih obveznosti do zaposlenih iz naslova neizkori§¢enih letnih dopustov,
izraGunanih v visini 170 tiso€ EUR, in kratkoro¢nih obveznosti do zaposlenih iz naslova $e neobracunanih viskov ur v visini 74 tiso¢ EUR. Opustitev
izkazovanja omenjenih obveznosti do zaposlenih je do konca poslovnega leta 2023 predstavljalo odstopanje od dolo¢il Zakona o ra¢unovodstvu, ki se je
v zadevi sicer sklicevalo na dolocila Slovenskih racunovodskih standardov, ki pa preko sklicevanja na dolo¢ila MRS 19 Zasluzki zaposlencev
predpisujejo njihovo izkazovanje v ra¢unovodskih izkazih. S sprejetiem Pravilnika o dopolnitvi Pravilnika o raz¢lenjevanju in merjenju prihodkov in
odhodkov pravnih oseb javnega prava, sprejetega dne 1. marca 2024 in z veljavnostjo od 1. januarja 2024, pa se je vracunavanje obveznosti iz
naslova neizkori&enih letnih dopustov in neizplaganih vigkov ur v ragunovodskih izkazih pravnih oseb javnega prava ukinilo. Ce bi javni zavod obe vrsti



obveznosti do zaposlenih pravilno vkljuéeval med svoje obveznosti do zaposlenih v preteklih racunovodskih izkazih, bi obveznosti do zaposlenih,
izkazane v bilanci stanja na dan 31 decembra 2024, v okviru primerjalnih podatkov za leto 2023 bile izkazane v vi§jem znesku za 244 tiso¢ EUR, za
enak znesek pa bi bil v okviru primerjalnih podatkov bilance stanja za leto 2023 visje izkazan presezek odhodkov nad prihodki. NaSe mnenje o
racunovodskih izkazih za leto ki se je koncalo 31. decembra 2023, izdano dne 2. septembra 2024, je bilo zato prilagojeno. Prav tako je prilagojeno tudi
nase mnenje o racunovodskih izkazih obravnavanega leta in sicer zaradi moznega ucinka te zadeve na primerljivost podatkov obravnavanega leta in
primerjalnih podatkov.

V javnem zavodu se je za leto 2023 prvi¢ izvajala revizija racunovodskih izkazov, za revizorje raCunovodskih izkazov druzbe za to leto pa smo bili
imenovani $ele v juniju 2023. Oboje je razlog, da nismo opazovali $tetja zalog materiala na dan 1. januarja 2023. O koli¢inah zalog materiala na ta datum
se nismo mogli zadovoljivo prepri€ati tudi na druge mozne nacine. Ker zacetno stanje zalog materiala vpliva na ugotavljanje stroSkov materiala v
obdobju, nismo mogli ugotoviti, ali bi bile morda potrebne prilagoditve izkazanih vrednosti stroSkov materiala in presezka odhodkov obracunskega
obdobja v izkazu prihodkov in odhodkov — dolo¢enih uporabnikov za leto 2023. Nase mnenje o racunovodskih izkazih za leto ki se je koncalo 31.
decembra 2023, izdano dne 2. septembra 2024, je bilo zato prilagojeno. Prav tako je prilagojeno tudi nase mnenje o ra¢unovodskih izkazih
obravnavanega leta in sicer zaradi moznega ucinka te zadeve na primerljivost podatkov obravnavanega leta in primerjalnih podatkov.

Revizijo smo opravili v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja. Nase odgovornosti na podlagi teh pravil so opisane v tem porocilu v odstavku
Revizorjeva odgovornost za revizijo racunovodskih izkazov. V skladu z Mednarodnim kodeksom etike za racunovodske strokovnjake (vklju¢no z
Mednarodnimi standardi neodvisnosti), ki ga je izdal Odbor za Mednarodne standarde etike za raCunovodske strokovnjake (Kodeks IESBA) ter etiénimi
zahtevami, ki se nanasajo na revizijo racunovodskih izkazov v Sloveniji, potrjujemo svojo neodvisnost od organizacije in, da smo izpolnili vse druge
etitne zahteve v skladu s temi zahtevami in Kodeksom IESBA.

Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostni in ustrezni kot osnova za nase revizijsko mnenje s pridrzki.

*

samoocenitev vodij organizacijskih enot za podro¢ja:

Samoocenitev je bila opravljena za celoten zavod BolniSnice Sezana. Posamezni vodje so opravljali samoocenitev za lastno enoto, oziroma tako
imenovano samoevalvacijo.

Vzpostavljen je sistem vodenja kakovosti v skladu z ISO 9001:2015 in AACI 6.0, kar zagotavlja stabilnost delovanja in nenehno izboljSevanje. Sistem
kakovosti temelji na rednih presojah, spremljanju tveganj in izvajanju korektivnih ukrepov, skladno z mednarodnimi standardi. IzboljSave sistema vodenja
kakovosti in varnosti se vodijo in sprejemajo na podlagi prejetih predlogov za izboljSave in ugotovitev z rednih in izrednih nadzorov, presoj in
vodstvenega pregleda.

Za vodenje kakovosti je odgovorna Komisija za kakovost in druzbeno odgovornost, Komisija za varnost pacientov ter Odbor za kakovost. Za vodenje
kakovosti sta pooblas€ena Predstavnik vodstva za kakovost oz. vodja kakovosti ter PooblaS€enec za varnost pacientov. V sklopu sistema vodenja
kakovosti bolniSnice so letno postavljeni nacrti in cilji kakovosti, na podlagi analize stanja preteklega leta, ki jih vodimo v obliki dokumenta Obvladovanje
nacrta in ciljev kakovosti.

* ugotovitev (Racunskega sodis¢a RS, proracunske in§pekcije, Urada RS za nadzor prora¢una, nadzornih organov EU,...) za podrocja:

Ni ugotovitev.

V / Na BOLNISNICA SEZANA je vzpostavljen(o):

1. primerno kontrolno okolje

(predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):
a) na celotnem poslovanju, o
b) na preteznem delu poslovanja,
c) na posameznih podroc¢jih poslovanja,
d) $e ni vzpostavljeno, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se ni vzpostavljeno, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi



2. upravljanje s tveganiji
2.1. cilji so realni in merljivi, tp. da so dolo¢eni indikatorji za merjenje doseganja ciljev

(predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):
a) na celotnem poslovanju, o
b) na preteznem delu poslovanja,
¢) na posameznih podroc¢jih poslovanja,
d) $e niso opredeljeni, priceli smo s prvimi aktivhostmi,
e) Se niso opredeljeni, v naslednjem letu bomo pri¢eli z ustreznimi aktivnostmi
2.2. tveganja, da se cilji ne bodo uresnicili, so opredeljena in ovrednotena, dolo¢en je nacin ravnanja z njimi
(predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):
a) na celotnem poslovanju, ()
b) na preteznem delu poslovanja,
¢) na posameznih podrogjih poslovanja,
d) Se niso opredeljeni, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se niso opredeljeni, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi

3. na obvladovanju tveganj temelje€ sistem notranjega kontroliranja in kontrolne aktivnosti, ki zmanjSujejo tveganja na sprejemljivo
raven

(predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):
a) na celotnem poslovanju, o
b) na preteznem delu poslovanja,
¢) na posameznih podrocjih poslovanja,
d) Se niso opredeljeni, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se niso opredeljeni, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi

4. ustrezen sistem informiranja in komuniciranja

(predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):
a) na celotnem poslovanju, o
b) na preteznem delu poslovanja,
¢) na posameznih podroc¢jih poslovanja,
d) $e niso opredeljeni, priceli smo s prvimi aktivhostmi,

e) Se niso opredeljeni, v naslednjem letu bomo pri¢eli z ustreznimi aktivnostmi



5. ustrezen sistem nadziranja, ki vklju€uje tudi primerno (lastno, skupno, pogodbeno) notranje revizijsko sluzbo

(predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):
a) na celotnem poslovanju, ()
b) na preteznem delu poslovanja,
¢) na posameznih podrogjih poslovanja,
d) Se niso opredeljeni, priceli smo s prvimi aktivhostmi,

e) Se niso opredeljeni, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi

6. notranje revidiranje zagotavljam v skladu s Pravilnikom o usmeritvah za usklajeno delovanje sistema notranjega nadzora javnih
financ

(predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):
a) z lastno notranjerevizijsko sluzbo,
b) s skupno notranjerevizijsko sluzbo,
¢) z zunanjim izvajalcem notranjega revidiranja, [ )

BOSTJAN TACER S.P. IN PREDPISI, HERMINA KRANJC S.P., Hrase 19E,

Naziv in sedeZ zunanjega izvajalca notranjega revidiranja: )
1216 Smlednik

Navedite mati¢no Stevilko zunanjega izvajalca notranjega

revidiranja: 3603199000
Ali (sprejeti) finan¢ni nacrt (proracun), za leto na katerega se Izjava ® DA
nanasa, presega 2,086 mio evrov: NE
Datum zadnjega revizijskega porocila zunanjega izvajalca notranjega 30.05.2025

revidiranja je:

d) nisem zagotovil notranjega revidiranja.

V letu 2025 sem na podrocju notranjega nadzora izvedel naslednje pomembne izboljSave (navedite: 1, 2 oziroma 3 pomembne izboljSave):

1.Sprejetje Pravilnika o notranjem revidiranju kot posledica v letu 2025 sprejetih novih Usmeritev za drzavno notranje revidiranje.

2.Dne 1. 1. 2025 je pricela veljati nova Uredba o standardni klasifikaciji dejavnosti (Uradni list RS, §t. 27/24). AJPES je v novembru 2024 na svojem
portalu objavil spletni vprasalnik, preko katerega so poslovni subjekti lahko sporocali, katera dejavnost po novi SKD 2025 naj bo od dne 1. 1. 2025
njihova glavna dejavnost. Za BolniSnico SeZana se glavna dejavnost ni spremenila. V skladu z Uredbo o standardni klasifikaciji dejavnosti je potrebno
za dodatne dejavnosti pretvorbo izvrsiti v internih dokumentih BolniSnice Sezana (ustanovitveni akt). Pravo¢asna uskladitev vasih dejavnosti s SKD
2025 je pomembna, saj Zakon o preprecevanju dela in zaposlovanja na ¢rno prepoveduje opravljanje dejavnosti ali dela, ki ni skladno z dolo¢eno
oziroma registrirano dejavnostjo. Pregled in uskladitev SKD 2025

3.Sprejeti interni pravilnik o izvajanju trzne dejavnosti, kjer je opredeljeno (v Uradnem listu $t. 11/2022 z dne 28. 1. 2022 objavljene Spremembe in
dopolnitve Pravilnika o postopkih za izvr§evanje proracuna Republike Slovenije, ki med drugim dolo¢a novo

podpoglavje 6.3.1.a »Usmeritve za opravljanje trzne dejavnosti, in sicer 119.a in 119.b ¢len) naslednje:

evrsta trzne dejavnosti, ki jo opravlja,

enacin in pogoji opravljanja trzne dejavnosti,

~okvirni nacin oblikovanja cene — kalkulacija (potrdi svet zavoda),

«drugi elementi (na primer nacin spremljanje stroskov, odhodkov in poslovanja posamezne dejavnosti). Sprejeli smo pravilnik. Svet zavoda je potrdil
sodila s sklepom.

4 Bolni$nica Sezana sprejme nov nacrt integritete, stari nacrt je Se iz leta 2013.

Kljub izvedenim izboljSavam ugotavljam, da obstajajo naslednja pomembna tveganja, ki jih Se ne obvladujem v zadostni meri (navedite: 1, 2 oziroma 3
pomembnejSa tveganja in predvidene ukrepe za njihovo obvladovanje):

Vse izbolj$ave leta 2025 so dosegle zastavljene cilje in pricakovanja. Cilj izbolj$ave je optimiziranje procesa in dober notranji nadzor.



Predstojnik oziroma poslovodni organ proracunskega uporabnika:

mag. Vanja Debevec

Datum podpisa predstojnika:

13.02.2026



Akcijski nacrt
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1. UVOD

V skladu z Uredbo (Uredba o programih storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja,
zmogljivostih, potrebnih za njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za leto 2024, Ur. List RS, 14,
16. 2. 2024) je Bolnisnica Sezana dolzna izdelati letni akcijski nacrt za obvladovanje ¢akalnih
vrst.

V 115. ¢lenu, tocka §t. 24 je navedeno, da izvajalci, ki imajo vzpostavljene cakalne sezname za
poro€anje NIJZ, pripravijo letni akcijski nacrt za obvladovanje ¢akalnih vrst in seznam ukrepov
za optimizacijo dostopnosti za dejavnosti oziroma storitve z nedopustno ¢akajoc¢imi. Letni
akcijski nacrt in seznam ukrepov izvajalci do 1. maja 2026 predstavijo svetu zavoda.

2. DOSTOP DO ZDRAVSTVENIH STORITEV V BOLNISNICI SEZANA V LETU
2026

V BolniSnici Sezana so pacienti vpisani v ¢akalno vrsto po prispelih elektronskih napotnicah
ter so obvesceni o predvideni Cakalni dobi za posamezno storitev skladno s Pravilnikom o
naro¢anju in upravljanju ¢akalnih seznamov ter najdaljSih dopustnih ¢akalnih dobah.

Novost v letu 2026 je - portal Zvem plus, ki je namenjen izvajalcem zdravstvene dejavnosti,
Uporablja se znotraj varnega zdravstvenega omrezja zZNET in zahteva digitalno potrdilo ali
strokovno kartico ter ustrezne vloge v varnostni shemi eZdravja. Preko portala zZVEM Plus
zdravstveni delavei lahko med drugim: konfigurirajo komunikacijo znotraj organizacije
(organizacijske nastavitve, timi, delovni ¢asi), komunicirajo varno s pacienti in drugimi
zdravstvenimi timi, urejajo kontaktne podatke pacientov in zdravstvenih delavcev ter posiljajo
in pregledujejo dokumente v Centralnem registru podatkov o pacientih (CRPP).

Na pregled ali preiskavo v specialisticnih ambulantah BolniSnice Sezana se lahko pacienti
narocijo:

- po posti:

Narocanje po posti poteka tako, da na naslov BolniSnica Sezana, Cankarjeva ulica 4, 6210
Sezana, pacienti posljejo napotnico oz. potrdilo o izdani napotnici in nanjo napiSejo
kontaktno telefonsko Stevilko.

- osebno:

Ob vhodu v Bolnisnico Sezana je namescen nabiralnik, v katerega lahko pacienti odlozijo
napotnico oz. potrdilo o izdani napotnici, vsak dan od ponedeljka do petka, med 7,00 uro in
18,00 uro. Po potrebi lahko pacienti kontaktirajo zdravstveno osebje v ambulanti
neposredno.

- narocanje po elektronski posti:

Elektronsko se lahko narocite preko e-mail naslova info@bsezana.si ali
narocanje(@bsezana.si tako pripiSete vaso ZZZS S$tevilko, Stevilko e-napotnice, vrsto
zdravstvene storitve (VZS, ki je izpisana na potrdilu o e- napotnici) ter vaSo telefonsko
Stevilko. Napotnico se lahko tudi skenirano poslje na e-mail.

- e-narocanje:

Storitev eNaroc¢anje omogoca elektronsko napotitev in naro¢anje pacientov na zdravstvene
storitve s primarne na sekundarno in terciarno zdravstveno raven ali znotraj sekundarne
oziroma terciarne zdravstvene ravni. Postopek eNarocanja poteka na podlagi izdane
elektronske napotnice, ki jo izda zdravnik napotovalec z enakimi pravili in strokovnimi
kriteriji, kot veljajo za izdane papirnate zelene napotnice.



mailto:info@bsezana.si
mailto:narocanje@bsezana.si

Akcijski nacrt: Cakalne vrste | BolniSnica SeZzana

V kolikor je za doloc¢eno zdravstveno storitev omogoceno elektronsko narocanje, lahko
pacienta naroci zdravnik, ki je izdal elektronsko napotnico ali pa se pacient lahko naroci
sam preko spletne strani eNAPOTNICA.

Pri naroCanju pacient potrebuje Stevilko elektronske napotnice (13-mestna Stevilka) in
Stevilko ZZZS pacienta. Ker eNaroCanje omogoca sprotno zbiranje ¢akalnih seznamov vseh
specialistov, pacient lahko izbira ponudnika kjerkoli v Sloveniji, ki se v tistem trenutku
izkaze z najkrajSo ¢akalno vrsto.

- telefonsko:

Na zdravstveno storitev, pregled ali preiskavo, se lahko pacienti narocijo ob delavnikih, od
ponedeljka do petka, od 8.00 do 12.00, s klicem na telefonske Stevilke 05/707 40 00, 05/707
40 52 in za rentgen 05/707 40 49.

Redni inS§pekcijski nadzor v letu 2025

Zdravstvena in$pekcija je izvedla nadzor 22.10.2025 z namenom pregleda izvedbe naro¢anja
in upravljanja ¢akalnih seznamov ter najdaljSih dopustnih ¢akalnih dob v okviru obveznosti
aktivnega zagotavljanja pravice do spoStovanja pacientovega ¢asa in obveznosti zagotavljanja
azurnih in resni¢nih podatkov o prostih terminih oziroma okvirnih terminih in §tevilu uvr§¢enih
na Cakalni seznam ter drugih podatkov, ki jih je izvajalec zdravstvene dejavnosti dolzan,
skladno s tehni¢nimi smernicami NIJZ in z zagotovljenim samodejnim povezovanjem in
izmenjavo podatkov, preko svojega informacijskega sistema posredovati v zbirko eNapotnica
in eNarocilo.

Pri rednem nadzoru je bila preverjana izvedba naro€anja in upravljanja ¢akalnih seznamov po
naslednjih vsebinah:

- zagotovitev terminov/okvirnih terminov za storitve — proces A (P in K),

- Stevilo uvri¢enih na CS- proces B (P in K)

- (Ne) uvrstitev na ¢akalni seznam (zapadli termini — proces B)

- Izmenjava podatkov o Stevilu realiziranih naro¢il — proces C ( P in K)

- Realizirana narocila — proces C + zaklju€evanje storitev (P in K)

- Resnicnost in azurnost podatkov— VZS 9999,

- Resnicnost in azurnost podatkov — odstopanje

- Okvirni termin namesto termin (CD < 30 dni) P

- vsi elementi ¢akalnega seznama/oznacevanje z indikatorji,

- vsi elementi ¢akalnega seznama/oznacevanje triaze,

- vsi elementi ¢akalnega seznama/datum in ura izvedene zdravstvene storitve —
oznacevanje (C)

Pri rednem inSpekcijskem pregledu so bile ugotovljene naslednje nepravilnosti:

- Izmenjava podatkov o Stevilu realiziranih narocil — proces C ( P in K), kjer je bilo
ugotovljeno, da pri naslednjih VZS - jih 1941 UZ vratnih Zil in 2574P se podatki niso
prenesli v centralni informacijski sistem zaradi nepravilnega delovanja sistema,
spremembe so bile poslane naknadno in sicer 13.10.2025. V samem programu
Hipokrat je ikona naknadno posredovanje sprememb v kolikor program ne deluje
pravilno.V nasi ustanovi smo priceli s prenovo informacijske varnosti v mesecu
oktobru, da si be se v nadaljnje izognili tezavam.

SKLEP: Vsakodnevno bomo preverjali pravilno delovanje informacijskega sistema.
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- Resnicnost in azurnost podatkov (P) — ODSTOPANJE MED DEJANSKO IN
PRIKAZANO ¢d — VELJA ZA OKVIRNE TERMINE: pri prikazani ¢akalni dobi
redno za VZS 1360 Cistoskopija je 30 dni. Popravek je bil, ker je bil napacen vpis v
¢akalni seznam in sicer namesto Cistoskopija kontrolni redno je bilo zabelezeno —
vpisano pod Cistoskopija prvi redno in je zato bila prikazana cakalna doba redno 1,4.
To neskladje smo odpravili.

- Absolutna razlika vec¢ja od 7 dni stopnja ZELO HITRO: pri VZS 2574P
Fizioterapevtska obravnava — prvi obisk je bila prikazana obravnava za 2 narocila pod
stopnjo nujnosti ZELO HITRO 91 dni, dejanska doba pa je 32,5. V centralnem
sistemu smo popravili prikazano CD za zelo hitro, saj so se odpirali dodatni termini za
skrajsevanje CD zato, sta dva naro¢ila imela dejansko CD kraj$o kot je bila prikazana
CD pod stopnjo Zelo Hitro.

Vsa ugotovljena neskladja smo odpravili ter do dogovorjenega roka Ministrstvu za zdravje
posredovali ugotovitve in ustrezna dokazila o izvedenih popravkih.

Stevilo napotnic po kategorijah

V spodnji tabeli je prikaz deleza papirnatih in elektronskih napotnic za leto 2024:

Vrsta napotnic Delez
Papirnate napotnice za razporejanje pacientov na cakalne
sezname/knjige, na podlagi katerih se ob vpisu podatkov v
informacijski sistem (torej ob vpisu pacienta na ¢akalni seznam na 1,64 %
podlagi papirnate napotne listine) izvede avtomatsko poSiljanje
podatkov o napotnici v centralni sistem eNaroc¢anja.
Elektronske napotnice 98,36 %

3. AKCIJSKI NACRT ZA OBVLADOVANE CAKALNIH VRST

Splosni cilj: ZmanjSati Stevilo nedopustno éakajolih pacientov nad dopustno éakalno dobo

Dejavnost Odgovorna | Prioriteta | Status Zacetek | Konec Tveganja Rezultat
oseba izvedbe

Cilj 1 : Nacrtovanje deleza prostih terminov za posamezne ambulante po stopnjah nujnosti na napotnici
redno, hitro in zelo hitro

Meseéni Barbara srednja v 01.01. 31.12. / Redna

nadzor Blazevic, izvajanju | 2026 2026 evalvacija dela

cakalnih dipl. m. s na sestankih s

seznamov FRSin
administracijo:
5 zapisnikov

Komunikacija | Barbara visoka v 01.01. 31.12. -nepopolno -pacientom se

s pacienti Blazevig, izvajanju | 2026 2026 zapisani podatki v | predlaga

dipl. m. s napotnicah /ponudi

drugo spec.
ambulanto ali
ustanovo,
kjer je
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najkrajsa
¢akalna doba:
zabelezka
dogodka

Sprotno Barbara
prilagajanje | BlaZevic,
urnika in dipl. m. s
dela
ambulant

visoka v
izvajanju

01.01.
2026

31.12.
2026

-razpoloZzljivost | -organizacija
kadra oz. tima dodatnih

ter s financnega | ambulant:

in mesecni
organizacijskega | razporedi
vidika,
realizacija
programa.

Cilj 2: Povecanje Stevila prvih pregledov in posledicno zmanjsanje Stev

ila kontrolnih pregledov

Organizacija | Barbara
dela in Blazevig,

narocanja dipl. m. s

visoka v
izvajanju

01.01.
2026

31.12.
2026

/ -redni
sestanki
ambulantnega
tima za
narocanje
vsako
tromesecje,
-priprava
mesecnih
porocil o
¢akalnih
dobah in delu
ambulant

3.1. Ambulanta: Kardioloska ambulanta, Obremenilno testiranje (cikloergometrija)

V kardioloski ambulanti je bila v letu 2025 povprecna cakalna doba za VZS: 1018P Kardioloski

pregled- prvi:

- zelo hitro: 44,89 dni

- hitro: 68,33 dni
- redno: 83,24 dni.

V spodnji tabeli je prikazana realizirana ¢akalna doba v dneh za kardioloski pregled v letu 2025

po stopnjah nujnosti:

Mesec Zelo hitro Hitro Redno
Januar 46,96 54,60 70,18
Februar 45,88 53,77 78,33
Marec 40,76 63,71 73,50
April 46,66 52,38 75,40
Maj 46,66 70 101,20
Junij 47,69 73 116,30
Juljj 56,14 92,21 93,63
Avgust 40,33 80,51 107,28
September 66,44 91,42 91
Oktober 49,13 88,62 80,24
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November 31,83 61,71 62,25
December 20,24 38,04 49,65
Na dan 31.12.2025 je nad dopustno ¢akalno dobo ¢akalo:
- 1018P Kardioloski pregled prvi: 2 pacienta
- 1512 Obremenilno testiranje: 3 pacienti
Skupaj to pomeni 5 pacientov.
Nosilec programa: Asist. Anna Marija TaSev, dr. med., spec. interne medicine
Ambulanta: KardioloSka ambulanta, Obremenilno testiranje (cikloergometrija)
Dejavnost | Odgovorna | Prioriteta | Status Zacetek Konec Tveganja Rezultat
oseba izvedbe
Cilj 1 : Skrajsati povprecno cakalno dobo
NarocCanje | Tanja visoka v 01.01. 31.12. - povecan | Kardioloski
Vodopivec izvajanju | 2026 2026 priliv pregled:2
dipl. m. s, napotnic v | pacienta
ustanovo Obremenilno
Barbara testiranje: 3
Blazevic, pacientov
dipl. m. s
Cilj 2 : Uvedba dodatnih ambulant, kjer to dopusca obseg programa.
Nova Barbara srednja \% 01.01. 31.12. - Organizacija
ambulanta, | Blazevic, izvajanju | 2026 2026 pomanjkan | dodatnih
dipl. m. s je ambulant
zdravnikov | ob Cetrtkih: dr.
Tanja - nenadna Daniela
Vodopivec odpoved Stanisic¢ ter
dipl. m. s ambulant petkih: dr,
zaradi Vesna
bolezni, Vodopivec
izobrazeva
nja ali
druge
odsotnosti
nosilca
dejavnosti

3.2. Ambulanta: UZ srca, Holter srca

V ambulanti za UZ srca je bila povpre¢na realizirana ¢akalna doba v letu 2025 :

- zelo hitro: 111,63 dni,
- hitro: 240,90 dni,
- redno: 256,70 dni.

V spodnji tabeli je prikazana povprecna cakalna doba v dneh za zdravstveno storitev: 2570
Ultrazvok srca za leto 2025 po stopnjah nujnosti:

Mesec Zelo hitro Hitro Redno
Januar odsotnost nosilca odsotnost nosilca odsotnost nosilca
dejavnosti dejavnosti dejavnosti
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Februar 112,45 226,46 271,64
Marec 106 213 282,38
April 98,71 203,33 288,28
Maj 122,87 229,92 295,66
Junij 120,16 228,90 265,36
Julij 114,83 238,75 276,80
Avgust 136,50 234,33 307,83
September 125,11 227,09 268,12
Oktober 134 213,58 279,16
November 108,80 148,71 234,40
December 140 256,71 261,14

Cakajocih nad dopustno ¢akalno dobo na dan 31.12.2025 UZ srca je skupaj103 pacientov.

Za zdravstveno storitev 1511 Holter srca je bila v letu 2025 povpre¢na realizirana ¢akalna doba
po naslednjih stopnjah nujnosti:

- zelo hitro: 80,72 dni,
- hitro: 101,39 dni,
- redno: 108,18 dni.

V spodnji tabeli je prikazana realizirana ¢akalna doba v dneh za zdravstveno storitev /571
Holter srca zaleto 2025 po stopnjah nujnosti:

Mesec Zelo hitro Hitro Redno
Januar 71,41 106,42 122,57
Februar 62,64 84,35 89,87
Marec 43,77 67,96 74,75
April 51,39 62,41 64,50
Maj 68,31 78,15 81
Junij 62,70 91,08 0
Julij 93,22 96,76 118
Avgust 99,10 117,78 120,50
September 113,50 119,41 121,75
Oktober 90,14 138,58 201
November 102,50 124 152
December 110 129,88 152,33

Cakajocih nad dopustno ¢akalno dobo na dan 31.12.2025 za Holter srca je skupaj 65 pacientov.

Nosilec programa: Asist. Anna Marija TaSev, dr. med., spec. interne medicine.

Ambulanta: UZ srca, Holter srca

Dejavnost Odgovorn | Prioritet | Status Zacetek | Konec Tveganja Rezultat
aosebaz | a izvedbe
Cilj 1 : Skrajsati povprecno cakalno dobo
Narocanje Barbara visoka v 01.01. | 3L.12. - izpad UZ srca:
Blazevic, izvajanj | 2025 2025 termina 103
dipl. m. s u zaradi pacientov
neodzivnosti | Holter srca:
pacienta, 65
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- povecan pacientov
priliv
napotnic v
naSo
ustanovo

Cilj 2 : Uvedba dodatnih ambulant, kjer to dopuséa obseg programa.

Dodatne Barbara srednja | v 01.01. | 31.12. - po potrebi
ambulante Blazevic, izvajanj | 2025 2025 pomanjkanje | 1x tedensko
dipl. m. s u zdravstveneg
a kadra —
zdravnikov,
- nenadna
odpoved
ambulant
zaradi
bolezni
nosilca
dejavnosti

3.3. Ambulanta: NevroloSka ambulanta, UZ vratnih Zil

V nevroloski ambulanti je bila v letu 2025 povprecna realizirana ¢akalna doba za zdravstveno
storitev 1026P Nevroloski pregled — prvi po naslednjih stopnjah nujnosti:

- zelo hitro: 160,34 dni,
- hitro: 231,10 dni,
- redno: 247,30 dni.

V spodnji tabeli je prikazana realizirana ¢akalna doba za zdravstveno storitev 1026P Nevroloski
pregled — prvi za leto 2025 po stopnjah nujnosti:

Mesec Zelo hitro Hitro Redno
Januar 89,66 186,84 220,30
Februar 107,20 178,73 208,25
Marec 120,14 170 206
April 152,71 187,39 209,75
Maj 165,56 213,09 193,42
Junij 173,20 219,44 239,80
Julij 165,81 204,54 249,33
Avgust 183,09 247,57 272,83
September 192,62 281,47 284,80
Oktober 189,12 291,12 286,71
November 195 294,11 297,00
December 190 298,92 299

Cakajo¢ih nad dopustno ¢akalno dobo na dan 31.12.2025 za 1026P Nevroloski pregled — prvi
je skupaj 140 pacientov.

Za zdravstveno storitev 1941 UZ vratnih zil je bila v letu 2025 povprec¢na realizirana ¢akalna
doba po naslednjih stopnjah nujnosti:

- zelo hitro: 77,04 dni.
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- hitro: 180,40 dni,
- redno: 261,77 dni.

V spodnji tabeli je prikazana realizirana ¢akalna doba za storitev 1941 Ultrazvok vratnih zil
za leto 2025 po stopnjah nujnosti:

Mesec Zelo hitro Hitro Redno
Januar 45,33 165,77 233,88
Februar 79,60 146,07 250,16
Marec 80,33 175,57 24228
April 73,68 165,25 241,88
Maj 84,62 168,51 247,76
Junij 78,50 180,33 261,05
Julij 82 175,10 256,08
Avgust 117,33 202,18 290,22
September 83,93 193,68 291,12
Oktober 62,33 197,60 285,57
November 69 201,97 280,38
December 67,91 192,77 260,90

Cakajocih nad dopustno ¢akalno dobo na dan 31.12.2025 za zdravstveno storitev 1941 UZ
vratnih Zil je skupaj 339 pacientov.

Nosilec programa: dr. Jozef Maj, dr. med., specialist nevrolog

Ambulanta: NevroloSka ambulanta, UZ vratnih Zil

Dejavnosti | Odgovorna | Prioriteta | Status Zacetek Konec Tveganja Rezultat
oseba za izvedbe
narocanje
Cilj 1 : Skrajsati povprecno cakalno dobo
Narocanje | Barbara visoka v 01.01. 31.12. - povecan Nevroloska
Blazevic, izvajanju | 2026 2026 priliv ambulanta:
dipl. m. s napotnic v 140
naso pacientov
ustanovo UZ vratnih
- izpad zil: 336
termina pacientov
zaradi
neodzivnosti
pacienta
Cilj 2 : Uvedba dodatnih ambulant z novim nosilcem dejavnosti
Nova Barbara visoka v 01.01. 31.12. - izpad Organizacija
ambulanta | Blazevic, izvajanju | 2026 2026 termina nove
dipl. m. s zaradi ambulante
neodzivnosti | 1x tedensko
pacienta

3.4. Ambulanta: UZ abdomna

Za zdravstveno storitev 1963 UZ abdomna je bila v letu 2025 povprecna ¢akalna doba po
naslednjih stopnjah nujnosti:

- zelo hitro: 81,11 dni,




- hitro: 150,02 dni,
- redno: 200,52 dni.
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Cakajo¢ih nad dopustno akalno dobo na dan 31.12.2025 za preiskavo UZ abdomna je bilo 110

pacientov.

V spodnji tabeli je prikazana povprec¢na Cakalna doba za storitev 1963 ultrazvok abdomen za
leto 2025 po stopnjah nujnosti:

Mesec Zelo hitro Hitro Redno
Januar 71,44 139,81 180,63
Februar 84,76 128,36 157,44
Marec 84,92 126,44 166,05
April 86,10 133,62 182
Maj 91,84 150,15 187,82
Junij 100,94 140,53 199,96
Julij 91,02 162,25 222
Avgust 89,95 176,57 220
September 75,65 174,10 220,09
Oktober 69,14 172,90 227,66
November 67,33 157,59 229,38
December 60,23 138 213,31
Nosilec programa: Dr. Polonca Kenda Berus, dr. med., spec. radiolog
Ambulanta: UZ abdomen
Dejavnost Odgovorna | Prioriteta | Status Zacetek | Konec | Tveganja Rezultat
oseba izvedbe
Cilj 1 : Skrajsati povprecno cakalno dobo
Narocanje Valerija Visoka |V 01.01. | 31.12. | - poveCan Uz
Cibej, izvajanju | 2026 | 2026 priliv abdomen:110
dipl. ing. napotnic pod | pacientov
radiologije stopnjo
nujnosti zelo
hitro
Cilj 2 : Uvedba dodatnih ambulant, kjer to dopuscéa obseg programa
Nova Valerija Srednja \'% 01.01. | 31.12. - izpad termina | Organizacija
ambulanta Cibej, dipl. izvajanju | 2026 2026 zaradi nove
ing. neodzivnosti ambulante v
radiologije pacienta popoldanskem
- nenadna casu
odpoved
ambulant
zaradi bolezni,
izobrazevanja
ali druge
odsotnosti
nosilca
dejavnosti

4. ZAKLJUCEK
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Bolni$nica Sezana se zavezuje k izvajanju zgoraj navedenih dejavnosti ter tudi dodatnih
splosnih ukrepov:

- predstavitev in poro¢anje svetu zavoda o ¢akalnih dobah v BolniSnici Sezana,
- nenapovedani interni nadzori nad vodenjem cakalnih seznamov v ambulantah glede na

s Pravilnikom o narocanju in upravljanju ¢akalnih seznamov ter najdaljsih dopustnih
¢akalnih dobah.

5. VIRI

1. Porocanje o izvajanju zdravstvenih storitev na podlagi devetega odstavka 15. ¢lena
Zakona o nujnih ukrepih za zagotovitev stabilnosti zdravstvenega sistema (Uradni
list RS, §t.100/22 in 141/22 -ZNUNBZ) za obdobje 1. 1. 2024 -31. 3. 2024,
Bolnisnica Sezana z dne 11.04.2024.

2. Zapisnik o in$pekcijskem pregledu, Stevilka: 06130 — 330/2025-10 z dne 22.
10.2025, Ministrstvo za zdravje.

3. Porocilo o ¢akalnih dobah za obdobje od 01.01.2025 do 31.12.2025 v Bolni$nici
Sezani z dne 10.01.2026.

Pripravili:
Barbara Blazevic, dipl. m. s.

Sezana, 13.02.2025
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BOLNISNICA SEZANA SeZana, 23. 2. 2026
CANKARJEVA ULICA 4 $t. 2026-14-4/1

SEZANA
SVET ZAVODA

Svet zavoda BolniSnice SeZana je na 14. seji dne 23. 2. 2026 pod 4. tocko dnevnega reda obravnaval
Poslovno in racunovodsko porocilo za leto 2025 in je s tem v zvezi skladno s 7. ¢lenom Statuta
Bolnisnice SeZana sprejel nasledniji

SKLEP ST. 4

1. Svet zavoda BolniSnice SeZana sprejema Letno porodilo za leto 2025 in Racunovodsko
porocilo za leto 2025 kot njegov sestavni del.

2. Presezek prihodkov nad odhodki z upostevanim davkom od dohodkov pravnih oseb,
ugotovljen po obracunskem nacelu za leto 2025, znasa 1.414.589,06 EUR. Davek od
dohodkov pravnih oseb za leto 2025 zna3a 2.669,21 EUR. Kumulativni primanjkljaj
odhodkov nad prihodki z upostevanim davkom od dohodkov pravnih oseb na dan 31. 12.
2025 znasa 69.404,43 EUR.

Predsednik sveta zavoda:
Simon Jevsinek

Simon Digitalno podpisal

Simon Jeviinek
Datum: 2026.02.24

Jevsinek 13:10:19 +01'00"
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	Obrazec 4 Poročilo o investicijskih vlaganjih.xls 2025.pdf
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